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RESUMO

Este trabalho procura analisar a rotina de producdo de noticias e reportagens voltadas aos
esportes olimpicos sob a Otica de um dos principais veiculos da imprensa esportiva
brasileira, o Grupo Lance!, por meio de suas duas principais frentes: o diario Lance!,
reconhecido como o maior jornal impresso do segmento no pais, e o portal Lance!Net. O
estudo parte do questionamento sobre em que medida modalidades de menor destaque na
agenda de debates da sociedade brasileira, em geral apaixonada pelo futebol, estdo
chegando ao publico a medida que se aproximam os Jogos Olimpicos e Paralimpicos do
Rio de Janeiro, em 2016, ocasido em que 0 evento seré realizado pela primeira vez no
Brasil. Diante das transformacdes pelas quais a 0s grupos de midia tradicionais tem
passado, gracas ao crescimento da internet, o autor pretende utilizar o caso em analise para
comparar tendéncias do jornalismo esportivo atual em diferentes plataformas e tentar
responder se, de alguma maneira, o contexto em questdo favorece uma maior visibilidade

dos esportes olimpicos, bem como do trabalho dos profissionais especializados no assunto.



SUMARIO

INTRODUCAO

O LANCE! COMO MODELO DE NEGOCIO
2.1. O surgimento de um jornal esportivo

2.2. A luta por espaco

A COBERTURA DE OLIMPICOS E POLIESPORTIVO
3.1. Quem faz o Poli
3.2. Critérios de noticiabilidade para os esportes olimpicos

3.4. Influéncia econdémica no noticiario

TRANSICAO SOB PRESSAO

4.1. Estratégias de publicacdo em novas plataformas
4.2. Pressdo por audiéncia x qualidade de contetdo
4.3. O fim de um ciclo

CONCLUSAO

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS



1. INTRODUCAO

Fundado em 1997, o Lance! diz ter como missdo “ser a referéncia em contetdo
esportivo no Pais, oferecendo um jornalismo de qualidade e independente, em defesa dos
interesses do torcedor ¢ do desenvolvimento do esporte nacional”, conforme consta nas
paginas de seu jornal. A premissa ndo se aplica somente ao futebol, mas é o esporte
preferido da maioria esmagadora dos brasileiros a razdo da existéncia daquele que é
reconhecido como o principal diério esportivo do pais.

Uma analise da cobertura dos esportes olimpicos no Lance! permite identificar
conflitos internos sobre quando reservar espaco a eles, bem como uma luta diaria da equipe
que trabalha para dar visibilidade a outras modalidades frente as noticias do futebol
nacional e internacional, tdo populares. E, por que ndo dizer, uma batalha desses mesmos
profissionais para dar visibilidade ao proprio trabalho em um concorrido mercado?

Trata-se de uma missdo dificil, tendo em vista ndo apenas 0 pouco incentivo a
pratica e a divulgacdo dos demais esportes, mas também os obstaculos que as empresas de
comunicacdo enfrentam nos dias atuais. Os frequentes cortes de gastos nas redacdes
impactam diretamente na producdo de um conteudo diferenciado. E o Lance! esta inserido
nesse contexto, em que as prioridades voltam-se para resultados mais lucrativos.

De qualquer forma, ndo € desprezivel que os maiores eventos relacionados aos
esportes olimpicos sejam prioridade na agenda de parte dos jornalistas do Grupo Lance!.
Se o fato de o diario ser totalmente voltado ao contetdo esportivo Ihe garante um
diferencial - um espago maior a todas as modalidades do que em um jornal néo
segmentado -, na internet, por outro lado, o portal Lance!Net encontra forte concorréncia.

Baseada na experiéncia pessoal do autor, que integrou o Ndcleo Poliesportivo do
Lance! entre fevereiro de 2014 até a conclusdo deste trabalho, e nas metodologias de
analise de noticias e entrevistas, a pesquisa procura estabelecer um panorama sobre as
estratégias de divulgacdo das modalidades olimpicas no Grupo Lance!, os tipos de pautas e
os conflitos entre um contetdo aprofundado e a opcdo muitas vezes escolhida de
privilegiar as grandes audiéncias. Pretende-se observar o comportamento do diario/site, por
exemplo, nas ocasides em que a vida pessoal de atletas costuma ganhar mais espaco do que

matérias sobre 0s esportes, 0s campeonatos e as questdes politicas e econdmicas



relacionadas a eles, que despertam interesse jornalistico e estdo presentes em qualquer
campo, na definicdo de Pierre Bourdieu.

Né&o apenas o site Lance!Net forneceu exemplos valiosos, mas também o acervo do
Lance! Digital, por meio do qual o enfoque dado no jornal p6de ser comparado com o das
matérias no online. As duas principais plataformas da empresa foram analisadas entre 1° de
julho de 2013 e 1° de outubro de 2014.

A escolha temporal da pesquisa pode ser explicada por trés razdes: primeiramente,
pelo fato de as transformacbes decorrentes do crescimento da internet terem ficado
evidentes na empresa no periodo, com mudangas estruturais em busca da adaptacdo as
necessidades de producdo de contetdo digital. Dessa forma, o contexto permitiria um
estudo mais eficaz dos rumos do veiculo. Em segundo, por ser 0 momento p6s-Copa das
Confederacdes, competicdo de futebol realizada no Brasil, entre 15 e 30 de junho de 2013,
que precedeu a Copa do Mundo no mesmo pais, entre 12 de junho e 13 de julho de 2014.
Por ultimo, devido a proximidade dos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, em 2016,
ocasido em gue o evento sera realizado pela primeira vez no Brasil.

Diante dos cenarios expostos, o objetivo do trabalho é identificar se a passagem de
duas competicdes em que o futebol ganhou ainda mais for¢a na imprensa esportiva e 0
crescimento da expectativa em torno de uma Olimpiada histérica tém favorecido tanto a
exposicdo dos esportes olimpicos no Lance! e no Lance!Net quanto o trabalho dos
jornalistas da empresa envolvidos nesse tipo de cobertura.

A pesquisa considerou essencial contextualizar o surgimento do jornal-empresa e,
por isso, 0 primeiro capitulo é dedicado ao resgate historico do Lance! e da trajetéria de
seu fundador, o empresario Walter de Mattos Junior. Para tanto, sdo extraidos dados e
relatos de A Historia do Lance! — Projeto e pratica do jornalismo esportivo, de Mauricio
Stycer, integrante da primeira equipe do jornal. O livro surgiu a partir de tese de
dissertacdo de mestrado em sociologia, defendida pelo autor, em 2007.

No segundo capitulo, a pesquisa adentra os portdes da redacéo carioca do Lance! e
traca um panorama do Ndcleo Poliesportivo na cobertura olimpica, com base em
depoimentos de alguns jornalistas considerados fundamentais no processo de producdo do
tema em analise. Foram realizadas entrevistas com o editor-executivo da redacdo do Rio de
Janeiro, Daniel Bortoletto, com o editor do Lance!Net com foco em poliesportivo de Séo
Paulo, Rafael Valesi, e com o ex-reporter do Nucleo Poliesportivo, Fabio Aleixo, que
trabalhou no Lance! entre 2007 e 2014 e atualmente é repérter do UOL, em S&o Paulo.



O terceiro capitulo procura mostrar as diferencas de abordagem do tema esportes
olimpicos entre as principais plataformas da empresa, o diario e o portal, a partir do
entendimento de que a dindmica desse processo € reveladora de algumas das tendéncias do
jornalismo esportivo atual. Que tipo de mudancas a empresa tem enfrentado para atender
as necessidades de leitores que cada vez mais consomem informagéo na internet e cada vez
menos vao a uma banca comprar um jornal? Que ferramentas digitais podem ser (teis
nesse processo? Cabe questionar ainda como os profissionais esperam que o diario/site lide
com uma cobertura de tanta importancia em seu proprio pais, a de uma Olimpiada,
sobretudo quando consideradas as transformacdes recentes na rotina produtiva da empresa.

O desenvolvimento do trabalho coincide com um dos momentos mais dificeis na
recente historia do Lance!. No dia 25 de outubro de 2014, cerca de 80 profissionais foram
demitidos, dentro de uma estratégia de reestruturacdo das formas de trabalho, com foco na
producdo digital, e no momento de mudanca de sede do Rio de Janeiro.

A titulo de contextualizacdo, vale destacar que uma das frentes do Grupo Lance! é a
agéncia de noticias e fotos Lance! Conteddos, que disponibiliza material jornalistico
produzido nas redagdes a veiculos parceiros, como os jornais Extra e a Folha de Londrina
e o portal Terra. Outra frente da empresa € a Lance!TV, um canal de videos presente no
Lance!Net, onde o leitor encontra curiosidades do mundo esportivo, jogadas de destaque
dos clubes de futebol em partidas e treinos e entrevistas com personagens do mundo
esportivo. Embora relevantes na consolidacdo do grupo de midia de Walter de Mattos,
esses segmentos da empresa ndo sdo abordados com profundidade no estudo, devido ao
entendimento do autor de que sua contribuicdo no que diz respeito a cobertura olimpica é
muito pequena, diferentemente do que acontece no jornal e no site.

E importante ressaltar que o termo “Lance!” podera ser aqui empregado tanto para
se referir ao jornal impresso quanto ao Grupo Lance! de comunicagdo, com as devidas
distingbes em cada caso. Quando houver necessidade de diferenciacdo entre o diario e 0
portal, o Lance!Net, ela também sera explicitada.

Diante do pouco material disponivel sobre o tema, espera-se que este estudo sirva
de incentivo para o aprofundamento do debate sobre o tratamento dos esportes olimpicos

na midia e sobre o jornalismo esportivo, em todas as sus vertentes, no mundo académico.



2. O LANCE! COMO MODELO DE NEGOCIO

Em um pais onde o futebol é mais do que um esporte, sendo parte inseparavel da
cultura nacional, ndo ¢é de se estranhar que o jornalismo esportivo concentre grande parte
de suas atengdes nos principais acontecimentos, personagens e situacdes ligados a ele. As
modalidades chamadas olimpicas, por sua vez, ficam restritas a poucas paginas nos
grandes jornais, bem como a se¢Ges muitas vezes escondidas nas paginas da internet.

Por outro lado, os grandes veiculos do Brasil veem-se cada vez mais obrigados a
dar conta de uma cobertura completa sobre os fatos que ndo se limitam aos gramados,
fendmeno que cresceu a medida que esportes como o vélei, o judb e a vela ganharam
expressao mundial. E o processo vem se intensificando gracas a aproximacdo dos
primeiros Jogos Olimpicos a serem realizados no Brasil, no Rio de Janeiro, em 2016.

Mas como tornar as modalidades olimpicas visiveis quando os holofotes voltam-se
para a paixd8 numero um de tantos brasileiros? Qual a sua relevancia dentro de uma
empresa que prioriza e fatura com o esporte mais popular do mundo? Que critérios
norteiam a producdo de conteddo voltado aos esportes olimpicos? Passados 17 anos desde
0 surgimento do Lance!, a realidade do Século XXI ndo se distancia tanto daquela de
quando data a circulagdo da primeira edi¢do do diario, em 26 de outubro de 1997, no que
diz respeito ao assunto. A resposta da empresa para esses questionamentos ainda aponta
para a mesma direcdo: a paixdo do torcedor pelo futebol, prioridade na agenda de editores
e reporteres do grupo.

“Os jornais sao feitos para os leitores; o Lance! ¢ feito para o torcedor”. A frase, de
autor desconhecido, esta presente na introdugdo do Manual de Orientagdo Editorial (MOE)
distribuido as reda¢des do diario em maio de 2008. Foi o esporte mais popular do mundo o
motor que impulsionou a inauguracdo de um novo modelo de negdcios no Brasil. Os
esportes olimpicos ndo representaram fatia significativa nesse processo. Mas o Lance!
nunca foi concebido como um produto voltado somente para o futebol. A pretensdo de seu
principal idealizador sempre foi a de fazer do jornal o maior diario esportivo do pais, o que
abrangeria todos os esportes. O mesmo vale para o site Lance!Net.

A seguir, o trabalho pretende percorrer os caminhos que levaram a estruturacdo do
Grupo Lance!, centrado na figura de seu fundador, o empresario e economista Walter de
Mattos Junior, para demonstrar a forca do esporte, sobretudo o futebol, como uma

alternativa de empreendimento concebida a partir da injecdo de capital de diferentes
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frentes. Além disso, a pesquisa reconstituird parte do contexto da imprensa brasileira na
década de 1990, o que favoreceu o langamento do produto objeto desta analise.

2.1. O surgimento de um jornal esportivo

Walter de Mattos Junior formou-se em economia pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ) e chegou a cursar Jornalismo pela Faculdade Hélio Alonso
(FACHA). Fez pds-graduacdo em negocios pela London Business School (LEP) e em
administracdo (SEP) pela Insead Franca, além de curso de extensdo em gestdo pelo IMD
Suica e MBA Executivo em financas pelo IBMEC. Carioca, foi criado na zona sul da
cidade, em familia de classe alta. Sua ligacdo com a profissdo veio a partir das relacdes
sociais que estabeleceu na Suica, onde passou uma temporada quando tinha 15 anos. Foi la
que conheceu Eliane Carvalho, filha de Ary Carvalho, dono do jornal O Dia. Logo viria a
conhecer também a outra filha do proprietério, Ligia, com quem se casaria, em 1987.

Depois de trabalhar durante 10 anos como diretor de planejamento e financas no
Grupo Frota Oceanica, empresa da industria naval brasileira cujo dono, José Carlos
Fragoso Pires, era amigo de seu pai, Walter de Mattos aceitou proposta de Carvalho para
ocupar um cargo na “hierarquia” do jornal do sogro: o de diretor-superintendente. Durante
0 periodo em que trabalhou em O Dia, o jornal viveu uma fase de crescimento. Contratou
profissionais qualificados e deu um salto em termos de alcance as classes B e C, 0 que
rendeu prestigio crescente a seu dono e teve impacto decisivo no faturamento da empresa.

Com o passar do tempo, porém, Walter passou a discordar de algumas estratégias
adotadas pelo grupo, como uma tentativa de competicdo com jornais de classe media,
casos de O Globo e Jornal do Brasil. Cada vez mais, crescia nele o desejo de ser dono do
préprio negdcio e de ditar as regras do seu jeito. Ap6s nove anos, deixou O Dia. Neste
trecho do livro Histéria do Lance! — Projeto e Pratica do Jornalismo Esportivo, de

Mauricio Stycer, 0 empresario resume, em um tom otimista, sua passagem pelo diario.

Nove anos. Do final de 1988 até 1996. Fui vice-presidente quase o tempo
todo. Quando eu cheguei 14, O Dia vendia 180 mil exemplares. Quando
eu sai, vendia 340 mil. A edicdo dominical, que vendia 200 e poucos mil
exemplares, quando eu sai vendia 500 e tantos mil. Chegou a ter edigdes
de mais de um milhdo de exemplares. Eu era o CEO, o principal
executivo. (MATTOS apud STYCER, 2009, p. 134)



A ascensdo de Mattos no jornalismo, na transi¢cdo de subordinado em O Dia para
dono e editor no Lance!, sempre esteve associada & figura de um novo ator no restrito
clube dos donos de jornais (STYCER, 2009). Ou um aventureiro, como muitos o taxaram.
Mas uma caracteristica em sua administracdo o diferenciava do chefe padrdo dos
conglomerados midiaticos impressos da época: a adogdo de um modelo empresarial
inovador, baseado na constituicdo de um grupo de socios e com auxilio de capital
estrangeiro, diferente do modelo familiar dominante na segunda metade do Século XX, no
qual as empresas eram herdadas de parentes e repassadas de geracdo em geracao.

Dados de apresentados em Midia: crise politica e poder no Brasil, de Venicio Artur
de Lima (2006), mostram que a maioria esmagadora dos meios de comunicacdo de massa
no Brasil era controlada por apenas dez grupos no inicio da década de 90. Todos
familiares: os Abravanel, (SBT), os Bloch (Manchete), os Civita (Abril), os Frias (Folha),
0s Levy (Gazeta Mercantil), os Marinho (Globo), os Mesquita (O Estado de Séo Paulo), os
Nascimento Brito (Jornal do Brasil), os Saad (Bandeirantes) e os Sirotsy (Rede Brasil Sul).
E justamente essa estrutura que Walter altera com a chegada do Lance! ao mercado.

Da mesma forma como a midia impressa vive hoje uma crise diante da difusdo da
internet, nos anos 1990 a situacdo ndo era das mais faceis para os empresarios do setor,
mas por outras razGes. Jornais, revistas e redes de tevé se endividaram com a alta do ddlar,
0 que interrompeu um periodo de valorizacdo do real frente a moeda norte-americana. O

aumento dos precos interferiu no encarecimento de papel, tinta, chapas e filmes.

A partir de 1994, com a implantacdo do Plano Real, responsavel pela
queda da inflacdo e pela valorizacdo do real frente ao dolar, e diante da
auséncia de credito de longo prazo no pais, as principais empresas do
setor se endividaram em moeda estrangeira, no exterior. Foram
estimuladas pela crenca de que a politica cambial do primeiro governo
Fernando Henrigue Cardoso (1995-1998), que manteve o real atrelado ao
dolar, seria mantida ad eternum, o que ndo aconteceu. Como se sabe, a
politica foi alterada drasticamente logo depois da reeleicdo, duplicando
ou triplicando as dividas contraidas em dolar. (STYCER, 2009, p.5)

O contexto da criacdo do diario € o mesmo da decadéncia do que poderiam ser
considerados os seus dois principais concorrentes: Gazeta Esportiva, em S&o Paulo, e
Jornal dos Sports, no Rio de Janeiro, os Unicos veiculos dedicados exclusivamente ao
esporte. Segundo relato de Walter a Stycer, o empresario chegou a receber uma oferta para

comprar o jornal carioca, mas as negocia¢es ndo avangaram. Os precos cobrados neste e
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em outros casos eram algo que ele chama de “fora de realidade”, devido ao “valor politico”
e ao “valor emocional” representado por um jornal a seu dono.

Foi entdo que Walter viajou para a Europa com algumas ideias na cabeca, mas sem
uma perspectiva clara do que viria a idealizar. Visitou as redagdes de jornais como o
Marca, da Espanha, o L’ Equipe, da Franca, e a Gazzetta dello Sport, da Itélia, e percebeu
como o processo de transformacdo do futebol em um negdcio tinha impactado
positivamente nas empresas jornalisticas naqueles paises. Tal processo pode ser explicado
por trés fatores: a transformacéo dos clubes de futebol em empresas com fins lucrativos, o
impulso & comercializagdo dos direitos de transmissdo para tevé dos eventos esportivos em
bases rentdveis e o crescimento dos investimentos em marketing de empresas que
fornecem equipamentos e servigos para o0 negécio (STYCER, 2009). O contexto, como se
pode ver, é o da difusdo das politicas liberais dos anos 90. Antes disso, ainda em 1996,
Walter comecou a se inteirar sobre o projeto do jornal argentino OIlé, do Grupo Clarin,
langado naquele ano, e que tinha como designer grafico o espanhol Antoni Cases, socio
principal do escritorio Cases i Associats.

De volta ao Brasil, o empresario fechou uma parceria com o cataldo, cuja empresa
entraria para a sociedade do jornal em 2004, para comecar a estabelecer um modelo visual
que tornaria seu produto atrativo, nos moldes de tabloides como o Marca e o Olé. A partir
disso, comecou a articular seus primeiros possiveis sécios, ja confiante de que um projeto
em moldes parecidos com o que ele observara no exterior poderia render frutos. Os
primeiros foram Marcos Falcdo, da Icatu, e Bruno Rocha, do Dynamo. Mas ele precisava
de mais. Era ambicioso. Por isso, inaugurou uma espécie de cartilha em defesa do que
chamou de “onda do esporte”. Aos poucos, também selou acordo com o Banco Bozano
Simonsen e com a Petroserv, uma fornecedora da Petrobrds, antes de incrementar o
negdcio com a participacdo da familia Marinho, dona das Organizagdes Globo.

Para convencer outros investidores, 0 empresario apostou em algumas premissas.
Primeiro, a estabilidade econémica do pais, a partir da implementacdo do Plano Real, em
1994, que reduziu a inflagéo e possibilitou 0 aumento do poder de compra das classes C e

D. O cenario favorecia, entre outras possibilidades, a venda de jornais.



Outro ponto era a modernizagédo da legislacdo esportiva, que caminhava no sentido
da transformacgdo do futebol em negdcio, com a Lei Pelé!. Os clubes passavam a ser
empresas com gestdes profissionais e ndo mais amadoras. Tanto que muitas agremiacdes
pequenas acabaram sucumbindo. Por fim, Mattos se debrucava na alteracdo da legislacéao
da midia no pais. Naquele momento, j& se discutia a entrada de capital estrangeiro nas

empresas brasileiras de comunicagéo.

O endividamento das empresas de comunicag&o reforcou um lobby
no Congresso, iniciado ainda na década de 90, no sentido de
permitir que empresas de comunicagdo tivessem  sSOCiOS
estrangeiros ou, tdo importante quanto, pudessem ser adquiridas
por empresas brasileiras (até entdo, somente pessoas fisicas podiam
ser socias de jornais, revistas ou emissoras de tevé). (STYCER,
2009, p.94)

A pressdo teve resultados, mas ndo de imediato. Somente em dezembro de 2002 um
projeto de emenda constitucional foi aprovado, autorizando a participacdo de empresas do
exterior em até 30% do capital das brasileiras, além de permitir que pessoas juridicas
pudessem se tornar sécias ou proprietérias de veiculos. Mas fato é que o Lance! saiu do
papel, com investimento estrangeiro, antes mesmo da mudanca na legislacdo. Em
entrevista a Stycer (2009), o empresario admite que foi necessario utilizar um artificio para
se adaptar as leis: a Areté Editorial S/A, razdo social da entidade que edita o jornal, foi
criada apenas com pessoas fisicas, financiadas por empresas privadas. Todo o dinheiro dos
investidores entrava sob o rotulo de titulos de crédito, chamados debéntures. Na pratica, 0s
socios eram acionistas. Mas ndo no papel. Walter de Mattos garante que a préatica nunca foi
contestada.

Em apenas dois anos, o Lance! tornou-se o diario esportivo mais vendido no
Brasil. Passados oito anos de sua criacao, ele j& era o nono jornal de maior circulacdo no
pais, faturando 70 milhGes de reais. Em 2007, era o décimo maior periddico do pais,
segundo dados sdo do Instituto Verificador de Circulagdo (IVC). Além disso, foi o

primeiro jornal de grande circulagdo a ser inaugurado no pais em quase 20 anos. Antes

1 A Lei 9.615 de 24 de marco de 1998, conhecida como Lei Pelé, é uma norma juridica brasileira sobre
desporto, com base nos principios presentes na Constituicdo, e cujo efeito mais conhecido foi ter acabado
com o passe de jogadores de futebol, instrumento que os vinculava aos clubes além do contrato de trabalho,
impossibilitando-os de deixar seus times sem autorizacdo dos mesmos. A medida revogou a chamada Lei
Zico (Lei n® 8.672, de 6 de julho de 1993).



dele, a Gltima tentativa havia sido o Jornal da Republica, de Mino Carta, criado em agosto
de 1979, mas fechado logo em 1980.

O Lance! deve ser feito para satisfazer ndo sé o leitor, mas o torcedor. O
jornalista do Lance! deve ter a sensibilidade de perceber como pensa o
leitor, 0 que as paginas do diario devem estampar para que ele fique,
sempre, satisfeito, que se surpreenda a cada dia, que considere ter valido
a pena investir seu tempo e cada centavo na compra de seu exemplar. E
nosso desafio produzir diariamente material jornalistico interessante,
original, bem-humorado, profundo e analitico. Uma radiografia completa
do mundo dos esportes.?

E importante destacar que o portal Lance!Net teve um papel importante desde a
fundacdo do Lance!. Walter tinha a pretensdo de criar um grupo de midia, e ndo apenas um
jornal. E a primeira parte do capitulo da histéria do empreendimento passa por uma
curiosidade: o site surgiu uma semana antes do diério impresso. A data estipulada para a
circulacdo da primeira edicdo era 19 de outubro e 1997. Mas, devido a dificuldades
técnicas para que se imprimisse o produto em boa qualidade, 0 empresario optou pelo

adiamento para 26 de outubro. Mesmo assim, a verséo digital ja estava no ar.

Naquela semana, o site era embrionario. Era possivel encontrar secdes
que ndo direcionavam o leitor a nenhuma pégina, visto que elas ainda
estavam em fase de planejamento. Mas sua simples presenca ja era um
indicativo de uma preocupacdo em divulgar a marca em diferentes
plataformas (EWERTON, 2014)3.

E provavel que, pelo fato de o Lance!Net ter encontrado desde sua criagdo uma
concorréncia maior do que o jornal, o segundo tenha sido alvo de maior interesse. Afinal,
ao fim da década de 1990, o leitor s6 podia encontrar nas bancas uma Unica opcao de
periddico voltado a esportes, um dos assuntos que despertam maior curiosidade na agenda
de debates dos brasileiros: o Lance!

A estratégia para alavancar o Lance! no mercado passou pela delimitacdo de seu

publico-alvo. Segundo dados do Instituto Ipsos Marplan de 2013% 88% dos leitores do

2 Trecho da introdugdo do Manual de Orientacéo Editorial do Lance! de maio de 2008

3 Entrevista de Fernando Ewerton, professor da Escola de Comunicacdo da UFRJ e integrante da primeira
equipe do Lance!Net, concedida ao autor, em 26/09/2014.

4 Disponivel em: http://hotsites.lancenet.com.br/midiakit/audiencia/. Acesso em 23/09/2014
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diario sdo do sexo masculino, 63% com idade entre 18 e 39 anos e em sua maior parte
(44%) proveniente da Classe B. O panorama ndo € muito diferente da época de sua criagéo.

O formato é de tabloide, grampeado, e seu projeto grafico é caracterizado pela
variedade de cores. A Copa do Mundo de futebol de 2014 marcou uma reestruturacdo na
concepgdo grafica do didrio, com diminuicdo de uso de cores e certa padronizacdo das
paginas. Mas o formato ndo foi alterado. Abaixo, a reproducdo de um e-mail do editor-
chefe do Lance!, Luiz Fernando Gomes, para todas as redacbes, em que ele faz uma
avaliacdo sobre o resultado do novo projeto, colocado em pratica no dia 10 de julho de
2014,

Senhores, estou orgulhoso. Fizemos uma edi¢cdo de estreia do novo
projeto em alto nivel. No mundo da informacdo online, dos fatos
reportados em tempo real, conseguimos mostrar ao leitor que vale a pena
ele ir a banca, gastar dinheiro e levar para casa alguma coisa que va além
do que ele viu na TV ou na web. Temos uma edi¢cdo com muita analise.
Com muita opinido. Com informacéo aprofundada, exclusiva. Temos um
design moderno, dindmico, com titulos fortes e valorizando os textos.
Temos, sobretudo, um desafio. Que ndo seja a estreia, tdo somente. Que
possamos, ao longo dessa copa (sic) e depois dela, manter a qualidade
gue vai nos garantir a relevancia junto aos leitores. Vamos contar
historias. Vamos emocionar. Vamos fazer historia. E cursar a historia
desse Lance. Parabéns a todos. E bola pra frente.®

Mattos sempre se orgulhou de atrair um publico jovem e qualificado. Afinal, uma
das formas encontradas para alavancar as vendas e adotada até hoje € a realizacdo de
promocdes com selos. Juntando um determinado numero em sequéncia, o leitor pode trocar
por mercadorias relacionadas ao futebol. 1sso mostra a importancia que a empresa da em
manter um publico de poder aquisitivo fiel. Portanto, além de apostar em um modelo de
diario mais analitico, a intencdo é de, cada vez mais, criar estratégias para que o leitor se
sinta estimulado a comprar o produto.

Apesar dos esforcos para que o diario seja atrativo, a diretoria ja trata as
plataformas digitais (Lance!Net e Lance!Mobile) como prioridade em termos de
investimento. Em entrevista concedida em 2006 para o portal Jornalistas e Cia.5, o

empresario responde afirmativamente a questionamento sobre se o jornal era o carro-chefe

5 E-mail enviado para as reda¢des do Rio e de Sao Paulo, 10/07/2014. Assunto: “Novo Lance”

® Disponivel em: http://www.jornalistasecia.com.br/protagonista05.htm. Acesso em 08/09/2014
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da empresa. Hoje, porém, em um processo comum a todos os veiculos impressos da
atualidade, o Lance! é apresentado como um grupo multimidia em que o jornal impresso é

apenas uma das vertentes.

2.2. A luta por espaco

Para o sociologo francés Erik Neveu (2001), o jornalismo € um campo de atuagdo
profissional, e ndo uma forma de conhecimento, na medida em que nele se apresenta uma
série de fatores limitadores que comprometem uma analise cientifica. Como exemplos, ele
menciona a “mitologia” que envolve a profissdo, encarada desde meados do Século XIX
como um “quarto poder” na sociedade, sendo este indispensavel aos regimes democraticos.
Além disso, diz, as referéncias bibliograficas sobre o tema provém quase sempre dos
proprios jornalistas, o que leva a uma abordagem “ndo-isenta”. Outro fator que reforcaria a
mitologia do jornalismo é a exaltacdo das novas tecnologias como revolucionérias, sem
que se faca uma analise critica de suas possibilidades de utilizacao.

Tais concepcdes dialogam com os estudos de Bourdieu (1997), que enfatiza as
limitacGes a que a atividade jornalistica estad submetida, como o poder do estado e o poder
econdmico das grandes empresas, que, para manté-lo, priorizam indices elevados de
audiéncia. De acordo com a teoria da agenda setting, as noticias determinam quais
acontecimentos terdo direito a existéncia na pauta dos debates pubicos. Sdo elas que
definem os significados dos acontecimentos, ao oferecerem interpretacdes.

Assim, a luta dos esportes olimpicos por um espaco situa-se num contexto
complexo. Como vimos, o Lance! foi inaugurado em meio a profissionalizacéo do futebol,
visto como fonte de lucros para os clubes e de receita para os jornais. Os fatores
econdmicos, portanto, se sobressaem na definicdo sobre o que a agenda esportiva ird
colocar diante de seu leitor. E inegavel que o interesse dos brasileiros pelo futebol é maior
do que por qualquer outro esporte, 0 que por si sé justifica 0 nimero reduzido de paginas
dedicadas as outras modalidades. Porem é importante observar que os imperativos de
ordem econdmica contribuem para o quadro em que o0s esportes olimpicos tém pouca ou,
em alguns periodos, nenhuma expressdo na pauta de debates. A excecdo sdo 0s Jogos
Olimpicos, como sera exposto mais em diante. De qualquer modo, é notavel que o espaco

destacado pelo Lance! aos olimpicos € o maior na imprensa esportiva do pais.
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N&o poderiamos deixar de citar a espetacularizagdo como um aspecto
problematico do jornalismo como conhecimento. O que distingue uma
matéria jornalistica de um relato cientifico, de um texto didatico ou de um
relatério policial € o fato de que se dirige a pessoas que ndo tem
obrigacdo de ler aquilo. Em consequéncia, procura de alguma forma
aliciar as pessoas para que se interessem por aquela informacdo, através
de técnicas narrativas e dramaticas. Isto ndo é um mal em si, 0 uso destas
técnicas se justifica amplamente pela eficacia comunicativa e cognitiva
que proporcionam. O problema é quando passam a ser utilizadas em
funcdo de objetivos que ndo os cognitivos, como a luta comercial por
audiéncia e o esforco politico de persuasdo. No cotidiano do jornalismo
praticado em nossas sociedades, é muito dificil distinguir entre estes trés
tipos de objetivo. (MEDITSCH, 1997)’

A redacdo de um jornal impresso nos dias de hoje coloca seus profissionais diante
de uma dicotomia. Ao mesmo tempo em que se valoriza cada vez mais as possibilidades de
difusdo da informagdo pelas midias digitais, a conquista de espaco no papel para a
publicacdo de uma matéria é sinbnimo de reconhecimento interno e externo. Embora todos
admitam a diminuicdo da relevancia do jornal impresso, devido as limitacbes de tempo
para que seu contelddo chegue até o leitor, muitos jornalistas frustram-se por nao
conseguirem emplacar um texto na plataforma mais tradicional da empresa.

Mais do que o furo — que ndo pode mais esperar para ser dado no dia seguinte —, a
materia, até mesmo “fria”, significa a conquista de um espaco. O repdrter, ao ter pauta
aprovada, sente que superou a concorréncia interna e ganhou pontos com seus editores. No
que diz respeito aos esportes olimpicos, € comum que a equipe busque enfoques originais
sobre atletas, treinadores e dirigentes, e informacgfes de bastidores pouco exploradas em
razdo do pequeno numero de profissionais de imprensa dedicados a apura-las. Em
comparagdo com o futebol, € muito mais fcil obter um furo na cobertura de um esporte
olimpico, devido a quantidade reduzida de reporteres designados a cobri-los.

Dos ultimos cinco anos para cé, o Lance! tem adotado a estratégia de divulgar o
mais rapido possivel no portal as informagdes obtidas em primeira m&o. Apenas quando se
tem absoluta certeza de que a informacéo é de fato exclusiva e ndo serad vazada para outro
veiculo considera-se segura-la para a edicdo do dia seguinte do jornal. Nesse caso, o0 texto
é programado para entrar no site na manh& em que o diario comega a circular.

O fato de o Lance! estar vivenciando a ardua e gradual transi¢do do impresso para o

7 Conferéncia realizada nos Cursos da Arrabida — Universidade de Verdo. Disponivel em:

http://www.bocc.ubi.pt/pag/meditsch-eduardo-jornalismo-conhecimento.html. Acesso em 07/09/2014
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online, assim como tantos outros grandes veiculos, tende a aproximar o trabalho de uma
discussdo frequente no mundo académico. Tal processo, que poderia render uma
monografia a parte, interfere diretamente na dindmica da redacdo, em geral, da equipe de
poliesportivo, em particular, visto que os parametros para as plataformas impressa e digital
sdo distintos, gerando abordagens também distintas dos esportes que estdo abaixo do

futebol na lista de prioridade da maioria esmagadora dos brasileiros.
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3. A COBERTURA DE OLIMPICOS E POLIESPORTIVO

Principal diario esportivo no pais, o Lance! é apenas um dos produtos de um grupo
de comunicacdo de mesmo nome que tem vivido as dificuldades da transi¢do do papel para
a plataforma digital nos ultimos anos. Como foi exposto, o futebol é o combustivel para a
producdo de contetdo do veiculo. O noticidrio de poliesportivo, ou seja, de todas as
modalidades que ndo sdo o futebol, ocupou durante 17 anos de trés a cinco paginas na
versdo impressa e uma secdo online abastecida durante o dia, o que ainda acontece. A
partir de outubro de 2014, o espaco no papel foi reduzido para uma média duas paginas,
parte de um processo de mudancas internas que serdo detalhadas no préximo capitulo.

Segundo o Manual de Orientacdo Editorial (MOE) do Lance!, o desafio da
cobertura de poliesportivo é “atender a expectativa de quem entende as regras, pratica ou
acompanha de perto o noticiario de uma determinada modalidade, e a curiosidade, a leitura
quase despretensiosa de quem sSe interessa por um jogo, uma prova ou um atleta
especifico”. Portanto, tratam-se de dois tipos de publico-alvo. Os jornalistas do veiculo tém
de buscar o equilibrio entre uma analise extremamente didatica e, consequentemente,
desinteressante para o leitor fanatico, e outra muito profunda, incompreendida pelo leitor
curioso, que tem pouca familiaridade com o tema, e nem por isso deve ser excluido.

Em ocasiGes excepcionais, e nada &€ mais especial no universo dos esportes
olimpicos do que os Jogos Olimpicos, a média de espaco dessas modalidades no impresso
aumenta para até oito paginas, com um caderno especial voltado exclusivamente para a
cobertura do evento. A capa também tem seu formato alterado, com tamanho expandido
para a contracapa, de modo que se dé destaque ndo sé as noticias dos clubes de futebol,
mas também as competi¢des olimpicas. O site, por sua vez, ganha uma secdo voltada para
a Olimpiada®, além de ter seu layout modificado.

As informagdes foram recolhidas com base em relatos sobre o material publicado
no jornal e no site nas quatro Olimpiadas da histéria do Grupo Lance!: Sydney-2000,

Atenas-2004, Pequim-2008 e Londres-2012. “O Poli tem capas em momentos-chave e tem

& A imprensa esportiva costuma utilizar os termos Olimpiada ou Olimpiadas para se referir aos Jogos
Olimpicos. Porém, a palavra Olimpiada, em sua origem, dizia respeito a medida de tempo utilizada na Grécia
Antiga para marcar o periodo de quatro anos entre dois Jogos Olimpicos. Como procedimento padrédo, o
Lance! adota o singular para denominar o evento, a menos que se queira fazer referéncia a mais de uma
edicdo. Neste caso, utiliza-se o plural.

14



capa sempre em Olimpiada, desde Sydney. Se for feita uma conta, considerando todo esse
periodo, vocé tem ai pelo menos 150 capas de Poli. Acho que € um nimero consideravel,
tendo em vista nossa cultura do futebol” (BORTOLETTO, 2014)°.

E importante compreender o significado dos Jogos Olimpicos para se chegar a uma
explicagdo razodvel para 0 motivo dessa expansdo da cobertura jornalistica no periodo do
evento, algo que ndo se restringe ao Lance! e vale tanto para o Brasil como para outros
paises. Os Jogos da Era Moderna foram refundados em 1894 pelo Bardo Pierre de
Coubertin, passados mais de 2.500 anos desde o periodo em que as competicdes marcaram
a Antiguidade, entre 776 a.C até 393 a.C. Dentre os esportes de maior destaque no
primeiro momento da Olimpiada na Histdria, estavam pentatlo, luta e corridas pedestres e

corridas equestres. Atualmente, o programa olimpico conta com 28 modalidades.

O Bardo Pierre de Coubertin foi o responsavel pelo resgate dos Jogos
Olimpicos. Inspirado nos ideais dos gregos, ele acreditava que a educagéo
fisica era um fator determinante na educacdo moral. O educador francés
viu na realizagdo da competicdo uma forma de propagar esta filosofia
pelo mundo. Os primeiros Jogos Olimpicos da Era Moderna, realizados
na cidade grega de Atenas, em 1896, resgataram o objetivo de incentivar
o maior desenvolvimento possivel das aptidGes fisicas e intelectuais do
ser humano.

Na concepcdo como é conhecido hoje, os Jogos Olimpicos podem ser entendidos
como um espetaculo midiatico, em que had um conjunto de relagdes entre os agentes
esportivos e as instituicdes que concorrem pela producdo e comercializacdo das imagens
que ele produz. Dente esses agentes, destaca-se 0 Comité Olimpico Internacional (COIl),
que nada mais é do que uma empresa com or¢camento anual de 20 milhdes de dolares,
dominada por representantes das grandes marcas industriais, que controla a venda dos
direitos de transmissdo. Para os Jogos de Barcelona-1992, esses direitos foram avaliados
em 633 bilhdes de dblares (BOURDIEU, 1997).

S80 imensos 0s recursos envolvidos em uma transmissdo global que
envolve a participacdo de duzentos paises, mais de dez mil atletas, uma
audiéncia estimada de cinco bilhdes de telespectadores e que custa quase
quatro bilhGes de dolares para que as televisdes de diversos paises

° Entrevista concedida por Daniel Bortoletto, editor-executivo do Lance!, ao autor, em 2/10/2014. Ver
Anexo X p.XIII.

10 Disponivel em: http://www.cob.org.br/movimento-olimpico/jogos-olimpicos. Acesso em: 4/10/2014
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transmitam um evento que dura dezessete dias a cada quatro anos. Esses
dados sdo apenas dos Jogos Olimpicos de Verdo. Quando sdo
considerados os Jogos Olimpicos de Inverno, esses numeros sdo da
ordem de oitenta paises, trés mil atletas e uma audiéncia televisiva
estimada de 1,5 bilh&o de telespectadores (CARVALHO, 2012, p.9).

Além disso, o COI controla os direitos de patrocinio, a escolha das cidades-sede, as
companhias de televisdo que concorrem pelos direitos de retransmissdao dos Jogos e as
empresas multinacionais que buscam associar de forma exclusiva seus produtos a marca do

evento olimpico.

(...) No jogo esportivo, 0 campedo, corredor de cem metros ou atleta do
decatlo, é apenas o sujeito aparente de um espetaculo que é produzido de
certa maneira duas vezes: uma primeira vez por todo um conjunto de
agentes, atletas, treinadores, médicos, organizadores, juizes,
cronometristas, encenadores de todo o cerimonial, que concorrem para o
bom transcurso da competicdo esportiva no estadio; uma segunda vez por
todos aqueles que produzem a reproducdo em imagens e em discursos
desse espetaculo, no mais das vezes sob a pressdo da concorréncia e de
todo o sistema de pressdes exercidas sobre eles pela rede de relagGes
objetivas na qual estdo inseridos (BOURDIEU, 1997, p. 125).

Fora a ocasido da Olimpiada, € raro encontrar uma capa do Lance! que tenha como
manchete qualquer esporte olimpico. Para que isso aconte¢a, conforme constatado por esta
pesquisa a partir da analise de capas do diario entre 1° de julho de 2013 e 1° de outubro de
2014, é necessaria uma conjuncado de dois fatores: o esporte olimpico precisa ter obtido um
feito expressivo, de grande repercussdo na midia esportiva no dia anterior, e 0s quatro
grandes clubes de futebol do estado terem acumulado derrotas ou empates, ou ndo estarem
disputando nenhuma competicdo importante. Em entrevista a Stycer (2008), o jornalista
André Fontenelle, atualmente editor-chefe do SporTV em Sao Paulo, e primeiro editor-

executivo da redacao paulista do Lance!, explica como a manchete principal era definida.

A primeira coisa era ver quem ganhou na rodada. O S&o Paulo perdeu, 0
Corinthians perdeu, o Palmeiras perdeu, e 0 Santos ganhou: o Santos era
manchete. Agora, se todos perderam, a gente via quem estava em melhor
situacdo, ¢ saia com um titulo como “Da pra virar”, esse tipo de coisa. Se
0 clube estava afundado numa crise grave, o treinador saiu, a gente ia
procurar saber quem ia ser 0 novo treinador, sempre tentando dar uma
esperanca para o leitor. (FONTENELLE apud STYCER, 2006, p.208).

E possivel, a partir do depoimento acima, imaginar a dificuldade de tornar viavel,
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dentro da proposta de um jornal para o torcedor de futebol, o enfoque em um esporte
diferente fora do contexto dos Jogos Olimpicos. No periodo analisado, foram apenas trés
ocasides em que o esporte olimpico foi manchete principal de uma edicao do Lance!.

A primeira foi na edi¢cdo do Rio de Janeiro, no dia 2 de setembro de 2013 (Anexo I,
p.l). A manchete “Show das Poderosas” enaltecia dois feitos de atletas brasileiras em
competi¢cdes importantes: 0 nono titulo do Grand Prix pela Selecdo Feminina de V6lei, no
Japdo, e a medalha de prata da Selecdo Feminina de Judd na disputa por equipes do
Campeonato Mundial, no Rio de Janeiro, melhor posi¢do do pais na categoria na historia
da competicdo. Nas chamadas menores, na parte inferior da pégina, estdo os resultados
frustrantes dos trés grandes clubes que entraram em campo na rodada do dia anterior do
Campeonato Brasileiro: “Vasco vé ataque funcionar, mas defesa vacila e colabora com
lider Cruzeiro”; “Fla ¢ goleado no aniversario de 103 anos do rival. Rebaixamento ja
preocupa”; e “0 a 0 em casa deixa Fogdo mais longe da ponta e com risco de sair do G4”.
O Fluminense, que ndo havia jogado no dia anterior, teve como destaque a chamada “Flu
faz exame em Fred hoje para saber tamanho do estrago”.

A segunda ocasido em que o esporte olimpico virou manchete no periodo analisado
foi uma capa nacional. No dia 23 de dezembro de 2013 (Anexo II, p.ll), o Lance!
estampava o titulo inédito da Selecdo Feminina de Handebol no Campeonato Mundial, na
Sérvia. A pagina trazia as palavras “Historico!” e “Sensacional!”, com o subtitulo “Sele¢ao
feminina bate a Sérvia e fatura o titulo inédito mundial. Lance! estava |4 e conta detalhes
da conquista”. Na parte inferior da capa, as chamadas para os grandes clubes do Rio de
Janeiro diziam respeito ao periodo de transferéncias no mercado, no momento em que 0s
times ndo disputavam nenhuma competi¢do. A primeira, do Fluminense, dizia “Pressdo por
Renato: Unimed condiciona refor¢os a acerto com técnico”; seguida por Flamengo, com
“Esquenta o caso Luiz Antonio”; Botafogo, com “Um novo estilo para 2014”; e Vasco,

com “Reforgo s6 para a diretoria”.

Creio que 0 espago dos esportes olimpicos no diario poderia ser como é
em veiculos do exterior, como o OIlé (Argentina), L'Equipe (Franca) e
Marca (Espanha), onde as modalidades olimpicas sdo muito mais
valorizadas e as vezes até mesmo sdo a capa do diario. No Lance!, as
capas de assuntos poliesportivos séo rarissimas. (VALESI, 2014)1!

11 Entrevista concedida por Rafael Valesi, editor de Poliesportivo do Lance!Net, ao autor, por e-mail, em
3/10/2014. Ver Anexo XI, p.XVII.
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A terceira capa marcada pelo protagonismo de um esporte olimpico no periodo foi
publicada no dia 29 de setembro de 2014 (Anexo I, p.1ll), com o titulo “Gigante!”. O
Flamengo conquistara no dia anterior o titulo inédito da Copa Intercontinental de Basquete,
torneio considerado pela Federacdo Internacional de Basquete (FIBA) o Mundial
Interclubes, ou seja, a competicdo de maior importancia no calendario dos clubes. O feito
foi obtido com vitdria sobre o Maccabi Tel Aviv, de Israel, por 90 a 77, na HSBC Arena,
no Rio de Janeiro, revertendo a desvantagem do Flamengo no primeiro confronto (69 a
66), dois dias antes. Neste caso, o fato de envolver um clube grande como o Rubro-Negro
carioca contribuiu para a enorme repercussdo do feito em toda a imprensa esportiva.
Porém, o desempenho do futebol em campo também ajudou. O préprio Flamengo fora
derrotado (pelo Bahia, por 2 a 1) no Campeonato Brasileiro no domingo que antecedeu a
edigdo, como pode ser lido em chamada pequena no canto esquerdo da pagina: “Flamengo
acumula quarto jogo sem vitoria e precisa abrir o olho para ndo voltar para a confusao”,
seguida de “Botafogo para no forte sistema defensivo de Felip&o, vé rivais ganharem e fica
s6 um posto acima do Z4”. O Fluminense, que ndo jogou na véspera, teve chamada para
“Sem jogo no meio de semana, Flu vé pausa com bons olhos para tentar recuperar bom
futebol”, semelhante ao Vasco, cuja chamada foi “Vasco celebra tempo para treinar, mas

deve passar semana sem Joel, que foi internado”.

A disputa do esporte olimpico com o futebol por uma capa é desigual, por
causa da paix@o do brasileiro pelos clubes. Em alguns casos, como em
vitoria de clube e um grande evento de esporte olimpico, a gente discute
com a direcdo. Quando os clubes ndo concorrem, so facilita. Se os clubes
tivessem ganhado nesses trés casos mencionados, o destaque aos esportes
olimpicos ainda sim existiria, ainda que menor. (BORTOLETTO, 2014)

O espago a ser destinado ao Poli em uma edi¢do do impresso é definido pelos
editores do “mesd0”*?, 0 que acontece por volta das 14h. Na noite anterior, o editor do
nucleo envia um e-mail no qual faz o pedido de paginas e vende as pautas previstas para o
dia seguinte. Assim, é realizada uma avaliacdo, de acordo com o noticiario geral do dia,
para que se decida o espaco total a ser reservado no impresso. Em relagdo ao site, como

ndo h& restricdo espacial, o editor do nucleo basicamente lista os eventos que devem ser

12 Grupo que reine em uma mesa no centro da redacao editor-executivo, editor de fechamento e editores de
nlcleos. Ha um mes&o na sede carioca e outro na paulista. O termo teve origem em O Globo, de onde grande
parte dos primeiros jornalistas do Lance! foram contratados.
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registrados (notas com resultados de competicGes e provas, cronicas de jogos, tempo real
de jogos). Devido a velocidade com que circulam as informacfes, a maior parte da
producdo acaba sendo definida no decorrer do dia. Cabe observar que o editor de Poli, a
partir das mudangas internas na empresa, concentra-se apenas no portal, 0 que acontece em
de outubro de 2014, e ndo no diario, como ocorria antes, sem que houvesse um responsavel
pela edicdo deste tipo de conteddo na internet. O fechamento do impresso, por sua vez,
passa a ser atribuicdo dos reporteres, enquanto a edicao fica a cargo da equipe do meséo.
Na versdo impressa, 0 Lance! concorre com grandes jornais, como O Globo e
Folha de S&o Paulo, em busca de furos e recortes originais a respeito do universo
olimpico, além de procurar informar o que de mais relevante acontece nos mais diversos
esportes dentro de um dia. Na internet, busca o factual forte, tendo como alguns de seus
principais concorrentes o Globoesporte.com e o UOL, sites caracterizados por investirem
em profissionais dedicados aos outros esportes que nio o futebol. A medida que os Jogos

do Rio-2016 se aproximam, a tendéncia € que essa concorréncia seja cada vez maior.

Acho gue houve uma valoriza¢do maior do esporte olimpico no Brasil por
0 pais ser sede da Olimpiada de 2016. Modalidades que antes eram pouco
faladas, como pentatlo, luta olimpica, tiro com arco, hoje ja tém mais
espaco. A Férmula-1 era muito grande quando entrei no Lance!, em
2007, pois os brasileiros estavam bem. No decorrer dos anos, foi algo que
mudou bastante. Percebo também uma maior atencéo a politica esportiva.
Em 2007, falava-se bastante do legado. Agora tem uma cobertura intensa
de assuntos relacionados a cidade e a politica. (ALEIXO, 2014).%3

Uma das discussdes que frequentemente entram na pauta dos profissionais do
Lance! diz respeito a quantidade reduzida de material produzido exclusivamente para o
site. De um modo geral, o Lance!Net foi durante anos taxado de “um depoésito de matérias
publicadas no diario”, adaptadas de acordo com as diferencas inerentes aos dois tipos de
plataforma de divulgagéo. Como exemplo, a indicagdo de tempo “ontem” em uma matéria
impressa torna-se “nesta segunda-feira” na mesma que sera publicada no portal. Em
conversas com reporteres, € unanime a constatacdo de que a causa maior dessa limitagédo
estd no pequeno namero de profissionais, que precisam se dividir na producao para as duas
plataformas. Como resultado, o esforgo da equipe em um dia de trabalho recai muito mais

sobre o jornal, que tem horario para ser fechado e um prestigio maior, do que sobre o0 site.

13 Entrevista concedida ao autor em 23/09/ 2014
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Depois de 17 anos, essa dinamica foi alterada em setembro de 2014, quando a
direcdo mudou radicalmente o enfoque da producdo da empresa para as plataformas
digitais. Porém, no momento em que este trabalho é produzido, o impacto da modificacdo
ainda ndo pode ser medido com exatiddo. O certo é que, a dois anos de sediar pela primeira
vez 0s Jogos Olimpicos, o Brasil viu uma reducdo consideravel de um espago raro

destinado aos esportes olimpicos nas paginas de sua imprensa.

3.1. Quem faz o Poli

O noticiario de Poliesportivo é feito pelo Nucleo Poli. Este sempre foi sediado na
redacdo de Séo Paulo, onde as paginas da secdo no jornal eram fechadas, enquanto parte da
equipe ficava no Rio de Janeiro. Até setembro de 2014, havia nas duas reda¢des um total
de seis profissionais: um editor, dois repdrteres e trés estagiarios, sem que houvesse
divisdo de produgdo para as diferentes plataformas: a mesma equipe se desdobrava entre o
jornal impresso e site.

Apds esta data, quando a producdo da empresa comecou efetivamente a ter foco
total nas midias digitais, e em meio a demissdes e remanejamentos, o nimero de jornalistas
destacados para o tipo de cobertura em andlise se reduziu para trés: foi designado um
reporter em cada sede para o site e o jornal, e um editor, em S&o Paulo, apenas para o site.
Na préatica, o Poli deixa de existir enquanto equipe com escala comum e subordinada a
mesma chefia. No jornal, entretanto, as matérias que nao sdo assinadas continuam a
apresentar a denominagdo ‘“Nucleo Poli”. O editor de poliesportivo passa a pautar a
producéo do site por meio ndo s desses dois profissionais, mas também de uma equipe de
redatores que tém de trabalhar tanto com os esportes olimpicos quanto com o futebol.

Observa-se ai uma mudanca em relagdo aos primeiros anos do Lance!. Quando o
jornal surgiu, haviam dois editores: um em S&o Paulo e outro no Rio de Janeiro. Além
disso, as constantes medidas de contencdo de despesas tém recaido sobre o Poli ha muito
mais tempo. No ano de 2005, o ntcleo chegou a contar com oito repérteres. A medida que
muitos foram saindo, vagas foram congeladas até que se chegasse ao cenario atual. Porém,
cabe observar que esta dinamica ndo se restringe ao nucleo em questdo e nem mesmo ao
Lance!, sendo comum na maioria dos veiculos jornalisticos nos dias atuais, sobretudo os
Impressos, que se encontram em crise em virtude da migragdo de anunciantes para as

plataformas digitais e da necessidade de buscar novas fontes de receita.
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Dentre as prioridades da cobertura, os esportes olimpicos tém maior peso na agenda
do Poli, com destaque para volei, basquete, ténis e natacdo. Em uma escala intermediaria,
estdo modalidades como volei de praia, judd, vela, atletismo, ginastica (artistica, ritmica e
de trampolim), boxe, ciclismo (de estrada, de pista, BMX e mountain bike) e handebol.
Esportes como badminton, canoagem (velocidade e slalom), esgrima, golfe, hipismo,
hoquei sobre grama, pentatlo moderno, triatlo, polo aquéatico, nado sincronizado,
levantamento de peso, maratonas aquaticas, remo, rugby, saltos ornamentais, taekwondo,
tiro com arco, tiro esportivo, luta olimpica e ténis de mesa ganham espaco, em geral,
apenas quando conseguem resultados expressivos em nivel mundial.

A ideia do Lance! e do Lance!Net para os esportes que ndo sdo o futebol é produzir
matérias diarias sobre aqueles de maior interesse. Uma hierarquia definida no Manuel de
Orientacdo Editorial de 2008 aponta para trés niveis: no A, estdo volei, basquete nacional e
NBA!. O B abrange ténis e surfe, enquanto o C inclui todos os demais. Segundo os
principios editoriais daquele ano, os esportes de nivel A deveriam estar na pauta todos 0s
dias, até quando ndo ha uma competicdo relevante ocorrendo. Os demais poderiam superar
os de nivel A em casos excepcionais, como uma partida importante de Grand Slam de
ténis'® ou um feito inédito do Brasil na luta olimpica. Atualmente, é notavel que nem
sempre modalidades importantes, como vdlei e basquete, antes no primeiro nivel, estdo

presentes nas paginas do diario, tendo em vista a reducdo de espaco que este vem sofrendo.

Quem cobre basquete também faz volei, atletismo, boxe, etc. Mesmo que
se dedique com mais afinco a um s6 esporte. Mas como ser especialista
em basquete se é preciso também acompanhar atletismo? E como tornar-
se expert em atletismo se s6 for possivel fazer uma matéria sobre o
assunto na proximidade de alguma grande competi¢do? O problema é que
o mercado s6 permite a criagdo de jornalistas de futebol, de
automobilismo, por vezes de ténis. (...) O que explica o aparecimento de
atletas como comentaristas sempre que é preciso aprofundar-se em
grande competicdo. O mercado ndo contempla quem quer aventurar-se
nessas areas especificas. Esse aventureiro poderd ter muito sucesso. Mas
vai ter de brigar muito mais por isso. (COELHO, 2003, p.36-37).

O trecho do livro do jornalista Paulo Vinicius Coelho, da ESPN, aponta para uma

14 National Basketball Association (NBA) ¢ a principal liga de basquete do mundo, com 30 franquias em
cada edi¢do anual, e reconhecida por pagar 0s mais altos salarios no esporte mundial.

15 Os quatro torneios do Grand Slam sdo os mais importantes eventos de ténis do ano, em termos de pontos
no ranking mundial, de tradicdo, valor dos prémios em dinheiro e de atencéo do publico. S&o eles o Aberto da
Australia, Roland Garros, Wimbledon e o US Open, que acontecem nesta ordem.
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situacdo frequente no Lance!. E normal que os profissionais do Poli tenham suas
preferéncias e dominem melhor determinadas modalidades do que outras. Por este motivo,
0 editor do nucleo € levado a escalar sempre aquele que tem mais conhecimento sobre
volei para uma cobertura deste esporte do que um especialista em basquete, por exemplo.

Mas isso ndo quer dizer que os reporteres fiquem isolados em seus nichos, por dois
motivos. Em primeiro lugar, e 0 mais 6bvio, por uma questdo de escala. Nem sempre 0
responsavel por um esporte estard trabalhando quando este for noticia. Em segundo,
porque o Lance! e o Lance!Net ndo se caracterizam apenas por dialogar com o leitor
fanatico, que domina todos os termos e personagens ligados a uma modalidade, mas com o
leitor interessado em conhecer 0 assunto. Temas como a politica de uma confederacao
esportiva (cobertura institucional) muitas vezes sdo tdo relevantes, ou até mais, do que o
relato sobre o desempenho dos atletas e a posicdo de equipes na classificacdo de
campeonatos. Por esse motivo, o trabalho com poliesportivo exige mais do que o simples
conhecimento das regras de inumeros esportes e da historia de seus personagens.

E importante destacar, no entanto, que a cobertura institucional vai de encontro ao
objetivo do jornal/site em sua origem. Conforme exposto no segundo capitulo, o Lance!
surge em meio a um processo de mudancas na legislacdo esportiva brasileira. Dentre seus
principios, expostos no Manual de Orientagdo Editorial, na pagina 33, esta a defesa da
profissionalizacdo do esporte no pais, com a adocdo de um regime empresarial na
conducéo dos clubes, federacGes e confederacBes. O torcedor € visto como o consumidor
de um produto. E seria justamente nesse contexto que o Lance! teria — assim como teve —
grande chance de prosperar. Em um primeiro momento, Walter ndo queria levar para as
paginas de seu principal produto um debate sobre politica, mas enfatizar os aspectos
positivos dos clubes e do esporte no pais. A tramitacdo da Lei Pelé no Congresso, por

exemplo, foi praticamente ignorada nos primeiros anos de Lance!

O jornal evitou tratar de politica esportiva por determinacédo explicita de
seu proprietario. Somente em 2000, depois e trés anos e muito
“jornalismo pra cima”, quando as acusagdes de corrupgdo levaram a
criagdo de uma CPI no Congresso Nacional, Mattos mudou de opini&o.
(STYCER, 2006, p.246)

Ao idealizar o Lance!, o empresario tinha em mente que a cobertura de politica

esportiva era funcdo de grandes jornais, como O Globo e Folha de Sdo Paulo. Mas, ao
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perceber que sua participacdo no processo em curso de mudangas no futebol e no esporte
em geral seria importante para a consolidagdo cada vez maior da marca do Lance! no
mercado, ele passou a cobrar das redacbes que os assuntos referentes aos bastidores de
clubes e dirigentes esportivos tivessem lugar garantido no impresso e no Lance!Net. De
acordo com Walter, em seu relato a Stycer (2006), o numero de vendas s6 diminuiu a partir
dessa decisdo. A explicacao do editor é de que tratava-se ¢ uma ““chateac¢do” ao leitor. Algo
que destoava do plano original de um jornal otimista.

Um exemplo de como o Lance! se preocupa atualmente com a politica esportiva
ndo so do futebol, mas de outras modalidades, ¢ a matéria “Falcao ndo pensa em retorno a
Selegdo apés mudanga de comando na CBFS”, publicada na secdio “Mais Esportes” do
portal Lance!Net no dia 9 de junho de 2014. Embora a modalidade em questéo, o futsal —
que nédo faz parte do programa olimpico atualmente — tenha pouca atencdo do site e do
jornal no dia a dia, uma crise estourada pela rentncia de Aécio Vasconcelos, ex-presidente
da Confederacdo Brasileira de Futebol de Saldo (CBFS), cuja gestdo teve as contas
referentes a 2013 reprovadas, provocou repercussdo no meio esportivo. Maior nome do
futsal brasileiro, Falcdo, bicampedo mundial com a Selecdo, em 2008 e 2012, encontrava-
se afastado do time nacional por discordar de atitudes da direcdo da entidade, como
interferéncia de dirigentes nas convocacgdes e repressdo a atletas que criticassem 0s
dirigentes. O repdrter do Poli designado para esse tipo de situacdo no Rio, Felipe Mendes,
estava de folga, e o nucleo encontrava-se desfalcado, em razdo da Copa do Mundo de
Futebol. Coube ao editor interino, Guilherme Cardoso, escalar o entdo estagiario setorista
de vélei e autor desta pesquisa, para apurar a repercussdo da noticia da renuncia e seus
desdobramentos. A matéria foi para a edi¢do do dia seguinte do diario em uma pagina, com
o titulo “Vem mudanga no futsal?”, que, além de expor o posicionamento de Falcdo,
decidido naquele momento a ndo retornar a Sele¢cdo, mesmo com a troca de comando na
CBFS, buscou contextualizar a crise e 0s motivos que levaram a rendncia de Aécio.

Além dos esportes olimpicos, o Poli abriga os esportes a motor. No diario, dedica
ainda espaco aos eventos das Artes Marciais Mistas (MMA). O noticiério destas, no
entanto, é de responsabilidade de uma editoria separada. Por se tratar se uma modalidade

que gera grande nimero de acessos no site, a direcdo decidiu contratar um profissional

16 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/Falcao-Selecao-mudanca-comando-
CBFS_0_1153684743.html. Acesso em 01/10/2014
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especializado para cuidar somente dela. A deciséo foi reforgada por um contrato comercial,
que previa meta de noticias por dia sobre o tema. Até 2010, o contetudo de automobilismo
também ficava a cargo de uma editoria exclusiva, mas, diante da saida do entdo editor,
Fred Sabino, a empresa optou por incorporar essa cobertura ao trabalho do Poli. Vale
destacar que o Lance! tem um Unico correspondente no exterior, Luis Fernando Ramos,
encarregado justamente da cobertura dos Grandes Prémios da Férmula-1.

A secdo abriga ainda o material apurado pelo reporter do Nucleo Especial, Michel
Castellar, pautado para cobrir temas relacionados aos Jogos Olimpicos do Rio, como
verificacdo do andamento das obras e bastidores das negocia¢Ges sobre locais de

competicdes e treinamento das equipes no evento.

3.2. Critérios de noticiabilidade para os esportes olimpicos

Estar bem informado é uma necessidade do homem contemporaneo. Mas nem todos
0s acontecimentos podem ser noticiados, 0 que obriga 0s jornais/sites a um detalhado
processo de selegao. “Saber escolher entre os milhares de acontecimentos cotidianos € o
primeiro trabalho do jornalista” (GAILLARD apud ERBOLATO, 1991, p.53). E ndo é
diferente nas editorias de esporte ou em um jornal dedicado exclusivamente ao esporte.
Para obter sucesso nesta missdo, os veiculos trabalham com a influéncia psicoldgica que
uma determinada noticia promove nos individuos. Com isso, estabelecem prioridades sobre
0 que deve e ndo deve ser noticiado, por meio de um conjunto de critérios, geralmente

difundidos na rotina produtiva de qualquer redacao.

Podemos definir o conceito de noticiabilidade como o conjunto de
critérios e operacdes que fornecem a aptiddo de merecer um tratamento
jornalistico, isto &, possuir valor como noticia. Assim, os critérios de
noticiabilidade s&o o conjunto de valores-noticia que determinam se um
acontecimento, ou assunto, é susceptivel de se tornar noticia, isto &, de ser
julgado como merecedor de ser transformado em matéria noticiavel e, por
isso, possuindo ‘valor-noticia’. (TRAQUINA, 2008, p. 63).

E comum considerar que noticia precisa ser recente, inédita, verdadeira e de
interesse publico, por mais que varie no tempo e no espaco geografico. Um mesmo fato
pode ser tratado de formas diferentes, de acordo com o interesse que ele desperta em

momentos e localidades distintas. Mas esse processo ndo é tdo simples como parece. A
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noticia pode variar também de acordo com os critérios e preferéncias das empresas
jornalisticas. “Os jornalistas t€ém “Oculos” especiais a partir dos quais veem certas coisas e
ndo outras; e veem de certa maneira as coisas que veem. Eles operam uma selecdo e uma
construcdo do que ¢ selecionado” (BOURDIEU, 1997, p.25). A metafora dos 6culos nada
mais € do que a no¢do de valor-noticia - news values (TUCHMAN, 1978).

Segundo Erbolato (1991), os critérios que definem se um acontecimento é ou nao
noticia, ainda que ndo de forma unanime, como ele reconhece, sdo: proximidade, marco
geografico, impacto, proeminéncia, aventura e conflito, consequéncias, humor, raridade,
progresso, sexo e idade, interesse pessoal, interesse humano, importancia, rivalidade,
utilidade, politica editorial do jornal, oportunidade, dinheiro, expectativa ou suspense,
originalidade, culto de herdis, descobertas e invencdes, repercussdo e confidéncias.

Embora as observacGes do autor mostrem-se pertinentes em inumeras situacdes do
jornalismo nos dias atuais, elas ttm como limitacdo o fato de terem sido realizadas antes da
difusdo da internet. Os estudos a respeito dos critérios de noticiabilidade vém sendo
renovados com o passar do tempo e podem ser compreendidos de maneiras diferentes,
variando de autor para autor. Wolf (2003) considera que ha valores-noticia de selecdo dos
acontecimentos e valores-noticia de construcdo da narrativa jornalistica. No primeiro caso,
estdo os critérios substantivos, vinculados as caracteristicas do conteudo das noticias,

articulados em dois fatores. O primeiro é a importancia.

A importancia pode ser determinada por quatro variaveis. A primeira —
notoriedade — implica o grau e nivel hierarquico dos envolvidos no
acontecimento noticiavel (...) A variavel “proximidade” relaciona-se com
0 impacto sobre a nagdo e sobre o interesse nacional, em termos de
proximidade geogréfica ou proximidade econdmica, politica ou cultural
(...) Por sua vez, a variavel “relevancia” aponta para a quantidade de
pessoas gque o0 acontecimento, de fato ou potencialmente, envolve (...) A
quarta varidvel — significatividade — relaciona-se com a importancia do
acontecimento quanto a evolugdo futura de uma determinada situacgao.
(AGUIAR, 2009, p. 173-174)

Ja o segundo fator relativo ao conteudo € o interesse, que requer uma avaliagdo um
pouco mais subjetiva do que o primeiro. Nota-se que, nesta explicacdo, os critérios citados

por Erbolato muitas vezes relacionam-se uns com 0s outros.

A capacidade de uma noticia entreter o leitor situa-se em uma posicao
elevada na lista de valores-noticia, seja como fim em si mesma, ou como
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instrumento para concretizar outros ideais jornalisticos, como superar a
concorréncia. Sdo consideradas “interessantes” as noticias que procuram
dar uma interpretacdo de um acontecimento baseada no fator “interesse
humano”, ou seja, as curiosidades ¢ o insolito que atraem a atengdo.
(AGUIAR, 2009, p.175)

No segundo caso abordado por Wolf, estdo os critérios relativos ao produto,
ligados, portanto, aos processos de producdo jornalistica, seus interesses e suas limitagGes.
Destacam-se, por exemplo, a necessidade de um jornal/site de dar uma informagéo
exclusiva (furo) e a expectativa reciproca, o que significa que um acontecimento € mais
suscetivel de ser noticiado caso a mesma atitude seja esperada da concorréncia.

Para a andlise da cobertura dos esportes olimpicos no caso Lance!, alguns critérios
parecem 0s mais adequados para a compreensdo do que estad em jogo quando se decide que
tipo de conteddo ganhara espaco nas paginas de um diario esportivo, ou que tipo de
conteldo sera destacado em melhor espaco na home de um portal do mesmo assunto.
Importancia (o que engloba proximidade), interesse (0 que engloba humor, sexo, aventura,
interesse humano), raridade, rivalidade, originalidade e culto a herdis sdo alguns deles,
como este trabalho pretende demonstrar, por meio de matérias publicadas no Lance! e no

Lance!Net.

Por proximidade devemos entender ndo s o estar perto geograficamente,
mas também a proximidade afetiva e cultural. Exemplo: Para qualquer
jornal portugués, 20 mortos num acidente na China sS40 menos
importantes que 5 em Portugal. Algo que se passe com uma figura
publica é mais relevante que 0 mesmo com uma pessoa desconhecida por
uma questdo de proximidade afetiva com a figura publica que é
conhecida.t’

Proximidade afetiva é o que esta em jogo quando um grupo de editores decide
noticiar algo a respeito da vida de uma figura famosa no meio esportivo. No que diz
respeito a selecdo dos assuntos a serem noticiados, 0 Manual de Redagdo da Folha pode
servir como parametro de distin¢cdo ao que faz o Lance!Net. No topico que trata de “vida
privada e cuidados éticos”, ele afirma que “a vida privada s6 tem relevancia jornalistica se
estiver crucialmente ligada a fato de interesse ou legitima curiosidade” (MANUAL de
Redacdo da Folha, 2001, p.27). Como exemplo, o texto indica que “se uma pessoa

submete-se a uma lipoaspiracéo, esse é um fato que Ihe diz respeito particularmente e ndo

7 Disponivel em: http://joaosimao.comunicamos.org/criterios-de-noticiabilidade/. Acesso em 18/09/2014
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apresenta relevancia jornalistica”. “Se a cirurgia for malsucedida e ela entrar em coma, 0
fato deixa de ser privado e torna-se noticia”.

Mas o que pode ser entendido como curiosidade? No universo dos esportes
olimpicos, e em plena era digital, 0 que ndo faltam sdo assuntos relativos a vida pessoal de
atletas famosos virando noticia em portais esportivos, devido a justificativa da audiéncia.
Principalmente porque fotos, videos e mensagens séo facilmente espalhados por meio das
redes sociais, 0 que permite uma grande aproximacéo entre idolo e fa. Por causa disso, 0
Lance! Net tem uma secdo chamada “Fora de Campo”, cujo objetivo € informar, em
pequenas notas, sempre com imagens, aspectos considerados curiosos da vida dos
personagens do mundo esportivo fora das competicdes. A producdo de conteido do blog
ndo é responsabilidade dos reporteres do Poli. No momento em que este trabalho é
produzido, ela ficava sob responsabilidade de uma equipe exclusiva do Lance!Net,
chamada Radar, que se insere na nova légica de trabalho do Grupo Lance! e sera
mencionada com mais profundidade no quarto capitulo. Um exemplo de nota do “Fora de
Campo” relacionada a uma modalidade olimpica ¢ a nota “Que bonito ¢! Musa da sele¢do
da Sérvia de basquete perde aposta e posa seminua”*®, publicada no dia 29 de setembro de
2014:

Milica Dabovic, jogadora da selecdo feminina da Sérvia de basquete que
disputa o Mundial, na Turquia, bate um boldo. E ndo € propriamente por
seu desempenho dentro das quadras.

A bela, de 32 anos e 1,70m de altura, mostrou que estd com tudo em cima
em um ensaio que fez para a versdo alemd da revista FHM. O mais
curioso € que ela aceitou fazer as fotos apds perder uma aposta para um
amigo.

Certamente os fas da bola laranja agradeceram a “ma” sorte da gata.

18 Disponivel em http://blogs.lancenet.com.br/foradecampo/que-bonito-e-musa-da-selecao-da-servia-de-
basquete-perde-aposta-e-posa-seminua/. Acesso em: 8/10/2014
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Com apenas dois paragrafos, uma imagem da atleta nua, de costas, sentada em uma
cama, e um video contendo imagens da mesma, tanto em situacBes de jogo como na vida
pessoal, o Lance!Net conseguiu agradar a um publico consideréavel, visto que a nota se
manteve durante toda a tarde e noite na pagina principal do portal, ou home. Ainda que nao
esteja adequado aos critérios de utilidade, importancia, originalidade e descoberta, a
publicacdo estd alinhada aos de sexo, devido a exploracdo da sensualidade feminina, de
humor, tendo em vista o inusitado motivo que fez a atleta posar nua, e proximidade, por se
tratar de uma figura publica, ainda que muitos leitores ndo saibam nada sobre basquete, e
nem estivessem acompanhando o Mundial. E importante observar que, embora em muitos
casos 0s critérios de noticiabilidade do jornalismo impresso apresentam validade no
jornalismo produzido na web, algumas informacfes atendem apenas as prioridades da
plataforma digital. No dia seguinte a postagem da musa sérvia, em nenhuma péagina de
Lance! foi possivel encontrar qualquer registro da historia ou das fotos da jogadora.

A aproximagéo dos Jogos Olimpicos no Brasil amplia as possibilidades de critérios
para que um assunto seja noticia na pauta do Lance! e do Lance!Net. O evento motivou o

resgate das chamadas se¢des olimpicas, elaboradas antes da Olimpiada de Pequim-2008,
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na intencdo de introduzir os leitores a assuntos relacionados ao evento: jovens atletas
(Plantando Medalhas), atletas paralimpicos (Esporte para Todos), historias de edi¢Ges
passadas (Memdria Olimpica) e modalidades com menos destaque (Radar Olimpico). A
partir da reformulacdo vivida pela empresa em setembro de 2014, com a diminuicdo do
namero de funcionarios, as se¢des deixaram de ser produzidas.

A J(ltima matéria publicada nesses formatos foi da se¢do Plantando Medalhas:
“Com 16 anos e 1,94m, promessa do volei se divide entre quadra e areia”®, do dia 9 de
setembro de 2014 (ou “Jornada Dupla”, versdo publicada no didrio no mesmo dia, ver
anexo 1V, p.IV®). A matéria, assinada por este autor, traca um perfil da atleta do volei e do
vllei de praia Ana Patricia, que, ap6s uma ascensdo metedrica na carreira, que comegou no
handebol, conquistou a medalha de ouro no vélei de praia nos Jogos Olimpicos da
Juventude, em Nanquim, na China, em 2014. O caso mostra que, mesmo em se tratando de
uma personagem desconhecida do grande publico, o que invalidaria, por exemplo, o
critério de proximidade afetiva, a pauta ganhou espaco no veiculo, ja que esta de acordo
com os critérios de relevancia, em razdo da proximidade da Olimpiada, e de raridade,
afinal o principal gancho da historia, e que justifica o titulo “Jornada Dupla”, ¢ o fato de a
jogadora disputar competicOes tanto nas areias quanto nas quadras.

Um exemplo da se¢cdo Memoria Olimpica é a matéria “Legado Preservado” (Anexo
V, p.V#), de Luiz Carlos Ferreira, publicada no dia 27 de agosto de 2013. O repoérter, que
cobriu in loco o Mundial Paralimpico de Natacdo, em agosto de 2013, em Montreal, no
Canada, aproveitou a passagem para mostrar que, apesar do prejuizo financeiro com a
realizacdo da Olimpiada, em 1976, a cidade utiliza até hoje as instalacdes construidas para
atividades esportivas, eventos de hdquei e até para a construcdo de um zooldgico. Podem
ser destacados os valores relevancia, pois o fato envolve um grande nimero de pessoas;
proximidade, j& que a experiéncia de sediar uma edi¢do de Jogos Olimpicos é uma
realidade dos brasileiros atualmente; e significatividade, pois importa a evolucédo futura do
fato, ou seja, o legado que o evento esportivo proporcionou ao local.

19 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/promessa-volei-desdobra-quadras-
areias 0 1208279331.html. Acesso em 8/10/2014

20 MOURA, Jonas. “Jornada dupla”. Lance!. Rio de Janeiro. 9 set. 2014. Plantando medalhas, p.28. Ver
Anexo IV.

2L FERREIRA, Luiz Carlos. “Legado Preservado”. Lance!. Rio de Janeiro. 27 ago. 2013. Memdria olimpica,
p.29. Ver Anexo V.
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Por se tratarem de reportagens que destacam 0s atletas por seus feitos de expressao,
no caso de Ana Patricia, e um local marcado na histéria dos Jogos Olimpicos, no caso de
Montreal, as duas matérias citadas apresentam similaridade no que diz respeito aos seus
valores-noticia, tanto para o jornal quanto para o site. Ambas ndo tém a intencéo de trazer
ao leitor o caréater factual dos acontecimentos, e sim de proporcionar histérias diferentes e
originais em relagdo ao noticiario comum. Por isso, foram planejadas para serem
publicadas no impresso e para entrarem no site somente apos o diario comecar a circular.

Outra forma escolhida nesta pesquisa para analisar a relevancia dos esportes
olimpicos no Lance! foi verificar, a partir dos vencedores do chamado Prémio Lance!,
quantas vezes essas modalidades estiveram entre os materiais mais bem avaliados
internamente. Trata-se de uma honraria concedida todo més pela direcdo da empresa aos
profissionais de reportagem, fotografia e arte. Dividida em trés categorias (texto, imagem e
multimidia), ela rende aos vencedores uma quantia de R$ 300. A direcdo também elege os
melhores do ano em cada uma. Considerando o mesmo periodo escolhido para a anélise
das capas do Diario (1° de julho de 2013 a 1° de outubro de 2014), foi possivel observar
que a cobertura de esportes olimpicos se destacou em apenas quatro ocasides dentre 45
possiveis (afinal, sdo trés categorias em avaliacdo dentro do intervalo de 15 meses).

Em ordem cronoldgica, o primeiro vencedor do prémio no periodo foi o repérter
Ivo Felipe, na categoria multimidia, no més de agosto, pela cobertura do Mundial de
Esportes Aquaticos em Barcelona, na Espanha. A justificativa apresentada pelo editor-
chefe, Luiz Fernando Gomes, foi de que se tratava de um “amplo material enviado para o
diario, o site e videos para a Lance!TV. A honraria, neste caso, foi concedida a partir da
andlise do conjunto do trabalho de Ivo, e ndo de uma matéria em especial.

Em seguida, Guilherme Cardoso e Rafael Valesi foram os vencedores da categoria
texto de dezembro, com a matéria "Morte arquivada” (Anexo VI, p.VI??), do dia 30 de
dezembro de 2013, mostrando o que aconteceu na Corrida de S&o Silvestre um ano apds a
morte do cadeirante Israel Cruz durante a prova. “Num trabalho bem elaborado desde a
pauta, o0 material deixa claro a importancia de voltar-se a assuntos para cobrar providéncias

ou mostrar a situagdo dos envolvidos”, explica Gomes?. Os repdrteres descobriram, por

22 CARDOSO, Guilherme e VALESI, Rafael. “Morte arquivada”. Lance!. Rio de Janeiro. 30 dez. 2013.
Atletismo, p.28. Ver Anexo VI.

23 0 anlincio dos vencedores é feito sempre por meio de um e-mail interno enviado as redagfes

30



exemplo, que o caso tinha sido arquivado pela Justica. A esposa do cadeirante ainda falou
a reportagem sobre as dificuldades enfrentadas pela familia, j& que o ex-atleta era quem
sustentava a casa. Por fim, foi mostrado que a organizacéo da corrida promoveu mudancas
na disputa para atletas com deficiéncia. Verifica-se o critério de interesse humano, bastante
utilizado no universo dos esportes olimpicos e de seus personagens. O mesmo vale para o
caso a seguir.

A terceira matéria analisada foi uma entrevista exclusiva de Guilherme Cardoso
com a atleta do salto em distancia Maurren Maggi, com o titulo "Dei uma semana para
decidir se vou continuar" (Anexo VII. p.VI112%), do dia 23 de janeiro de 2014. Na conversa,
ela desabafou sobre a falta de patrocinadores e disse que poderia até encerrar a carreira
caso ndo conseguisse investimentos até os Jogos Olimpicos de 2016. “A entrevista
repercutiu em diversos sites e programas de TV. O material foi complementado com
entrevistas com o treinador da atleta e a Confederacdo, o que aumentou a repercussao do
material”, justifica o editor-chefe. Além do interesse humano, a histéria de Maurren, na
condicdo de camped olimpica e principal nome do atletismo feminino brasileiro, esta
adequada ao critério de proximidade.

Por fim, a ultima matéria relacionada aos esportes olimpicos no periodo analisado
enquadra-se no que é chamado de cobertura institucional. Em um trabalho de furo, e
portanto coerente com os principios de importancia, utilidade e descoberta, o repérter
Felipe Mendes apresentou em "Dinheiro acaba em pizza" (Anexo VIII, p.X?®), do dia 1° de
julho de 2014, o resultado de um relatério do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
mostrando que o Comité Olimpico Brasileiro (COB) gastara parte do dinheiro da Lei
Piva?® com restaurantes e apart-hotéis no periodo entre 2007 e 2008, e que 0 TCU mandou
a entidade devolver o dinheiro.

A baixa proporc¢do de Prémios Lance! aos esportes olimpicos é mais uma prova da

dificuldade que os profissionais dessas modalidades tém de competir com os de futebol por

24 CARDOSO, Guilherme. “Dei uma semana para decidir se vou continuar”. Lance!. Rio de Janeiro. 23 jan.
2014. Falamos com, pp.28-29. Ver Anexo VII.

2525 MENDES, Felipe. “Dinheiro acaba em pizza”. Lance!. Rio de Janeiro. 1° jul. 2014. Poliesportivo, p.33.
Ver Anexo VIII.

2 A Lei Agnelo/Piva é uma lei brasileira sancionada pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso em 16 de
julho de 2001, que estabelece que 2% da arrecadacdo bruta de todas as loterias federais do pais sejam
repassados ao Comité Olimpico Brasileiro (COB) e ao Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB). Do total de
recursos repassados, 85% sao destinados ao COB e 15%, ao CPB.
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visibilidade, ndo apenas dos temas que cobrem, mas também de seu proprio trabalho.

3.3. Influéncia econémica no noticiario

Apesar de tudo o que foi exposto, ndo sdo somente os critérios de noticiabilidade,
citados no item anterior, que definem quando um esporte olimpico serd ou ndo assunto nas
paginas do Lance! e do Lance!Net. Como acontece em qualquer empresa de comunicacao,
contratos comerciais podem interferir na visibilidade que o grupo da a um assunto.

Exemplo disso € um esporte de pouco apelo no Brasil, mas presente no programa
olimpico do Rio-2016: o golfe. De volta ao torneio ap6s um hiato de 112 anos (a ultima
vez que ele integrou a programacédo do evento foi em Saint Louis, em 1904), ele passou a
ser noticiado no Lance!Net pelo menos duas vezes por semana em 2013, ap6s o veiculo
assinar um contrato de distribuicdo e producao de conteldo com a empresa de televisdo por
assinatura Sky, vinculo que durou até o final daquele ano.

Embora ndo seja popular no pais, o golfe é transmitido pelas emissoras que
compdem os pacotes oferecidos pela Sky, como a ESPN. Por essa razdo, o acordo previa
que o Lance!Net publicasse notas sobre golfe, em nivel nacional ou internacional. Além
disso, havia uma secdo voltada s6 para o esporte no portal Skysports.com.br, fruto da
parceria. Uma vez encerrado o contrato, o site saiu do ar, e 0 Lance!Net deixou de noticiar
a modalidade com frequéncia. O autor tentou entrevistar o editor da Agéncia Lance!,
Eduardo Mansell, para obter dados mais precisos a respeito do contrato com a Sky. No
entanto, em meio as mudangas organizacionais internas por que a empresa passou no
momento em que a pesquisa era realizada, ndo foi obtido retorno.

No jornal, 0 mesmo cendrio ndo se repetia. Diante da auséncia de atletas de
expressdo no Brasil, o golfe dificilmente ganha espaco. No periodo entre 1° de julho de
2013 e 1° de outubro de 2014, foi possivel encontrar apenas uma matéria tratando do
esporte em si: “Em baixa, golfista Alexandre Rocha mira volta a elite”?’, de Felipe
Mendes, publicada no dia 17 de outubro de 2013. A reportagem entrevistou o brasileiro
mais bem posicionado no ranking mundial, que se tornou o primeiro golfista do pais em 30

anos a competir no PGA Tour americano, principal circuito de golfe do mundo. Neste caso,

27 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/baixa-golfista-Alexandre-Rocha-
volta_0_1012098937.html. Acesso em: 14/10/20914
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0 gancho da pauta foi a realizacdo do Aberto do Brasil, no Gavea Golf, no Rio de Janeiro.
Depois, o golfe s6 voltou ao noticiério do Lance! e do Lance!Net em razdo de uma
polémica a respeito do local de competi¢Ges do esporte nos Jogos Olimpicos de 2016. No
dia 3 de setembro de 2014, a matéria “Rio-2016 tem 14 dias para mudar projeto de campo
de golfe”?®, de Michel Castellar, mostrou que uma liminar do Ministério Publico do Rio de
Janeiro (MP-RJ) contra a Fiori Empreendimentos, responsavel pela construcdo, e a
Prefeitura pediu a interrupcdo das obras do campo de golfe, localizado na Barra da Tijuca,
por causa dos danos ambientais. Durante a tentativa de conciliagdo, biélogos, engenheiros
florestais e até servidores do municipio se posicionaram contra o empreendimento.
Diferentemente do primeiro caso, a matéria se enquadra na cobertura institucional.
Outro exemplo que se enquadra na influéncia econdmica na cobertura € o vélei.
Desde agosto de 2013, o Lance! é parceiro da Confederacdo Brasileira de Vélei (CBV), o
gue aumentou consideravelmente a demanda por conteddo no impresso e no portal,
levando a criacdo de uma espécie de subeditoria para a modalidade no Poli. Em agosto de
2013, foi criada uma secéo de vélei no Lance!Net, fruto de parceria com a CBV. Até entéo,
0 noticiario da modalidade era misturado ao dos demais esportes, na se¢do “Mais
Esportes”. Embora o contetido de volei ainda apareca neste espaco, o esporte ganhou maior
destaque a partir do momento que passou a ter uma home propria, atualizada diariamente.
O volei é um dos esportes olimpicos mais vitoriosos do Brasil. Em namero de
medalhas olimpicas ja conquistadas, ocupa a quinta colocacdo dentre todas as
modalidades, com nove, sendo quatro ouros (masculino em Barcelona-1992, masculino em
Atenas-2004, feminino em Pequim-2008 e feminino em Londres-2012), trés pratas
(masculino em Los Angeles-1984, masculino em Pequim-2008 e masculino em Londres-
2012) e dois bronzes (feminino em Atlanta-1996 e feminino em Sydney-2000). Em
numero de laureas douradas, perde apenas para a vela, com seis, e se iguala ao atletismo.
No periodo de analise deste trabalho, denuncias de desvio de dinheiro publico
beneficiando cartolas ligados a CBV no passado tomaram conta do noticiario esportivo no
pais. Neste ponto, a intencdo, além de abordar a cobertura esportiva, foi entender como o
Lance! reagiu entre o papel de parceiro comercial e de veiculo combativo diante de um

caso com repercussdo negativa. Observou-se que, inicialmente, o jornal/site apenas

28 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/Rio-2016-mudar-projeto-campo-
golfe 0 1205279597.html Acesso em: 14/10/20914
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reproduziu as dendncias feitas pela ESPN Brasil, de que dirigentes ligados ao ex-
presidente da entidade, Ary Graca, atualmente mandatario da Federacdo Internacional de
Volei (FIVB), foram beneficiados por meio de empresas de sua propriedade, a partir de
contratos com a CBV, para a intermediacé@o do patrocinio desta com o Banco do Brasil.

Uma das empresas questionadas pelas reportagens foi a S4G Gestdo e Negdcios, de
Féabio Dias Azevedo, diretor geral da Federacdo Internacional de Vélei (FIVB), presidida
por Ary Graca, e ex-superintendente da CBV. De acordo com as denuncias, confirmadas
pela auditoria da consultora PriceWaterhouseCoopers (PWC), a S4G recebeu um total de
R$ 2,9 milhGes da confederacdo. O contrato, que teria duragdo de cinco anos, foi
rescindido em 30 de julho de 2013. O Banco do Brasil ndo previa nenhuma intermediagao
no repasse, 0 que intensificou as suspeitas de irregularidade no uso do dinheiro publico.

Outra empresa denunciada pela ESPN, a SMP Logistica e Servicos também tinha
um contrato com a CBV no valor de R$ 10 milhdes. De acordo com a auditoria, foram
pagos R$ 2,6 milhdes até outubro de 2013. O vinculo também acabaria suspenso. As
dendncias levaram a renuncia do dono da empresa, Marcos Pina, ex-superintendente geral
da CBV. Neste caso, também ndo estava previsto qualquer intermediario na negociacao.

A emissora afirmou ainda que a CBV contratou o Escritorio de Advocacia Valmar
Paes, do pai do prefeito do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, para prestar "assessoria juridica".
Os gastos teriam subido 635% depois de 2011, passando de R$ 562 mil para R$ 4.130
milhGes em 2012. Em entrevista exclusiva ao Lance!Net, em marco de 2014, Ary Graca

tentou explicar a situacéo.

N&o foram R$ 20 milhdes e ndo é comissdo. Vou explicar: a oferta do
Banco do Brasil girava em torno de R$ 20 milhdes a 24 milhdes por ano
para a quadra, e mesmo valor para a praia. Combinei o seguinte com o
Fabio, em contrato. Se vocé aumentar isso de R$ 30 milhdes a R$ 50
milhGes, sua remuneracdo por desempenho serd de R$ 1 milhdo. Se ele
arrumasse R$ 49 milhGes, era R$ 1 milhdo para a empresa dele. Se foi R$
31 milhdes, ganharia 0 mesmo. Mas ele e o Pina aumentaram em 70% o
valor, assinando o maior contrato da historia do esporte olimpico.
(GRACA, 2014)%

A partir de entdo, e diante da repercussdo do assunto em todos os veiculos

esportivos, o Lance! mudou de postura e passou a publicar uma série de matérias a respeito

29 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/Ary-Graca-exclusivo-L Net-
Querem_0_1107489417.html. Acesso em: 15/10/2014
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da situacdo da CBV. A mais impactante, ndo assinada, tinha como titulo “CBV engorda
receitas com verba publica, mas repasse ndo é proporcional”, do dia 1° de abril de 2014.%
De acordo com o texto, em 2012 aconteceu o primeiro salto nas receitas, com a renovagéo
do patrocinio com o Banco do Brasil. Segundo os balancos da CBV, o banco teria dado a
confederacdo R$ 3.582.579,00 em 2011 e aumentou para R$ 24.000.000,00 no ano
seguinte. Em 2013, R$ 25.751.856,00 foram repassados a entidade.

Embora os motivos para a mudanca de posicionamento editorial ndo estejam ao
alcance deste autor, € possivel, a partir da analise exposta, supor que o Lance! se viu
obrigado a ir atras de um assunto que, em um primeiro momento, ndo era de seu interesse.
Ignorar os desdobramentos das denuncias da ESPN significaria ficar para trds em um
mercado concorrido e ignorar os valores-noticia, ou seja, os valores subjetivos que
determinam a importancia de um fato ou acontecimento, presentes na situagdo em questéo.

O volei voltou a servir de exemplo de possivel influéncia econémica no noticiario
em julho de 2014. A Nivea, patrocinadora da CBV, passou a anunciar no Lance!Net, o que
originou um blog voltado a modalidade. O objetivo era trazer aos leitores noticias e
curiosidades factuais sobre as selecBes brasileiras masculina e feminina. A presenca do
blog tornou a modalidade presente diariamente na primeira pagina do Lance!Net, o que
mostra como esse tipo de vinculo comercial, por um lado, contribui para o aumento da
visibilidade de um esporte olimpico, 0 que ndo aconteceria espontaneamente, ja que a
audiéncia do volei é muito menor que a do futebol. Entre 30 de agosto e 21 de setembro,
periodo em que foi disputado o Campeonato Mundial pela selecdo brasileira masculina,
pode-se observar que havia, quase que diariamente, uma chamada na home destacando um

diferente post de volei do blog patrocinado pela Nivea.

30 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/CBV-receitas-publica-repasse-
proporcional_0_1112288779.html. Acesso em: 15/10/2014
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A explicacdo para a parceria foi dada por Neuri Barbieri, vice-presidente da CBV,
em entrevista coletiva com jornalistas realizada na sede da entidade, no dia 20 de agosto de
2014. A reproducdo de sua fala pode ser encontrada no site, em matéria com o titulo
“CBV, Banco do Brasil, Nivea e TV Globo travaram duelo nos bastidores”. Na ocasifo, ele
revelou a imprensa que o uso da frase "patrocinador oficial do volei brasileiro" por parte da
Nivea acabou irritando o Banco do Brasil, principal patrocinador da CBV, e rendeu a

entidade uma multa de 60% do valor do patrocinio (R$ 60 milhdes por ano).

Em contrato assinado ainda na gestdo Ary Graca até 2020, a Globo, por
meio de seu departamento comercial, tinha direito de comercializar todas
as prioridades de quadra, respeitando os contratos de patrocinio ja
existentes (Banco do Brasil, Olympikus, Gatorade e Gol). Assim, a
emissora trouxe a Nivea para o volei. A CBV, entdo, passou a receber R$
2,6 milhdes. Mas o Banco do Brasil acabou exigindo a resciséo.!

O voélei de praia também tem sua exposi¢do nas paginas do Lance! vinculada a um
fator econdmico: os anuncios condicionados. Como resultado da parceria do veiculo com a
CBYV, o Banco do Brasil passou a anunciar no diario durante as etapas do Circuito Banco
do Brasil, principal torneio nacional da modalidade, disputado anualmente em 10 etapas.

Deste modo, o jornal tem obrigacdo de publicar uma matéria sobre o campeonato sempre

31 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/CBV-Banco-Brasil-TV-Globo_0_1196880383.html.
Acesso em: 15/10/2014
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que h& anuncio na pagina, o que contribui para a divulgacdo do evento. Como aspecto
negativo, identifica-se certo grau de limitagéo editorial, visto que os textos sempre exaltam
aspectos positivos dos atletas e da competicdo.

Isso ndo quer dizer que o Lance! ndo possa, em nenhuma circunstancia, ser critico a
confederacdo e aos personagens envolvidos no esporte. No dia 30 de agosto de 2013, o
diério publicou uma entrevista com a jogadora medalhista de bronze nos Jogos Olimpicos
de Londres-2012, Juliana, com o titulo “N&o penso mais na Sele¢do Brasileira”, assinada
por Jodo Pires (Anexo IX, p.XI*?). Na conversa, a atleta demonstrou méagoa com a
entidade, que a cortou da Selecdo Brasileira por causa de reclamagdes da mesma a respeito
do novo sistema de convocagOes e treinamentos, adotado em dezembro de 2012. O
principal motivo era o fato de os técnicos da equipe nacional masculina e feminina
organizarem as duplas da forma que acreditassem ser a mais adequada. Antes disso, elas
eram fixas, tanto para os torneios nacionais quanto para os internacionais. Com a medida
da CBV, passaria a haver uma troca de parcerias, de acordo com os critérios dos
treinadores da Selecdo. O formato ndo repercutiu bem e foi abandonado em maio de
2014%,

Pode-se concluir, diante do que foi analisado, que quando ndo ha restricdo de
anancio os textos podem adotar um tom critico e independente. Por outro lado, nos casos
em que a matéria é vinculada a publicidade do patrocinador do torneio, seu contetdo
procura exaltar os diversos atores em jogo. E comum até mesmo os reporteres do Lance!
viajarem para cobrir as etapas do Circuito Banco do Brasil a convite da CBV, o que fica
explicito por meio de uma nota publicada sempre ao final de cada matéria. Vale destacar,
porém, que isso ndo é um privilégio concedido ao grupo de midia de Walter de Mattos
Junior. O Globoesporte.com também envia repdrteres aos locais de jogos com custos
bancados pela confederagéo e costuma adotar 0 mesmo procedimento para deixar o leitor

ciente de que se trata de um convite.

32 PIRES, Jodo. “Nio penso mais na Sele¢do Brasileira”. Lance!. Rio de Janeiro. 30 ago. 2013. Entrevista da
Semana, p.28-29. Ver anexo 1X

33 Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/volei/noticia/2014/05/chv-extingue-selecoes-adultas-de-
volei-de-praia-e-demite-funcionarios.html. Acesso em: 18/10/2014
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4. TRANSICAO SOB PRESSAO

“Estive em Paris ha pouco tempo e pude ver que o L’Equipe, no dia seguinte ao
Tour de France34, que equivale a um Campeonato Brasileiro aqui, tinha apenas 16 paginas.
E uma parte era de anuncios. De conteddo mesmo, ndo passava de 10”. Com esse relato,
usando como exemplo um esporte olimpico, o ciclismo, o editor-chefe do Grupo Lance!,
Luiz Fernando Gomes, tentou explicar a redacao no Rio de Janeiro, no dia 1° de outubro de
2014, o processo de mudanca que a imprensa de papel tem vivido e, assim, justificar a
diminuicdo do nimero de paginas do Lance!, de 32 para 28 (em média, ja que em casos
excepcionais a quantidade pode aumentar ou diminuir), ap6s a demissdo de 32
funcionarios sé na sede carioca. Também houve dispensas na redacédo paulista.

Fazer com que o jornalismo se torne uma atividade rentavel na internet é um
desafio com o qual ndo s6 o Lance!, mas todos os veiculos de imprensa, voltados a todas as
temaéticas, tém de conviver hoje em dia. Por isso, 0s jornalistas precisam se adaptar a uma
nova linguagem, a novos horarios de producdo, a novas ferramentas de monitoramento de
audiéncia e a novos formatos de difusdo da informacdo. Como exposto no capitulo
anterior, eles precisam lidar até com novos critérios de noticiabilidade, visto que, embora
0s parametros para uma avaliacdo do que deve ou ndo deve ser noticia utilizados na
imprensa escrita ainda sejam validos para a internet, ha novas demandas com potencial
para serem atendidas na web, as quais o diario ndo consegue atender.

Dados do Instituto Verificador de Circulacdo (IVC) publicados no site da
Associacdo Nacional de Jornais (ANJ)* permitem observar a queda no nimero de
exemplares colocados & venda no decorrer dos ultimos cinco anos. As informagdes sao
colhidas com base na circulagdo média diéria no periodo de janeiro a dezembro de cada
ano correspondente. Portanto, ainda ndo estdo disponiveis os dados relativos a 2014. O
namero mais recente, de 2013, mostra que o Diério Lance! era o 14° jornal de maior
circulacdo nacional, com média de 77.658 exemplares, o que significa queda de 3,22% em
relagcdo a 2012, quando o instituto registrou 80.238 (queda de 6% em relacdo a 2011). De
2009 para 2010, a diminuicéo foi ainda maior: de 125.050, caiu para 94.683 (-24,3%).

34 Volta da Franca: maior competicdo de ciclismo do pais e um dos trés torneios que compdem a trica de
maior prestigio da modalidade no mundo, junto com a Volta da Espanha e o Giro da Italia

3 Disponivel em: http://www.anj.org.br/maiores-jornais-do-brasil. Acesso em: 10/11/2014
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4.1. Estratégias de publicacdo em novas plataformas

No Diéario Lance!, tais transformacdes puderam ser constatadas no periodo desta
analise, de julho de 2013 até outubro de 2014. Embora o papel continue tendo um peso
significativo no processo de producdo durante esse intervalo de tempo, o site tem sido alvo
de esforgos cada vez maiores dentro das redac¢6es do grupo.

Exemplo da alteracdo de foco foi uma determinacdo do editor-executivo do Rio de
Janeiro, Daniel Bortoletto, repassada aos funcionarios no dia 5 de julho de 2013, de
mudancas no formato da chamada “Entrevista da semana”. Trata-se de uma se¢do semanal
do diério, com contetdo reproduzido no Lance!Net, cujo objetivo é trazer ao leitor um
personagem do mundo esportivo de apelo na semana. A entrevista acabara de ser publicada
pela primeira vez em uma sexta-feira, com o titulo em questdo. Antes, isso acontecia aos
domingos, como o nome “Entrevista de domingo”. O principal aspecto da mudanca,
enfatizado pelo editor, era no que dizia respeito ao fortalecimento do carater multimidia da
secdo, em busca de maior audiéncia e repercussdo do conteudo no Lance!Net. Dentre as

alteracdes no quadro, destacam-se:

- Peca fixa criada pela arte para o material de remissdo® no Diario. Ndo
sera mais opcional ter ou ndo remissdes nesta secao.

- Producdo de conteudo exclusivo multimidia, com pedidos para a
Lance!TV e foto sendo feitos no inicio da semana, permitindo que sejam
trabalhados sem atropelo, em busca de exceléncia.

- Planejamento com os editores do Lance!Net sobre a "venda" do material
na home na sexta-feira. A intencdo é que o cardapio distribuido
previamente permita um rodizio do que sera chamado durante todo o dia.
Exemplo: 7h destacamos a frase mais forte, 9h destacamos o video, 11h
destacamos as galerias fotogréficas, 13h voltamos a chamar a entrevista
com mote diferente do da manha e por ai vai. Essa inteligéncia é de suma
importancia neste processo.

- Ter uma programacdo de divulgacdo durante a sexta-feira nas redes
sociais, aproveitando tudo o que foi escrito acima. Podemos pedir para
internautas mandarem fotos que tiraram com o jogador, videos feitos em
treino, etc.%’

A analise das noticias publicadas no diario e no portal levam a constatacdo de que o

3 Remissdo, neste caso, € a indicacdo de que um conteldo relacionado ao assunto da matéria esta presente
em outra plataforma. O jornal tem uma peca grafica que convida o leitor a acessar no site um material
diferenciado sobre o tema.

37 E-mail enviado pelo editor Daniel Bortoletto as redagGes no dia 03 de julho de 2014.
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primeiro quase sempre foi o canal de recortes originais dos acontecimentos. O site, por sua
vez, vinha se caracterizando por destacar a noticia factual, de acordo com os fatos
considerados de maior interesse da audiéncia a cada momento. O recorte original s
apareceria na internet depois de ja estar circulando na versao impressa. A0S poucos, no
entanto, esse cenario vem sofrendo mudancas, o que fica evidente na mensagem acima.

Um conflito que marcou os primeiros anos do Lance! e que persiste nos dias atuais
€ 0 de como conciliar uma cobertura factual completa dos eventos esportivos com a busca
por furos e recortes originais dos acontecimentos. Esta declaracdo do jornalista Marcelo

Barreto a Mauricio Stycer em Historia do Lance! evidencia a preocupacao.

O Lance! era um pouquinho esquizofrénico no comego. Era importante
valorizar o furo ou era importante valorizar o lado B da noticia? Os
jornalistas que ja tinham outras experiéncias em outros jornais achavam
gue o jornal ndo seria sério se ele ndo conseguisse registrar o hard news.
(BARRETO apud STYCER, 2009, p.240)

Hoje, os editores do Lance! e do Lance!Net avaliam que a originalidade esta
presente no site. Mas, diante da concorréncia cada vez maior com outros veiculos e da
limitacdo do nimero de profissionais, a busca por enfoques diferentes torna-se uma missao
mais dificil. A busca pelo hard news ainda é obrigacdo. Nesse sentido, a “esquizofrenia”
apontada por Barreto ainda parece ndo ter sido superada, mais de dez anos depois.

4.2. Pressdo por audiéncia x qualidade de contetdo

De acordo com dados do Instituto Ipsos Marplan e do Instituto Verificador de
Circulagido (IVC)®, o Lance!Net registrou no més de janeiro de 2014 um total de
138.975.750 pageviews®®, 37.470.216 visitas*’, e 8.180.780 visitantes tnicos*'. Cada vez

mais esse tipo de informag&o interfere na rotina das redagdes do portal. Os dados sdo

3 Disponivel em: http://hotsites.lancenet.com.br/midiakit/audiencia/. Acesso em 23/09/2014

39 Nimero de acessos ou pageviews é o niimero de vezes que uma pagina da internet é visualizada em algum
navegador.

40 Numero de visitas mostra quantas vezes o site foi acessado, sem levar em consideracéo a quantidade de
pessoas. Portanto, se uma pessoa 0 acessou inlmeras vezes, cada clique é contabilizado.

41 Visitantes Unicos é a quantidade de pessoas que visitaram o site, independentemente da quantidade de
vezes que o fez.
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fornecidos por um servico do Google chamado Google Analytics*’. Diante deles, os
editores monitoram que tipos de chamadas, titulos e assuntos rendem maior numero de
acessos, detectam os hordrios em que o site € mais visualizado e, assim, definem
estratégias de producdo mais eficazes, buscando sempre fidelizar seu publico-alvo e atrair
um numero maior de anunciantes. De acordo com Rafael Valesi, editor do Lance!Net com
foco em poliesportivo, o portal tem hoje uma media de 100 milhdes de vistas por més.

O autor solicitou ao departamento de métricas do Lance!Net os dados relativos ao
namero de visitas das trés notas mais lidas da se¢do “Mais Esportes” no fim de semana dos
dias 11 e 12 de outubro, quando era esperado um numero acima da média, por causa da
realizacdo da segunda partida da historia da NBA no Brasil.

A primeira colocada destacava um lance do jogador americano LeBron James, que
teria se confundido ao marcar um companheiro de equipe, o Cleveland Cavaliers, no
confronto contra seu ex-time, o0 Miami Heat. Com o titulo “LeBron 'esquece’ que voltou
para 0 Cavs e marca jogador do proprio time”*, a nota atingiu um niimero de pageviews
acima da média para a se¢do: 13.400. Observa-se que houve ndo apenas um apelo a partir
da figura do atleta, mas também pelo aspecto inusitado do fato.

A segunda mais acessada também é relacionada ao astro do basquete. Com o titulo
“LeBron James é o atleta mais valioso de 2014 na lista da revista Forbes™**, a nota
alcancou 6.305 acessos. Mais uma vez, o apelo em torno do atleta em questdo despertou a
curiosidade dos leitores e motivou os editores a manterem por horas a informacdo em
destagque na home.

Em terceiro lugar, ficou uma matéria também relacionada ao evento de basquete,
mas com outro enfoque. O titulo “Ginasio do Fla recebe criticas de astros da NBA por seu

Piso sujo™ insere um componente decisivo para alavancar o nimero de acessos: a paix&o

42 0 Google Analytics é um servico gratuito e é oferecido pelo Google no qual, ao ativar-se o servico por
intermédio de uma conta do Google, e ao cadastrar-se um site recebe-se um cddigo para ser inserido na
pagina cadastrada e, a cada exibigdo, estatisticas de visitacdo sdo enviadas ao sistema e apresentadas ao dono
do site.

4 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/L eBron-esquece-voltou-Cleveland-
jogador_0_1228677126.html. Acesso em: 12/10/2014

4 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/minuto/LeBron-James-CR7-Messi-
valiosos_0 1226877340.html. Acesso em: 9/10/2014

4 Disponivel em: http://www.lancenet.com.br/flamengo/Ginasio-Flamengo-recebe-criticas-
sujo_0_1228077182.html. Acesso em: 11/10/2014
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do torcedor, mencionada no segundo capitulo e impulso para a formacdo do Lance!. Um
jornalista americano escreveu um artigo em que discorria sobre o mau estado da quadra do
Rubro-Negro, que serviu de local de treinamento dos times da liga americana que vieram

disputar a partida no Rio de Janeiro. A nota teve 5.187 pageviews.

Os jornalistas sdo sem duvida tanto mais propensos a adotar o “critério do
indice de audiéncia” na producao (“fazer simples”, “fazer curto” etc.) ou
na avaliacdo dos produtos € mesmo dos produtores (“passa bem na

2% <6

televisdo”, “vende bem” etc.) quanto ocupem uma posi¢do mais elevada
(diretores de emissora, redatores-chefes etc.) em um o6rgdo mais
diretamente dependente do mercado (uma emissora de televisdo
comercial por oposi¢do a uma emissora cultural etc.), sendo os jornalistas
mais jovens e menos Propensos, ao contrario, a opor 0s principios e 0s
valores “da profissdo” as exigéncias, mais realistas ou mais cinicas, de
seus “veteranos”. (BOURDIEU, 1996, p.106)

E possivel observar, de acordo com a analise de noticias acima, que o critério dos
indices de audiéncia é determinante para a definicdo dos temas que ganhardo destaque no
portal. Todas as notas mencionadas foram difundidas nas midias sociais do Grupo Lance!,
com destaque para o Twitter e o Facebook. Canais como esses permitem o
compartilhamento de uma informacdo a um nimero imenso de usuarios em curto intervalo
de tempo. Quanto maiores os niveis de audiéncia do site, melhores os resultados que a
empresa pode apresentar a potenciais parceiros comerciais e, consequentemente, maiores
as chances do fechamento de contratos.

Nesse sentido, a audiéncia apresenta-se como um instrumento relevante em termos
de mercado e, a0 mesmo tempo, perigoso em termos editoriais. Afinal, cabe questionar se a
opinido de um jornalista estrangeiro sobre o ginasio onde treinaram os times da NBA
ganharia a mesma repercussao caso o0 local nédo tivesse qualquer ligacdo com o futebol, ou,
mais do que isso, com o clube de maior torcida no Brasil.

Até que ponto, portanto, vai a relevancia do esporte olimpico, do acontecimento
relativo a ele, para um veiculo esportivo como o Lance!? Internamente, a visdo de quem
produz contetdo é de que as transformacOes vividas pela empresa, sobretudo as mais

recentes, tém levado a uma mudanca de prioridade. Da qualidade para a quantidade.

Com o fortalecimento do Lance!Net e a necessidade de se produzir
conteldo tanto para a midia impressa (Lance!) e para a digital
(Lance!Net) o tempo para a apuragéo de reportagens especiais diminuiu.
O processo se transformou ainda mais com a diminuicdo da equipe nos
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altimos anos. Antigamente a busca das redacdes era pela qualidade nas
reportagens. Hoje, a orientacdo € pela quantidade. Isso gera um impacto
muito grande no que é publicado. (VALESI, 2014)%

4.2. O Fim de um ciclo

Uma carta de Walter de Mattos Junior foi enviada as redacdes do Rio de Janeiro e
de Sdo Paulo no dia 25 de setembro de 2014, em um e-mail interno intitulado
“Comunicado do presidente”. Apesar disso, em poucos dias seu conteldo acabou
publicado no site do Sindicato dos Jornalistas do Estado do Rio de Janeiro. A data ficou
marcada pela maior onda de demissGes da histéria do Grupo Lance! e pegou de surpresa
desde dezenas de estagiarios com perspectivas de crescimento até profissionais
consolidados no mercado havia anos, como o editor Marcelo Damato, entdo titular da “De
Prima”, principal coluna do diario e do site.

A justificativa oficial, como explicou o presidente, foi um redirecionamento de
investimentos, com foco na producdo digital, com o intuito de manter a empresa em niveis
altos de competitividade frente ao cenario de mudancas nas estruturas de producdo de
conteddo jornalistico dos tempos atuais. O Sindicato do Rio fala em um total de 32
demissdes s6 no estado.

O momento também é marcado pela mudanca de localizacdo da redacgédo carioca do
Lance!. O terreno da Rua Santa Maria, nimero 47, na Cidade Nova, que abrigou o
escritorio e a grafica do Lance! durante 17 anos, foi vendido. A partir de dezembro do
mesmo ano, a redagdo passaria a se estabelecer na Rua Estrela, nUmero 79, no Rio

Comprido.

Caros colaboradores

Como todos sabemos, 0 mercado das empresas de comunicagéo passa por
um momento de adequacdo as exigéncias dos novos tempos, com a
explosdo das plataformas digitais, a classificacdo e a globalizagdo da
informacdo. Assim, a busca por modelos inovadores que garantam a
competitividade e a sustentabilidade das empresas é a Unica alternativa
vidvel para quem quer se manter relevante nesse mercado. O Lance! ndo
é diferente. Somos parte desse universo. E precisamos nos reinventar.
Reinventar 0 modelo econémico da empresa, adequando 0s custos,
reinventar principalmente a nossa forma de trabalhar, racionalizando

46 Entrevista concedida ao autor, por e-mail, em 3/10/2014

43



recursos. O nosso desafio é atender as demandas deste novo mundo,
mantendo os padrdes de qualidade, as exigéncias de volume de
informacédo e os valores de independéncia, credibilidade e profundidade
jornalisticas que h& quase 18 anos norteiam nossas agfes. Conseguir
agregar valor ao que produzimos é a certeza de que teremos produtos
diferenciados e capazes de fidelizar os nossos consumidores atuais e
ampliar ainda mais 0 nosso publico em todas as plataformas. Para tanto,
esforcos estdo sendo empreendidos, com investimento em novas
tecnologias e a ado¢do de novos processos internos. Passamos neste
momento pelo impacto de um ajuste. Para dar um passo a frente muitas
vezes, por mais que isso ndo seja o desejavel, é inevitavel que se tome
medidas desagradaveis, especialmente do ponto de vista humano. Aos
colaboradores que saem, 0 nosso agradecimento sincero por toda
dedicagdo e esforco. Brevemente, faremos um Papo Aberto
compartilnando com todos os novos rumos e os desafios que nos
esperam. Desde ja, e como sempre aconteceu no Lance!, contamos com o
compromisso de todos nessa nova fase. Saudacgdes, Walter.*’

Em meio as mudancas em curso, o Ndcleo Poli acabou desmembrado. Até entdo
com um editor, dois repdrteres e trés estagiarios, a equipe passou a ter apenas um editor,
agora responsavel pelo site, e dois reporteres, para as duas plataformas. Um estagiario foi
dispensado, e os outros dois, remanejados. Como consequéncia, 0 espaco de esportes
olimpicos foi reduzido de uma média de trés paginas para apenas duas no impresso.

Ao mesmo tempo, a dire¢do inaugurou um novo nucleo nas redacGes, chamado
Radar, constituido por oito profissionais e um editor. Sua tarefa passaria a ser monitorar os
acontecimentos do mundo esportivo, incluindo as modalidades olimpicas, em sites oficiais,
na concorréncia e nos principais programas de televisdo e de radio. Uma declaragdo de um
jogador, técnico ou dirigente em gualquer uma dessas situacdes torna-se pauta significativa
para ser reproduzida pelo Lance!Net, com o respectivo crédito ao veiculo que serviu de
fonte.

Com esse enfoque, o Grupo Lance! pretende aumentar o volume de noticias em seu
portal, que passa a ser a prioridade, enquanto o jornal impresso fica a cargo de um nimero
reduzido de profissionais, com menos paginas e menos produgdo original. A iniciativa
inverte radicalmente a logica de producdo descrita nesta pesquisa nos primeiros capitulos,
visto que o site deixa de ser um “depdsito de matérias do Lance!”, como diziam alguns,

enquanto o jornal passa a configurar um depdsito de matérias do portal.

47 Disponivel em: http://jornalistas.org.br/index.php/lance-demite-30-jornalistas-e-redacao-do-rio-cai-a-
guase-metade/. Acesso em 10/11/2014
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N&o vejo o jornal impresso ameacado. Existe um publico que o consome.
E um espaco para ler coisas diferentes, ter uma analise mais aprofundada,
algo que no hard news ndo tem tanto. O jornal é um condensado de tudo
0 que aconteceu em um dia. O fato de haver limitacdo de espaco faz com
gue a equipe tenha que hierarquizar os assuntos. Acho que ainda existe
uma repercussdo importante sobre o que sai no jornal. (ALEIXO, 2014)*

Curiosamente, uma das grandes formas de o site aumentar seu volume de noticias é
com tematicas voltadas aos esportes olimpicos. Isso porque 0s servigcos de assessoria de
imprensa tém aumentado, em contrapartida a reducdo de espaco para o conteldo nos
jornais impressos. Deste modo, as redagdes dos principais veiculos esportivos, como o
Lance!, recebem diariamente centenas de releases de divulgacdo de atletas olimpicos e de
equipes das mais diversas modalidades. Dentro da nova logica de producdo, cabe ao
“Radar” produzir noticias provenientes desses canais.

No volei, por exemplo, sdo enviados para os jornalistas informes de oito das 13
equipes que disputam a Superliga Feminina 2014/2015, o principal torneio da modalidade:
Rexona-Ades (RJ), Molico/Osasco (SP), Dentil/Praia Clube (MG), Camponesa/Minas
(MG), Rio do Sul/Equibrasil (SC), Sdo Bernardo (SP), Sdo Cristévdo Saude/Sdo Caetano
(SP), Sesi (SP). Apenas quatro times ndo fornecem qualquer material: Uniara/AFAV (SP),
Pinheiros (SP), Maranhdo/Cemar (MA) e Sdo José dos Campos (SP). O Brasilia Vélei
(DF) ndo envia releases, mas aposta nas redes sociais para manter seu produto em
evidéncia. Na competicdo masculina, também oito equipes divulgam releases a imprensa:
Sada Cruzeiro (MG), Volei Brasil Kirin (SP), Sesi (SP), Sdo José dos Campos (SP),
\oleisul Paquetd/Esportes (RS), Ziober Maringa (PR), Sdo Bernardo (SP), Minas Ténis
Clube (MG) e Volei Canoas (RS). Apenas Taubaté/Funvic (SP), UFJF (MG) e Montes
Claros (MG) nédo o fazem. O quadro mostra que a tendéncia € de as equipes, patrocinadas
por empresas, adotarem a estratégia para a divulgacdo de seus resultados e dos nomes de
seus apoiadores nos canais de comunicagao direcionados aos esportes.

Se os rumos decorrentes das transformacgdes da rotina produtiva do Grupo Lance!
ainda sdo incertos, mais dificil ainda € prever o que serd da cobertura dos esportes
olimpicos a menos de dois anos dos Jogos do Rio de Janeiro. Porém, é significativo

constatar que ha um grau de pessimismo no ar.

48 Entrevista concedida ao autor em 24/09/2014
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Da mesma forma, foi dificil saber como seria na Copa do Mundo (de
futebol, em 2014). Foi uma cobertura dificil, e imagino que na Olimpiada
serd ainda mais, porque nao serd um esporte s4. Vocé ndo consegue ter
reporter em todos os locais de competi¢cdo. Tem que ver como estard o
calendério do futebol na época, mas, sem duvida, havera uma canalizacdo
da redacéo para a Olimpiada. (BORTOLETTO, 2014).

As consequéncias para 0s esportes olimpicos sdo consideraveis, visto que a
producdo de notas/matérias passa a ser feita por redatores que trabalham com o futebol e,
geralmente, acumulam mais conhecimentos sobre este esporte do que sobre qualquer outra
modalidade. Além disso, a preocupacdo com a quantidade de notas para o site se torna
central na rotina produtiva das redacdes. O Lance! deixa de apurar determinados assuntos e
passa a monitorar a concorréncia em busca de informacdo, ou simplesmente utiliza as
informacdes de releases para informar seu leitor. Deste modo, as noticias sdo publicadas
em grande parte com crédito ao veiculo original. As equipes que ainda trabalhnam com o

jornal, agora reduzido, aproveitam parte desse material.

A maioria dos reporteres trabalha com futebol, e ndo tém conhecimento
ou interesse para cobrir as modalidades olimpicas. Na minha opinido,
corre-se um grande risco em 2016 de repOrteres com pouca experiéncia
olimpica trabalharem na cobertura da Rio-2016 e cometerem erros.
(VALESI, 2014)

N&o €, portanto, apenas 0 nimero reduzido de matérias relacionadas aos esportes
olimpicos em destaque nas capas do Lance! ou o apelo excessivo por tematicas que rendam
grandes audiéncias as razdes que ligam o alerta dos profissionais da empresa a menos de
dois anos dos Jogos Olimpicos do Rio. As dificuldades relacionadas a caréncia de mao de
obra, em quantidade e em qualidade, sdo previsiveis desde ja, o que resulta em
perspectivas pouco otimistas por parte dos mesmos diante de um evento de grande

magnitude.
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5. CONCLUSAO

A partir da comparagdo entre as versdes impressa e online das noticias de esportes
olimpicos no grupo de Lance!, esta pesquisa constatou que o Lance!Net produz uma
quantidade relativamente pequena de conteudo proprio e original, constituindo-se muitas
vezes como um “depdsito de matérias” publicadas no diario Lance! e, a partir da
reestruturacdo produtiva da empresa, em um canal de reproducéo de informacdes apuradas
por veiculos concorrentes. Muitos desses fatos devem-se, conforme foi destacado, a
limitacdo de equipe, visto que os mesmos jornalistas designados a produzirem o jornal sdo
encarregados de abastecer o portal no decorrer do dia.

Uma segunda consideracdo final traz perspectivas pouco otimistas sobre o
questionamento feito no inicio do trabalho e que motivou a sua realizagdo. Em se tratando
dos esportes olimpicos, a aproximacdo dos Jogos do Rio-2016, os primeiros na histéria a
acontecerem no Brasil, ndo tem contribuido para o aumento da visibilidade do tema na
imprensa brasileira, sobretudo a de papel. Pelo contrario, em um contexto de
transformacdes radicais nas redacOes, impactadas por mudancas nas formas de se produzir
conteddo, o diario que mais dedicou espago as modalidades olimpicas em seus 17 anos de
existéncia vem reduzindo o numero de paginas voltadas ao assunto.

Embora seja importante reconhecer que a realizacdo da Copa do Mundo de 2014
concentrou o foco dos grupos de midia esportiva, direcionando profissionais e
investimentos no evento de maior relevancia do esporte preferido da maioria dos
brasileiros, foi significativo constatar que, durante um ano e trés meses, o esporte olimpico
sO ganhou espago na capa do diario em apenas trés ocasides. E, mais do que isso, em
momentos desfavoraveis aos clubes de futebol locais.

N&o se pretende, com essa observagéo, apontar falhas nas decisdes editoriais do
Lance!, visto que essas sdo condizentes com a preferéncia de seu publico-alvo e coerentes
com as demandas de um mercado concorrido. Mas a observacao, feita a partir da analise de
todas as capas do jornal Lance! no periodo analisado, bem como de mecanismos de
avaliagdo interna da empresa, como os ganhadores do “Prémio Lance!”, reforca a
impressdo inicial de que a cobertura esportiva especializado em esportes olimpicos
constitui-se em uma luta ardua por visibilidade, fato preocupante para aqueles que
pretendem trabalhar no ramo e para os leitores interessados em contetdos diferenciados e

curiosidades relacionadas a tais modalidades e aos seus personagens, sempre tao ricos.
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A tradicdo da empresa de concentrar esfor¢os da producdo no diério durante quase
todos os anos de sua historia, em detrimento do site, provocou uma disparidade de
qualidade entre um produto visto na imprensa como referéncia, mas de relevancia cada vez
menor nas receitas (o diario Lance!) e um produto digital mais rentavel (o site Lance!Net),
a medida que o modelo de negdcios jornalisticos no Século XXI concentra-se na internet.
Em meio a esse processo, as linguagens de cada plataforma apresentaram-se distintas,
reforcando critérios de noticiabilidade diferentes, embora com algumas similaridades. A
partir das entrevistas realizadas com profissionais dedicados a cobertura e edi¢do de
matérias sobre esportes olimpicos, foi possivel concluir que a tendéncia da empresa é de
buscar uma complementaridade crescente entre diario e site, mas com foco cada vez maior
no segundo.

O ano de 2014 marcou o inicio de um processo de intensificacdo deste cenario, com
uma drastica limitacdo de mao de obra, apds a demissdo de 32 profissionais s6 no Rio de
Janeiro, além de outros em S&o Paulo, sob a justificativa de racionalizacdo de recursos e
maior investimento nas ferramentas digitais. Por todas as raz6es expostas, é provavel que o
Grupo Lance! enfrente dificuldades para se adaptar as demandas de producdo e a pressao
por resultados nos Jogos Olimpicos de 2016, hip6tese admitida tanto por reporteres quanto
por editores entrevistados neste trabalho.

A0 mesmo tempo, observou-se um aumento da preocupagdo de portais
especializados em noticiar as competicdes olimpicas e os fatos que dizem respeito a
preparacdo do Rio para sediar a Olimpiada. Neste contexto, o Lance!Net encontra uma
série de barreiras para competir com sua concorréncia na web, tendo em vista 0 maior
poder econdmico de outros veiculos, principalmente o Globoesporte.com e o UOL. Hoje, 0
Grupo Lance! mostra-se alinhado a tendéncia de priorizar o digital, o que ficou evidente
com as mudangas promovidas pela direcdo em outubro de 2014. Mas o0s proprios
profissionais reconhecem as limitacdes e ndo escondem certa preocupagdo com o futuro.

Um aspecto que este trabalho ndo pdde elucidar com tanta profundidade, devido ao
pouco tempo para sua execucdo, € o papel dos patrocinadores no que diz respeito a
visibilidade das modalidades olimpicas. Atletas e equipes esportivas tem sido alvo de
grandes, medias e até pequenas marcas, que procuram associar Seus nomes a personagens
vitoriosos, em uma clara estratégia de unido entre esporte e negécios, dobradinha que deu
tdo certo quando Walter de Mattos decidiu colocar em prética o seu grupo de midia, em

1997. Como exemplo dessa tendéncia, estdo os clubes de volei que disputam a Superliga,
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patrocinados, em sua maioria, por empresas e sofrendo constantes mudancas de nome e as
vezes até mesmo de cidade, de acordo com as necessidades de seus investidores.

Embora o estudo tenha mencionado 0s mecanismos de associacdo comercial do
Grupo Lance! com parceiros, como 0 caso citado da Sky, que reforcou a visibilidade do
golfe durante um periodo, entende-se que o tema é bastante amplo e permitiria uma analise
para além de um s6 veiculo. Empresas dos mais variados ramos fazem esfor¢os de
divulgacdo e contratam profissionais de assessoria para estreitar relacdes com o0s
jornais/sites esportivos e, assim, terem seus nomes expostos na midia. Considerando que o
modelo de negdcios jornalisticos dos tempos atuais baseia-se, muitas vezes, em parcerias
comerciais, seria valido o questionamento sobre até que ponto vai a preocupagdo dos
veiculos esportivos com as modalidades olimpicas e em que momento a cobertura torna-se
mais uma obrigacdo para agradar a uma marca parceira e obter retorno financeiro.

Esta pesquisa espera ter contribuido para delinear o quadro da cobertura dos
esportes olimpico no momento em que é produzida e em um contexto de grande
importancia para o assunto, em razdo da aproximacao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio-2016. Mas, a partir dos resultados obtidos, fica a davida para estudos futuros sobre
quais sdo as possibilidades de aumento da visibilidade desses esportes na imprensa dentro
do modelo de negdcios praticado pelos grupos de comunicacdo no Século XXI.
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7. ANEXOS

Anexo | — Capa nacional do Lance! do dia 2 de setembro de 2013
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Anexo Il: Capa nacional do Lance! do dia 23 de dezembro de 2013
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Anexo Il1: Capa nacional do Lance! do dia 29 de setembro de 2014
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Anexo 1V: Matéria do dia 9 de setembro de 2014
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Anexo V: Matéria do dia 27 de agosto de 2013
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TUDO RENOVADO Apesar de prejuizo em 1976 com realizacao da Olimpiada,

Montreal aproveita

B

Uma das maiores preocupa-

¢oes da Rio2016, o legado
olimpico foi transformado em rea-
lidade emMontreal, querecebeu os
Jogosem1976. Mesmoapdsacumu-
lar um prejuizodeUS$ 223 milhdes,
s6 dissol vido em 2006, a cidade ca-
nadense reaproveitou os equipa-
mentos para apopulacio.

O Montreal Forum, por exem-
plo, virou um shopping. Foi neste
lugar que a romena Nadia Coma-
neci irouaprimeiranota10 dahis-
toria dagindsticaartistica.

0 local, que fica no centro eco-
némico da cidade, ndo tem lem-

brangasdofeitoolimpicoesim reli-
quias doMontreal Canadiens time
de hiquei que disputa a NHL. Até
1896, o Montreal Forum foi a casa
da equipe. Hoje, a franquia manda
seus jogos no Bell Centre.
Ofeitohistricodaginastatam-
bém parece nio ter ficado na me-
mdria dos canadenses. O L! ques-
tionou cercade dez pessoas, de ido-
S08 a jovens, e apenas uma se lem-
brou do feito: Claudio, que nio re-
velou seusobrenome, de 54 ancs.
—Sblembro parque sou velho, as
pessoas sio muito jovens para se
lembrarem. Vi pelaTV —disse.
Outradreaexplaradaé o Parque
Olimpico. O complexo, que redne o
Estadio Olimpico, o Centro de Es-
portes (que recebeu as modalida-
des aguéticas) e o Velodromo, fica
em um lugar distante da regifo
central, em um bairro de trabalha-
dores. Elesforam construidospara
1976 e tiveram o orcamento cinco
vezes maior doque o previsto.
O estadio funciona cerca de 176
dias por ano e recebe shows musi-
cais e exposiges variadas, alémd

instalacoes para atividades esportivas, hoquei e até zoologico

WAL

Templo do héquei Montreal Forum, local onde Nadia Comaned (no detalhe) tirou o primeiro10 da historia da ginastica, virou shopping com o tema hoquei

=

O

Estadio Olimpico
Apds 1976, recebeu uma cobertura
da por cabos ligados a uma

eventosesportives. Ele foiacasado
time de beisebol Montreal Expos
até 2004, quando a franquia se mu-
dou para Washington (EUA) e pas-
sou ase chamar Nationals.

OCentrode Esportes épablicoe
agora passa por reformas para re-
ceber tarneios. Ja o Velddromo vi-
rouum zooldgicoque simula os cli-
mas domundo, comanimaisde ca-
da local, chamado Biodome.

Desde 2011 o complexo é gerido
por David Heurtel, ex-secretario
geral de eventosde Quebéc.

torre panordmica, quetambém erve
para turismo. E aberta a visitagbes ao
publico, e 0 ingresso custa USSS.

Biodome

Velddromo na Olimpiada, deu lugarem
1992 a um zoolég co quesimula os
climas do mundo etem animais
caradteristicos de cada local. Visitantes
adultos pagam US$ 18,75 eresidentes de
Quebec Bmdesconto de US$ 375

Centro Esportivo

Local que recebeu os esportes aquaticos

Como estdo hoje as instalagbes de 1976

nos Jogos, hoje é aberto para wsitagbes
e em indusive uma academia de
@ndstica pablica. Continuou recebendo
competicdes aps a Olimpiada ehoje
passa por reformas para aprimorar a
estrutura para os tomeios. O Mundial
Paralimpico de Natagdo, realizado no
Parc|ean Drapeau, s6 ndo foi 13
indusive por conta das obras.

Montreal Forum

Arena poliesportiva no passado, hoje se
tomou um shopping dominado por
umarede de dnemas. £ decorado com
artigos de hoquei e ndo hi qualquer
referéncia aos Jogos. Também tem um

boliche, centro de games e restaurantes.

23

Area olimpica soma
atracoes turisticas

Além dos equipamentos dos Jo-
gos de 1976, o Parmque Olimpico de
Montreal comporta um insetirio,
jardim botanico, planetério e uma
rede de cinemas. Nolocal  ainda ha
o estadio do clube de futebol Mon-
treal Inpact, o Stade Saputo.

O pridio da Vila Olimpica tam-
bém fica proximo da drea. Hoje ele
& dividido entre escritérios e apar-

.

US$ 600 milhbes arrecadada deum
fundo de doagdes.

J4 o planetério Rio Tinto Alcan
foi inaugurado em atril deste ano,
substituindo o antigo, construido
em 1966. Mais moderno, ele custou
US$ 48 milhdes vindos em sua
maioria do governo. Sua principal
atracio éuma cole¢io de meteari-
tos e ele ja recebeu até agora apro-

3

X 400 mil visi

O insetirio foi inaugurado em
199 e re(ne mais de 160 mil espé-
cies de insetos. Elefoi construido a
partir de uma verba de cerca de

0 jardim botanico fecha o Com-
plexo da Vida, como é chamado,
comumafreaverdede 75hectares.
Ele foi inaugurado em 1931.




Anexo VI: Matéria do dia 30 de dezembro de 2013

Quaseumano
apos tragédia,
processo sobre

GUILHERMECARD 050 ERARVEL VALES
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Um caso amuivado. B desa

maneira que termino opee-
cessn @ a investigacio sobre amor-
te do cadeirante krael Cruz, na Gl
tima edicho da Corrida de Sio Sil-
vestre, no dia 31 de dezembro do
ano passado, em Sao0 Paulo. Quase
um ancapds o ocorrido e na véspe-
ra de mais uma disputa - a &* da
histdria - mdoficon no passado.

MOR

arquiva

0 atleta se acidentou na descida
da Rua Major Natanael aochocar-se
contra o muroe do Esadio do Pa-
caembu noinicio da prova. Foileva-
de vive ao hospital, onde morren.

Oeasofol inve stigadocomo botni-
cidioculposo{sem aintengio de ma-
tar) pela 23 Delegacia de Policia, lo-
calizada no bairrm de Perdizes Fo-
ram ouvidos drbitros e organizado-
res da Sfo Silvestre, outros atletas e
dirigentes. Além disso, mma pericia

foi feita no local @ na cadeira nsada
por Craz na disputa da prova.
Nadafoiconstatadoe a condusio
foi de que o acidente teria sido wma
fatalidade. O processo foi encami-
nhado para a 31 Vara Criminal em
junho, quando terminou arguivado.
—Houve uma melhora. Mas acho
que a morte dele nfdo servin como
um grande marco. Nao aconteceu o
que a gente temida, que eraabolirem
a categaria cadeirante. Mas espera-

) ¥

LE

va um reflexomais positivo, nma re-
percussfio methor. A Yescom (pro-
miotara da Sho Silvestre), por ter sido
afetada, melhoron. Mas a profissio-
nalizagfio dos atletas ajudaria. & um
cortesto maior, uma condicho de vi-
ver &b doesporte. Nio repercutio co-
mo gostariamos —disse ao L! Eduar-
do Leonel, técnico da Assoviacio
Desportiva para Deficientes (ADD),
Cruzestavacom4l Anos emorava
em Ananindeua, na regifio metropo-

morte de
cadeirante é
arquivado e
trajeto € mantido

litana de Belém (F4), com a esposa,
umn fillw, umafilhae doas netas, Ele
Leve a pernia esquerida amputada em
1955apds umacidente ¢ sonhava em
disputar uma Paralimpiada.
Apesardatragidia, opercurss da
prova nio mudou. A largada dos ca-
deirantes acontece as Ghad de ama-
nhi Em seguida, largam os atletas
com deficiéncia, A prova da elite fe-
minina tem infcio 4 Shda0 e amasco-
lina, 42 9h (horirios de Brasilia).

Vi
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Cadeirantes agora tém
congresso técnico

Apesar de o percurso da Corrida
de 830 Silvestre nao ter sofrido al-
teracies apds a morte de Israel
Cruz, a organizacio promoveu al-
gumas mudangas no regulamento
para 0s cadeirantes. A partir deste
ano, os atletas da categoria preci-
sam participar de um congresso
técnico antes da disputa, além de
apresentarem atestado médico.

- A Yescom tem feito algumas
coisas que solicitamos. Agora, ha-
Verd umcongresso téenico exclusi-
vo da categoria, e sera solicitado
atestado médico para o atleta di-
zendo se esta apto. Isso evita aven-
tureiros. O congresso é muito im-
portante e di oportunidade de soli-

citarmos coisas, como sinalizacio
com fardo de feno — disse Eduardo
Leonel, téenico da Associacio Des-
portiva para Deficientes (ADD).

Segundo Leonel, os organizado-
res de outras provas passaram a
mostrar preocupacio maior.

- Esta sendo gradativo. Na Meia
Maratona do Rio e na Maratona de
a0 Paulofoi exigido a presenca do
atleta ou um representante, se nio
participassem teoricamente esta.
ria desclassificado - afirmou.

A reportagem tentou contato
com a organizacio da Sio Silvestre
por meio da assessoria de impren-
54, mas nio teve respostas sobre
quem poderia falar sobre a prova.

“0 problema do percurso no
nosso ponto de vista era a
sinalizacio. Nao era perigoso.
No percurso antigo, na Rua da
Consolacdo, era um local mais
i avelocidade era
maior. Nio houve sinalizagio e
ocorreu o que ocorreu. Na
Consolagao, os cadeirantes
chegavam a 70 km/h, e no final

tinha um ziguezague para
entrar no Minhocao"

"0 que se solicita normalmente
é sinalizacdo onde tem boca de
lobo ou lombada, uma placa
avisando que a lombada esta
préxima, alguma coisa pintada
de laranja que se vé de longe.
Naquela curva (do acidente),
um fardo de feno ajudaria. A
guia (da cal¢ada) talvez foi a
grande causadora da morte"
Eduardo Leonel

TECNICO DAADD

GUILHERME CARDOSO E RAFAEL VALES]
reporierpeli@lancenet com. bi
Uma cadeira de rodas e uma
familia para sustentar. Foi is.

50 0 que restou para Adriana Men-
donga, esposa de Israel Cruz, apos o
falecimentodo maridono fim doano
passado. Moradora de Ananindeua
(PA), onde viviacomo atleta, ela teve
devoltara trabalhar apos a tragédia.
Afinal, ainda precisa cuidar uma fi-
lha, um filho, a nora e duas netas.

~Trabalho na Prefeitura de Ana-
nindeua, ajudona limpeza de um co-
légio. Abandonei os estudos apos o
ocorrido. Fazia supletivo & men ma-
ridotrabalhava na na assisténcia ad-
ministrativada Prefeitura. Nio con-
S0 VIVEr apenas Ccomm 4 pensio —
afirmou Adriana ao LANCE!.

~Passei quase um ano paraconse-
guiro beneficiono meu nome. Senio
tivesse esse emprego... Naotenho pa-

e
Bate-Bola

Adriana Mendonga
VIUVA DE ISRAEL CRUZ EM ENTREVISTA
AD LANCEY

-1- O que aconteceu apds a tragédia?
Aorganizagao da Sao Silvestre che-
gou a procurar vocé e sua familia ou
oferecer alguma ajuda?

@ Nunca me ligaram, nem me pro-
curaram. Nio tinha condigcdes de ir

para Sdo Paule. Figuel indignada

rente em Belém (capital do Para),
néo conheco ninguém - completon.

Adriana se mostrou surpresa ao
ficar sabendo que o processo sobre a
maorte de Israel Cruz tinha sido ar-
quivado. Um advogado estaria aju-
dando no caso, mas a vida simples

——

Adriana pensaem
vender a cadeira
usada pelo marido
durante a prova
[

também dificulta na busca porajuda
ou informagdes sobre o ocorrido.
Como nio poderia ser diferente, a
tragédia ndo foi esquecida. Ainda
mais apos as dificuldades de depois
doacidente. Segundoela, aorganiza-

com esse descaso. Nao querem saber
da familia. Agora, tenho de correr
atristodo dia para comer. Ele queria
ajudaros familiares e porissoentrou
no atletismo. Minha vontade era ir
para Sio Paulo no dia da corrida.
Nem seio que eu faria...

-2-0 que vocé vai fazer com a cadeira
de rodas que ele usou na prova?

© Demoraram muito tempo para li-
berar, estragou bastante e nio da pa-

cao da Sao Silvestre pouco ajudou.
Sendobastasse, acadeirausada pe-
lo marido na prova s foi enviada
para ela no inicio de dezembro.

- Aconteceu e ficou por isso. S6
no comeo desse més liberaram a
cadeira. Nunca me ligaram. O pes.
soal da Sio Silvestre nio ajudou.
Tive a perda da do meu marido...
Meu marido fol morrer por causa
de uma medalha. £ um descaso
com o deficiente - declarou.

Adrianaaindandosabeacertoo
destino que vai dar para a cadeira.
Imicialmente, a ideia & tentar ven-
dé-la para ajudar nas financas. O
equipamento foi comprado no Ja-
pao e custou cerca de R$ 23 mil.

Segundo ela, Cruz recebia o sa-
lirio da Prefeitura e uma ajuda do
Governo para poder competir. Ago-
ra, tudo ficou no passado. E no pre-
sente, s0a lembranca e tristeza.

ra arrumar. Mas o quadro esta
bom. Ela é feita com um material
caro, ele trouxe do Japdo. Tivemos
de abrir mio de muitas coisas para
comprar essa cadeira. A organiza.
¢io da corrida nio colocou nada.
Deveria ter um apoio. O acidente
fol em um lugar perigoso. Ele era
um atleta reconhecido, batalhouw
para isso. Nio eraum amador. Ja ti-
nha participado da Sio Silvestre,
disputado uma Meia-Maratona.

VI
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Maurren Maggiainda
ndo decidiu se vai
seguirnoatletismo

I Saltadora, adeta e mae, meda-
Tha de ouroem Pequim, miede
Sofia, amante do esporte e

guerreira " Em sen perfil mo Twit-

ter, essa é a descricio que Maurren

Maggi faz dela meamo. Agora, mais

do que nunca, ela tem precisado ba-

talhar, Afinal, um pouco maisde cin-
coanosapds aprimeira colocacione
salto em distineia na Olimpiada de

Pequim-2008, ela cogita encerrar a

carreira por falta de patrocinic. O

praz paradecidir: este domingo.

AossT ance elonge dostreinoshé
rés meses, a atleta esti sem clube @
patrocinadordesde o fim de 2002, Os
tltimoes foram o Sio Paulo Futebol
Clube ¢ a Nestlé, respectivamente.
Agnra, ela tem buscado altemativas
parafecharum nowvoacordoe conse-
guir boas condipbes para o treina-
mentoe parasustentar acasa.

A saltadora recebe atualmente
uma ajuda mensal do governo fisde-
ral com oBolsa A fleta (R$ 31 mil pa-
ra competidoaes olimpicos e para-
limpicos) @ uma outra quantia da
Caiza Econdmica Federal, patroci-
nadora da Confederacio Brasileira
(CBAL). Elaconsidera poucopara re-
conquistar os bons resultados.

Até por izso, den wmn ultimato ac
seu empresirio. Oueleconsegue um
patrocinio até demingo, ouela vai re-
pensaracarreira Uma parada forca-
daeoretarno para SioCardes, no in-
terior deSio Paulo, naoestiodescar-
tados Ela, alids, cogitaaté mudar de
profissdo paraaumentar arenda.

Diepois da conquista olimpica em
BB, a meta inicial de Maurren era
seguir até os Jogos de Londres, em
2012, Ela conseguiu, mas, com wma
lesho no quadril, néo passouda fase
classificatdria para afinal. Depois, a
ideia era fazer avaliaghes anuais so-
b sua condicho, sempre pensando

Maurren Maggi

>IDADE: 37 >LUGAR: Sao Paulo, por
telefone >smuacho ATuaL: sem treinar
ha trés meses, a campea
olimpica no salto em distancia
pensa em encerrar a carreira

nas disputas des Jogos Pan-Ameri-
cano de 2015, no Canada, e da Olim-
piada de 2016, no Rio. Mas, talwez, os
planos precisarfo serrefeitos

Na temporada passada, asaltado-
ra volton a sofrer com lesies Em
marge, teve uma rptura dos liga-
mentos do ternozelo esquerdo em
um reino. Em seguida, sofreu wma
fisgada na coxa direita durante adis-
putadoTroféu Brasil, em julho. Sem
grandes marcas — o melhor salto fol
621m, oquintodo pals—ficou foradoe
Mumndial de Atletismo, emagosto.

Com tantos problemas, Maurren
néoescondea chateaciocoma atual
situacio. Em conversa poar telefone
como LANCE! natltima terca-fiaira,
desahafou. Ainda mais apie ver um
assalto em frente 4 sua casa em Sio
Paulo. Confiraa entrevista:

LANCE!: Vocé ji voltou a treinar?
© Ainda estou pensando sobre isso,
Porenquanto, estoude folga.

L: Vocé ja tem alguma programa-
¢i0 para essa temporada?

© Nio. B um ano meio perdido. S6
tem o Mundial (Indodt) no comego
doano(em mar¢o, na Poldnia). Hoje,
oque me interessa fbrigar peloPan-
Americano de 2015 (em Toronto, no
Canadé)e pela Olimpiada de 2016. Is-
sose eu tiver algum patrocinio.

L: Como & ser camped olimpica e
ter debusear patrocin ins?

© Sinceraments, & muito triste en
aparecernapista paraos amigos co-
mo camped e desempregada. Um
campefio olimpico no Brasil talvez
nio seja um exemplo, um espelho.
Tem pessoas que treinam comigo
que podem pensar isso. Ao ver que
posso estar desempregada, as pes-
soasndoviome dar valor. Bsoacaba

‘ l Saltadora, atleta e méae, meda-
Iha de ouroem Pequim, méede
Sofia, amante do esporte e
guerreira..”. Em seu perfil no Twit-

‘DEI UMA
EMANA

. PARA DECIDIR

nas disputas dos Jogos Pan-Ameni-
cano de 2015, no Canada, e da Olim-
piada de 2016, no Rio. Mas, talvez, os
planosprecisardo serrefeitos.

Vil



ndo sendo exemplo. Por mais que a
gente viatrise comos titul os que te-
nho, eston brigando por patrocinio.
Imagina orestante dosatletas

L:Vocé acredita que a Copa do
Mundo de futebol tem afastado os
investimentos am outros esportes?
© Acho que todo o resto & tho barato
que & meio banal pensar dessa ma-
neira Son apaivonads por futebol,
mas & triste pensar que todos os ou-
tros espartes sho baratos emcompa-
racAo aele. Um atleta do atl etisro,
dos maie bem pagos, vive com B$ 10
mil, R$ 20mil pormés. B vergonhoso
compatar com o futebol. Mas ndo
existe chance e oportunidade de bri-
gar com eles. Tudo o que faco & ten-
tar mostrar que men esporte & legal,
tentar quee le seja bem quisto, tenbha
visibilidade dos patrocinadores
Sempre fuidifere neiada, porquegos-
tava de expor o patrocinador custe o
que custar. Depois que ful camped
olimpica, tive patrocinadores que
aproveitaram a fase. Espero ndo me
comprameter, mas estou desgostosa
coma s acho do esporte no pais

LANCEL Quem eram seus patroci-
nadores? Quande acabaram os con-

tratos com eles?

© Erao Sio Pauloe aNestlé, Até te-
nho cotiversado com Julio Casares
(vice-presidente de commmicacies &
marketing do Sao Panlo) para ver se
assino. Nio procuro cuiros clubes,
sou shopauling. Gostaria de ficar
(O acordos terminaram em 2012,

LANCE: E quem t patrocina ho je?
O Shtenhoo apoio daCaixa

LANCEE: Como estd sua situacdo fi-
nanceira atualmente?
© Sustentoeneminha fillha sozinha

Haje, coloco na balanea para ver se
vale a pena trabalhar oo continuar
noesporte. Mas sdse tiver patrocina-
dor. Mio dé para viver de vento.

LANCE!: Essa situacio deixa wocd
muito chateada?

© Com certeza Acabon de acontecer
uma situacio ruim na minha vida
Teve um tiroteio na frente da minha
casa agora A policia estd aqui. Faz
trésmeses quendoentronapista por
falta de patrocinio. £ uma falta de
respeito QUerEr SRCEFFAF A CAFreira
em 2016 e nfioter patrocinioaté i, e
ter de parar antes.

LANCE!:E o que os membros da
Confederacio Brasileira de Atletis-
mo falam para vocé sobre lsso?

© O pessoal da Confederacho é o
apoioquecutenhoats agora. Eleses-
tio do meu lado, indoatris de pairo-
cindo. Talvez eu até ja tenha aberto
méo de procurar. B uma vergonha
bater de porta em porta procurando.
Queroser quatto vezes cCamped pan-
americana, queroe encerrar minha
carreira na Olimpiada de 2016

LANCE!: Vocé reczbe alguma ajuda

de programas federais?
© RecebodoBolsa Atleta Mas
1 0 OOOCO T 1E U G CA e i,

LANCE": Com toda essa situa-
¢io, vocitem algumprazo pa-
ra definir seu fturo?

© Dl umia semana para e de-
cidir se vou continuar o ndo.
Talvez en mude para Sho Car-
le por projetos que tenho, ou
mesmo me aposente para vi-
ver trabalhando. £ até demin-
go.. Faled para men empress-
rio issn. Cowversamos o alti-
modamingoe falei para verem
wma semana. Nio sou wmna
atleta cara. Até 2016, é a (nica
medalha que temos(noatletis-
m femi ning). Se continar as-
sim vaiser adnica que vamos
terembons anos. Nao da para
esperar o melhor de mim, se
o tiver uma g tuacho boa no
men esporte. Tenbo meus pro-
jetos, o Trofén Mawrren Maggi
para criancas de 7 a 12 ance.
Mas & uma ironia. Como vou
apoiarum projetode formacho
deatletas com tudo isso acomn-
tecendo? Tenhode pensar..

Ultima gloria foi o Pan de 2011

Antes da disputa da Olimpiada de

206, no Riode Janeiro, Maumen Mag-
i tem outro ob jetive na carreira: conguisar
o Bracampeonato nos Jogos Pan-Amenica-
nos, em Toronto (CAN), em 2015 A atleta le-
vou os titulos em Winnipeg1999, Rio de Ja-
neire-2007 e Guadalajara-2011.

Aedicao da competicao na cidade mexd-
cana, alids, maroou o Gltimo grande momen -
to na carreira da saltadora. Ma ocasiao, ga
conguistou @ medalha de ouro ao salar

6,94m.Na época, e=a foi a sexta me-
Ihor marca detoda a temporada.

|a em 203, Maumen teve como
meelh or resultado os 6,2im atingi dos
&m maio, durante o GP Bras| de Atle-
tisme, em Belem (PA). Em ermos de
marca, esta foi a pior temporada da
saladora desde 1996 - ela ndo com-
petiu em 2004 e 2005, guando ficou
sugpensa por ter sido flagrada em
ecame antidoping em 2003,
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@ TCU DEU PRAZO DE 60 DIAS PARA O COB RESTITUIR VERBA GASTA COM RESTAURANTES E IMOVE

v

Dinheiro acaba em pizza

#8 % TCU questiona gastos do COB de quase R$ 600 mil com verba da Lei Agnelo/Piva entre
2007 e 2008, e ordena a devolucio de valores destinados a restaurantes e aluguel de iméveis

FELIPE MENDES

feliperngianeenet. com hr

Churrascaria, rodiz o depiz-
za e aluguel de apartamen-
tos. De acordo com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), este foi o
destinode parteda verbada Lei Ag-
nelo/Piva recebida pelo Comité
Olimpico Brasileiro (COR) entre 12
de agosto de 2007 e 31 de julho de
2008. Criada em 2001 com o intuito
de gorar o fomento no esporte no
Brasil, a lei gerou um gasto para
outres fing, segundo relatdrio do
Orglo apresentade em plendrio no
dia 28 de maio deste ano, novalar de
R$583.51292 (detalhes acladoe).
Norelatiriodo anditor Augusto
Sherman Cavalcanti, o COB rece-
ben no periodo R$ 57.365.07858
Coube ac vicepresidente da enti-
dade, A ndrf Richer, responder aos
questionamentosdo TCTL
Omais curiosodeles serefere ao
pagamento de rodizos de pizz e
lanches Segundoo dirigente, aali-

mentacio destinouse ao reforco
caldrio dos atletas durante o Cam-
peonate Brasileiro de Longa Dis-
tincia (ES), em margode 2008,

Cavalcanti, noentanto, questio
noa a justificativa. Ao confrontar
asdatasdasdespesascomadatade
realizaciodo evento, o relator con-
clniu ser impossivel acatara expli-
cagho, poisocorre rame mdatas dis-
tantes doevento esportivo.

Por conta disso, no acirdio pu-
‘blicadonodia 28 de maio, 0 TCUre-
comenda que o COB restitua, no
prazode60dias, o pagamentode to-
das essas despesas alimentares

A LFIAGNELO/PIVA
Criacio
A Lei 10.264, popularmente
conhecida como Lel
Agnelo/Piva, foisancionada
em 16 de julho de 2001 pelo
entio presidente Fernando
Henrigue Cardoso. E de
autoriado entio senador
Pedro Piva e doentio
deputado federal Agnelo
Queirnz

O que prevé alei
Prevé que 2% da arrecadagio
bruta dasloterias federais,
descontadas as premiaches,
segjam destinadoes ao COB
(85%) e ao Comité
Paralimpico Brasileiro {15%).
Dototalarrecado por essas
instituiges, 10% deverioser

Neste mesmo prazo, a entidade tem
de resituir o valor pagoe com dois
apart-hotéis e um imdvel na Lagoa.

O TCU também aponton o paga-
mento de elevados salirios - acima
doteto do funcionalismo plihlico-a
funciondrios do COB com verhas da
Lei Apnelo/Piva, Como ndiofoi infor-
madoomimerade funciondrios, nde
& possivel caleular o valor gasto. O
drgho, porém, cita que, em 2007, as
maiores emuneragies brutas, rela-
tivas ao cargo de superintendente,
eram de R§ 34 mil. Amalmente, al-
cancam B 44.440,00.

Assim o TCU recomendou que a

TCU também
questiona o
pagamento de
elevados salarios
com verba da Lei
Agnelo/Piva

entidade, em 180dias, realize pesqui-
= para obter parimetros de remu-
neragic. O relator diz ser compreen-
givel que o COB pague os melhores
saliriosdo mercado. “Mas, por conta
das limitacies orpamentirias im-
postas de confederapies, o COB nio
pode atender indiscrimi nadamente
a todas suas necessidades inancei-
rag, om detrimento das confodera-
poes, sob pena de desvirtuar os fun-
damentosda lei”, dizo relator.

Ao Ministério do Esporte, o TCU
enviard determinacio para a incla-
g0 del imites remuneratdrios parao
COB no prdsimg contrato.

investidos nodesportoescolare
5% nodesporto U versitirio.

Ohjetivo dalei
Com esterecurso, as entidades
esportivas passaram a contar
comrenda perene para investie

em projetos visando a

preparacaodosatletas ea
participagio em competicies,
além da aquisicio de
equipamen tos eda con tratacio
de pessoal es pecializado, como
treinadores, entre outras agies.
Auditoria

Por se tratar de recurso

piiblico, averba dalei é

fiscalizada pelo Tribunalde

Contas da Unidoe pela
Controladoria Geral da Unifio.

Gastos do COB entre 2007 e 2008 guestionados pelo TCU

Montante chega a quase R$ 600 mil e teve como origem a verba da Lei Agnelo/Piva

R% 24.164

RS 72.500

Coguetel no Teatro Menicipal do Rio de Janeiro
(Primio Brasil olimpico)

pagamenta felto cam intermediagie, sem respalda
cantratual, de fornecedar qua [ prasta servicos de
agincia de viagens e turisme (Tamoye Internacional)
an CO8.

JUSTIFRICATIVA DO COB - Nig se tratou de
“festividade”, mas de apoia a realizagia de evento
integrante do calendaria aficizl da COB, que pramia
as melhares atletas. Contribui para o famento e
desenvalvimento das modalidades. Sobre a
cantratagio da Tamoyo, explica que o COB pagou o
MENor precn entre as cotagdes apresentadas.

I
RS 75.000

Cessdo do Tealre Municipal
para a premiagio de 2007
JUSTIFECATIVA DO COB -
Eventa de relevante razio e
significado. O loca] foi o ue
mials se adequava.

R$ 201.027,56

Campra de ingrasses para a
Ofimpiada de Pequim=2008
feita com intermediacio de
fornecedor ji prestader de
servigos para o COB, mas
com informagies
insuficientes sobra a
anquisican, come contrato
em lingua inglesa.
JUSTIFICATIVA DO COB - A
compra dos bilhetas dacorre
de abrigagdes assumidas
Jurti ao Cormitd
Qrganizador, conforme
definido pelo Comité
olimpico |nternacianal.

R$ 4.502

Aluguel em apart-hatel no Leblon (RJ) para
dois cansultores de empresa, entre 19 de
agasto de 2007 e 31 de julho de 2008,
JUSTIFICATIVA DO COB = A despesa resulta
de obrigagio contratual com a firma
contratada para a elaboracio do dossié de
candidatura do Rio aos Joges Olimpicos de
2016.

MAISCRITICAS

Emnota, o COB ressaltou que
as recomendacbes no rela tirio
serfio igorosamente
cumpridas a fim de sempre
aperfeigoar a gestiio. “0

Em seu relatdrio, o TCU tamibém
questiona o excesdvo gasto admi-
i strative do COB. Segundo o degho
fiscalizadar, dos R 4200313683, 44 que
ficaram com aentidade em 2007- R$
37.465.754.16 foram para as confe de-
raghes —, RE 22055.71740, foram gas-
tos paraeste fim, oo sejass%.

Segundo o TCU, um dos grandes -
Ies & o aluguel da sede na Barra da
Tijuca, na Zona Oeste do Rio de Ja-
neir. O imdvel fol alugado em 2005
pot cinco anos noe valor de RS 110 mil
mensal. Durante esse perfodo, fol
reajustado e, em 2010, chegou a R$
15351841, A partir daf, a sitnacho se

aaplicacio de recursossefaa
mais eficlent e possivel.

R$ 400 (alimentagds em churrascaria, sob a justificativa de rewniae,
no dla 28 de setembro de 2007) e RS 23.764 (buffet para festa de
fim de ano para 800 pessoas.

JUSTIFICATIVA DO COB - Erro material na dassificagio do tipo de
recurso utilizado. Serd enviada documentagio comprovando o erra.

—R$ 7.038,02

R4 5.334,52 (alugual) e RS L703,50
(condominic) para pagamento de
imdvel na Lagoa a partir de 19 de
janeiro de 2008, por 30 mesas, a
coordenador técnice do COB.
JUSTIFECATEVA DO COB - O abugud
atende técnico que propicia ao COB
servicos profissionais am regime de
exclusividade. 0 beneficiario
integrou o time elaborador da
candidatura olimpica.

R$ 5.178,02

RE 400 (30 rodizios, 30
refrigerantes e taxa de servics em
restaurante no dia 2% de julho de
2008); AE 742,38 (rodizios de pizza

no dia 14 de marge de 2008); RS
362,38 (38 lanches er 20 de
fevergiro de 2008); RF 380 (40
lanches); @ RE 1.294 (jantar de
miaszas no dia 10 de margo de
2008,

JUSTIFICATIVA DO COB - A
alimentagie destinou-se ao reforgo
czkirio dos atlatas em trainamento
durante a realizagio do
Campeanato Brasileiro de Longa
Distincia (E5), em margo de 2008,
E pritica, em campeonatos dessa
grandeza, acontecer algum almago
au jantar gue margue a abartura
ol ¢ enoerraments, A despesa fol
prevista no projete € a escelha do
restaurante deu-se em razéo dele
ser o restaurante do hotel oficial
do evento.

TCU TAMBEM QUESTIONA
GASTO ADMINISTRATIVO

agravou e hoje atinge R$ 260 mil.
“Desse modo, apenas comn o alu-
guel da sede, o Comité atualmente
possul w oecarmerito anual supe-
rio a qualquer aegamento de con-
federachn”, diz orelatordo TCU re-
comendando gue o COB diminas
“substancialmente” o gasto com
sua sede para amortizar o uso da
verba da Lei Agnelo/Piva

0 TCU den praz de 240 dias para
que o COB finalize a disponibiliza-
cho emsen site as informacies jul-
galas relevantes 4 sociedade, in-
clusiveossal irios dosfanciondrios
pagos viaLei AgneloPiva
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Anexo 1X: Matéria do dia 30 de agosto de 2013

—

2006 2007

Parceriaconmguista o bicampeonate  Em alta, Juliana e Larissa So tricampeasno
no Circuito Mundial e no Circuit Circuito Mundial e no Circuito Banco do Brasil, e
Banco do Brasil. ficam com o ouro no Pan do Rio. Mo Campeonato

& Mundial em Gstaad SUI), levam o bronze.

—

Apos se recuperar dalesdo, Juliana voltaa atuarem g
estilo, eleva o etracampeonato do Circuito Mundial 1
Juliana. No Campeonato Mundial em Stavanger (NOR
umavez &las ficam perio do fitulo, mas acabam com ;

—

Juliana vive um de seus maiores dramas da
carreira, ao romper o ligamento cruzado
anterior do joel ho direito no Grand Slam de
Paris (FRA}e ficar fora da Olimpiada de Pequim.

Juliana e Larisa
despontam na
modalidade ao srem
campeas do Circuito
Macional e do Circuitn
Mundial. No
‘Campeonato Mundial,
em Berlim (ALE), ficam
com a prata.

e

luliana reioma parceria
com Larissa, com quem
atuou nas categorias de
base. Dupla disputs a
temporada ineira do
Circuito Mundial, e
VENCE UMa etapa, em
Mallorca (ESP).

2003
Recuperada da lesao,
apaulista edreiano
Circuito Mundial
adulto, ac ladoda
consagrada|acqueline
Silva. No Campeonato
Mundial do Rio de
Janeiro, a parceriafica
em nono |ugar.

.7
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‘NAO PENSO MAIS NA
SELECAO BRASILEIRA’

mégoa de Juliana com a
Confederacin Brasilera de
Villei (CBV), apisa jogadara
serdispensadada Sdecio Brasileim
de valel de prais, em maio parece
aAindandoter passado. Apesar dendo
deixar este sentimento explicito, a
atleta de 3) anos transpareceu nas
entrainhas, em entrevists ao LAN-
CH, uma certs insatisfacso com o
que amnteceu. E disse gue ndo pen-
sa mais am Selecio Brasileim,
Alifs este fnl oind m assunto gue
amulticamped nas areizsao lado de
Larissa nado quis se aprofundar, em
um batépapo por teefone dividido
em dois dias, Juliana Salou de tudg
abé mesmo do casamentode S ex-
ompanheia nas quadras com a
também jogadora de vilel de praia
Lili. Mas preferiu se silenciarquan-
o o assunto fol jogar pela Selecin.
Mesmo descartando a possihili-
dade de valtar ao grupo lideradopelo
tiendeo Mareos Miranda (gue disse
e mabo g ueJulia ne nio estava pre-
parada para integrar a equipe), a
paulista nascids em Santos temo so-

nhode ganhara medalhs deourona
Olimpisda do Rio, em X016 Atéla, a
atleta terd a missao de convencer a
BV a colocéla de volta entre as
prindpais jogadoras do pais.

0 caminho come@ hoje om a
abertiara da temporada 0132004 do
Circuito Baneo do Brasil, em Redfe
Sem Larissa, Juliana terd Maria Eli-
8 mmo pareira. Serd o primeim
tornetoda camped murd fal em 2011
no pa is depols dos problemas.

LANCE!: Comovocé chega paraesta
primeira etapa do Grauito Banco do
Brasil apds um tempo sem disputar
oficiais no pais?

© As misas se desenharam da pior
maneira possivel. Nada aconteceu
momoet queria, e eu nio estou trei-
nando com a Maria Elisa, que é a
minha parcara oficial. Talwez

e jogue a etapa de Redfe
sem sequer treinar an-
tes com ela, que esta

trefnando apenas com a Agatha pa-
ra o Cireuibo Mumndia .

Lt Como superar a falta de entrosa-
mento com a Maria Hisa para ven-
o o tormelo no Redfe?

© Para malhorar isso, vou chegar 18
am Hedfe e jogar como se estivesse
no Rainha da Prala Eu desafio a
mim Mmesmo pars vemer este tor-
neo. Nao quero mostrar nada para
ninguém, s voltara faer o gue gos-
tosam ser impedida por ninguém.
titulo, se vier, serd consequineia,

Lt Vencer o Grauito Banco do Brasil
jpassa a ser o sew maior objetive?

© Com certeza O ano esti come-
cando agora para mim. Eundo tive
o primeim Semestre como a5 ou-
tras, quedisputaram o Campeona-
to Mundiale o Ciroito Mundial,

Li: Nadoestar disputando estes tor-
neios de nivel intemadonal pode
ser um problema para vocE?

© Pode ser que sim ou que ndo, A
falta de rdtmo val ser compensada
com determinacdo e vomta-

de. Elas podem estar
melhores em qua-
dra, mas eu
talvez as-
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>ipane: 30 > evrevisr: por telefone, dividida em

dois dias >rroxamo torneo: Circuito Banco do
Brasil, que comega hoje >sssuntos: corte da
Selegéo Brasileira, Larissa e Olimpiada

2010

Juliana e Lariss |evam o penta no
Circuito Mundial e voltama ser
campeasno Circuito Brasileiro,
com o quario titulo,

Na ativa Juliana
jogara no Circuito
Nacional hoje

201
Parceriachegaa sua consgragao maxima no vole de
praia, com os titulos nio Gircuity Mu ndial, no Circuito
Banco do Brasil, no Fan-Americano de Guadalajara
(MEX}e no Campeonato Mundial em Roma {ITA).

teja maks renovada, enquanto elas
podem estar ansadas,

L2: Como woce tem treinado durants
estes illimos meses?

© Eu venho treinando sozdnha, até
gosto disso. Tenho de trenar para
me aproximar do jogo gue vou frer
coma Maris Eliss.

1: Comofoia etapa do Camy
Risso que vocd disputou em julho
deste ano e foi ampea?

© Fol dtimo Eu estava sem treinar
ha um tampo, mas a minha paredra
(& russa Maris Prokopeya) eramuito
boa e estava com muita vontade de
vencer: Maso diferendal mesmo fo
o tratamen to Qe el Hve porlie isso
me fez muito querer ganhar, Eu fui
recehidalicomo nunca ful no Brasil.
Tive de atravessar 00Ceano para ser
tratada desta forma O respelto fol
muito grande ¢ eu fiz do lim@o lmo-
nada para venoer ag uea competigio
ereribuir o marinho.

© Eu nao penso mais na Selegia
Agora s0 penso em ser felize vencer
torneios com a Maria Elisa.

1 Como vocé avalia o Greuito Na-
cional de vdlei de praia?

© O Circuito Banco do Brasil é um
dos mais fortes do mundo. Eu costu-
mava brincar que para mim era um
maodo de quem fosse jogar o Circuito
Mundialchegarmais forte. Eumtor-
neio de luxo para os brasileiros, ja
que aguinas podemos disputaro vo-
lei de praia de janeiro a jandro. Os

Enfim, Juliana e Larisa ganham a primeira medal ha olimpica, com
o bronze nos Jopos de Londres. Dup la também obtém o
heptacampeonato no Gircuite Mundial. No fim do ano, as parceiras
se separam, ja que Larissase retirou das quadras para ser mae.

© Eu conversed com a Larissa recen-
temente para desejar fdicidades
nesta nova fase da vida dela, ja que
val ser mae e e casou também. So-
bre essas colsas rulns e estes proble-
mas, 080 COnversamos porgue ndo
faz hem nem & ela nem a mim.

L2 Como wocé viu a questio do ca-
samento da Ladssa com a Lili?

© Acho que o gue importa & que da
sejafeliz Ela tem de lutar pela felici-
dade dela s au nio julgo ko, GQuem
sou euparadizer oguedcerto eogque
éetrado? Se existe respeito ¢ amaot, &
valido. De que adisnta ser de sexns
opostos, Sendo tem carinho eamor?

L0 que muda da Ladssa para a
Maria EFsaemtermos dejogo?

© Eu ndoposso dizer oquemudada
Larissa para a Maria Elisa nfio tem
como fazer essa comparacao, A Ma-
ratreinou midtomeais coma Agatha
do quescomigno Ainds ndo tive tempo
de meentrsaromels.

110 que achou do fato de a Larissa
ter encerrado a carreira cedo?

© A Larissa nao encerrou acarreira,
dla deu apenas um tempo. Eu acho
que tem chances dela voltar. Diria
grandes chances. Até porque existe
tempoparaela voltar

11:Se ela voktar, serd para fazer du-
pla com voc@? Soshaemvoltara jo-
gar coma Larissa?

© Nao sei, em principio ndo porgue
eu tenho todo um projeto com a Ma-
ria Elisa e nfo sel dizer se serd com
da ou ndo. No momento eu sonho
eam jogar com a Maria Elisa, ja que

outros paises sio thados pelo

H tdade aindadirek
nem portun

clima e ndo podem fazer o

L!: Quem vocé enxerga como forte
candidato do Brasd paraa Ompia-
dade 20% no Rio de janeiro?

© O Brasil sempre vai ficarentre os
primeros do mundo, devido ao cir-
cuito forte que tem. Mas prefiro ndo
apontar ninguém como aposta. Até

Zo

Ji quatro etapas do
Circuito Brasileiro passado e sem
treinar direito. Nao deu para fazer o
que queremos ainda.

11:Qual oseu grande objetivo daqui
para frente no volkeide praia?

© Eu quero fazer um bom Circuito
Brasileiro, acho queeu e Maria Elisa

porque
torneios internacionais.

intemadonais?
© Naoacompanhe as etapas do Cir-
cuito Mundial e nem o Camp
Mundial porque pars mim & ruim
ver, pelo fato de estar fora dadisp

temos condigdes delutar pelo titulo.
Quero poder treinar com ela porgue
a gente ainda tem muito o que dar
uma para a outra. Eu realmente es-
pero que isso aconteca e tenhamos
sucessono dreuito.

11:Vocé tem algum sanho ase reali-
s o s

2013

Juliana entra em conflito com a
CBVe écortadadaSelegio
Brasileira. Co misso, fica fora da
disputa do Gircuito Mundial.

B

www.lancenet.com.br

LANCEINET

Relembre o corte de
Julana da Selkeqdo
Brasileira: mmo foi, o
quefoiditoea
repercussio do caso

Veja como estda
atual do vilel
e
Circuito Mundial sem a
presenca de Julana

Opinido
Daniel Borioletto, colunista de volei do
L1, fala sobre o momento de Juliana

GALERIA DEFOTOS

Veja no LANCE!Net uma série de
imagenscom fatos marcantes da
carreira de Juliana no volei de praia.

Trocas marcam
inicio de circuito

A primeira etapa da principal com-
peticio do vilel de praia brasileiro,
o Circuito Banco do Brasil, comegahoje em
Recife (PE). O tormeo, que serd disputado
na Praia do Pina a¥ domingo, vai marcara
reorganizacho de algumas duplas que vém
Jjogando separadas na Seleqlo Brasileira.
Além deMaria Bisa e Juliana formarem
equipe, Agatha vai jogar com Birbara Sel-
xas,que é parceira de Lili no Circuito Mun-
dial. Bsta, por sua ver, jogard com Rebecea

Naoéruim, é péssimo.

11 Vocé tem mantido contato coma
Larissa?Ela te Ihou sobre es-

© Tenho sim. Ainda falta uma coisa
na minha carreira. Acho que tenho
condi¢des e idade para ganhar uma

dalha de ouro na Ol ja. De

ses problemas?

preferéncia no Rio de Janeiro.

no

No masculino, além do retomo de Ali-
sone Emanuel como parceria, Ricardo vai
formar dupla com o veterano Mircio. Alva-
ro, parceiro de Ricardo naSelegio Brasilel-
13, jogard com Edson Filipe.
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Anexo X: Entrevista com Daniel Bortoletto, editor-executivo do Lance! no Rio de Janeiro,
concedida ao autor em 2/10/2014, na redagéo do Lance!

1) Primeiro, vamos voltar a 1999, quando vocé chegou ao Lance. Como vocé
descreveria a cobertura dos esportes olimpicos/outros esportes do jornal e do site
nessa época? O que havia de diferente de hoje em relacdo a temas, se¢des, divisdo de
tarefas na equipe, espago, etc.?

Em 1999, o Lance! tinha um espaco muito maior do que hoje. Tanto que, minha primeira
funcdo no jornal foi ser setorista de futsal. Havia um setorista para cada modalidade (vélei,
basquete, futsal, handebol). O espaco fisico do Poli era maior, porque o espaco do futebol
era menor. A diviséo era mais igual. Hoje, as pessoas fazem um pouco de tudo. Talvez essa
seja a maior diferenca. Chegava a ter sete, oito paginas por dia de Poli. Lembro que em
rodada de Campeonato Paulista de V6lei a gente esperava 0s jogos acabarem para dar uma
pagina, mesmo que ndo valesse nada, fosse primeira fase. Era uma cobertura muito
diferente. N&o tinha internet como tem hoje. Talvez déssemos valor a coisas que nao
fossem tdo importantes. Era uma cobertura diaria e extensa. Cansei de cobrir volei em

Suzano e futsal em Sao Caetano.

2) O Manual de Orientacdo Editorial de 2008 estabelecia uma hierarquia entre os
esportes abaixo do futebol. I1sso sempre orientou a produc¢ao?

No comeco, ndo. E uma l6gica mais recente, que veio a partir de pesquisas que o Lance!
fez com leitores, para saber o que eles mais queriam ler. Uma dessas pesquisas mostrou
que queriam ler muito esporte a motor, entdo passou-se a valorizar mais isso em um
determinado momento. Talvez na Era Schumacher, quando tinha o Barrichello envolvido
naquelas marmeladas. Na época do Guga, o ténis foi valorizadissimo aqui, teve até capa.

Depende muito do momento.

3) Houve uma diminuicdo do nimero de capas dedicadas aos esportes olimpicos com
0 passar dos anos?

A disputa do esporte olimpico com o futebol por uma capa é desigual, por causa da paixao
do brasileiro pelos clubes. O Poli tem capas em momentos-chave e tem capa sempre em
Olimpiada, desde Sydney. Se for feita uma conta, considerando esses periodos de quatro

Olimpiadas, vocé tem ai pelo menos 150 capas de Poli. Acho que é um nimero
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consideravel, considerando essa cultura do futebol. Em alguns casos, como em vitéria de
clube e um grande evento de esporte olimpico, a gente discute com a direcdo. Quando 0s
clubes ndo concorrem, so facilita. Se os clubes tivessem ganhado nesses trés casos, 0

destague aos esportes olimpicos ainda sim existiria.

2) O Lance comegou sua historia em 1997 como um jornal voltado para o futebol,
com foco nos grandes clubes. Quais foram no decorrer desses anos as estratégias do
diario e do site para tornar os esportes olimpicos visiveis, ja que o futebol é a
prioridade?

Sempre que houver um bom personagem, que conte uma boa historia, ele vai ter espaco.
Esporte olimpico é recheado disso. Vocé ndo tem sé um Usain Bolt, uma Sharapova, uma
Isinbayeva, um Giba, mas um monte de historia humana interessante de ser contada. As
vezes vocé ganha um espaco com essas histérias. Em Pequim (2008), ndo fui fazer a
cerimonia de abertura, porque havia um limite de credenciados para toda a imprensa. Fui
assistir em uma praga na cidade. Pensei: “ndo vai render nada”. Mas entrei no metrd e vi
um cara com uma credencial. Era um velocista nigeriano que tinha sido campedo mundial
nos 100 metros rasos. Fui batendo um papo com ele e consegui uma boa matéria. As vezes

a pauta cai no seu colo.

3) Qual ¢ sua avaliacdo sobre o espaco dado atualmente pelo Lance! e pelo Lancenet!
aos esportes olimpicos? O que considera como o diferencial do grupo nesse tipo de
cobertura?

Sobretudo, manter um espaco fixo para os esportes olimpicos em cada edi¢do. Outros
jornais ndo o tem. Querendo ou ndo, diante das circunstancias e da diminuicdo do espago
do Lance!, o leitor sabe que ali ele vai encontrar um espacgo para quem gosta do Poli. Hoje,
vocé pode vender isso para 0 cara no dia anterior, por meio do Twitter, por exemplo. Se
vocé avisa que a edicdo do dia seguinte vai ter trés paginas s6 de Flamengo campedo
mundial de basquete, o leitor que gosta desse esporte vai querer ir na banca comprar.

Aprender a divulgar esse contetudo pode ser muito importante.

5) Nesses 15 anos, que cobertura(s) vocé elegeria como a(s) melhor(es) feitas pelo

Lance nos esportes olimpicos?
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Toda grande conquista é o que fica na memoria. Lembro de ter feito oito paginas de volei
depois da final de Brasil x Estados Unidos na Olimpiada de Pequim (2008). Era uma
conquista inédita, o Zé Roberto (técnico do Brasil) era um personagem importante, porque
tinha sofrido uma grande derrota em Atenas (2004), assim como algumas jogadoras. N&o
lembro de ter feito oito paginas de um clube recentemente. Guardo como especial pela

dimenséo da conquista.

6) O que muda de Londres-2012 para Rio-2016 no Lance? Quais as suas perspectivas
para a cobertura de uma Olimpiada em casa?

E dificil saber. Nunca houve uma cobertura desse tamanho no quintal de casa. Da mesma
forma, foi dificil saber como seria na Copa do Mundo (de futebol, em 2014). Foi uma
cobertura dificil, e imagino que na Olimpiada sera ainda mais, porque ndo sera um esporte
sO. Vocé ndo consegue ter reporter em todos os locais de competi¢do. Entdo, um dia vocé
estd na vela e tem que se deslocar pela cidade porque o judbé pode ganhar medalha. Tem
que ver como estara o calendario do futebol na época, mas, sem duvida, havera uma

canalizacdo da redacdo para a Olimpiada.

7) Como vocé esta vendo a transicdo do papel para o digital no Lance? Considera o
impresso ameacgado? Até quando acredita que ele sobrevivera?

Acho que continuara sendo importante. Ndo vejo um fim imediato. Acredito que o papel
ird se reinventar, assim como se reinventou outras vezes. Quando surgiu o jornal popular
de R$ 0,25, todo mundo imaginava que era uma revolucdo, varios morreram, mas outros
sobreviveram. Quando os jornais gratuitos apareceram, foi a mesma discussao. E os jornais
pagos continuaram. Certamente o publico consumidor esta diminuindo, assim como o
namero de bancas. As pessoas ndo passam mais na banca simplesmente para comprar
jornal, porque ela é quase uma loja de tudo. Antes, uma banca vendia jornal e outras
coisas. Agora, ela vende tudo e também jornal. E uma mudanca de habito do consumidor

que impacta o jornal. E dificil prever.

8) Como € a rotina de producdo do site e do diario, considerando que ha duas
redacoes (RJ e SP)?
O espaco da edigdo é quase um pedido do editor. Muitas vezes, ndo conseguimos atender.

Tentamos manter o pedido. Na capa, é tentar mensurar o que é mais importante. Acho até
XV



que poderiamos dar um valor maior a algumas chamadas. Na correria, as vezes acabamos

chamando menos um assunto do que outros. Talvez seja um caminho a corrigir.

9) O que vocé pode falar sobre o espaco dos esportes olimpicos a partir dessa
mudanga por que a empresa passa, com menor gente na redacgéo e foco no digital?

Vamos acabar tendo que escolher temas em detrimento de outros. Vamos apostar nesse
tema, esgota-lo, e pensar que outros assuntos poderdo ficar sé no digital, por ja terem
acontecido ha mais tempo. Um evento de manha, por exemplo, ndo vai merecer uma
chamada de capa no dia seguinte, quase 24 horas depois de ter acontecido. Teremos que

imaginar uma competicdo entre os assuntos e optar pelos melhores.

10) Em geral, o Lance! (Diario) sempre foi marcado por um diferencial em relacdo ao
Lance!Net. Acha que a tendéncia é essa ldgica se inverter?

Acho que a originalidade ja estd no site e talvez se acentuard mais. O jornal vai continuar
tendo seu diferencial em relacdo ao site, como uma melhor contextualizacdo, uma analise
de especialistas diferentes. Vejo os dois como complementares. O que ndo pode é o leitor
ter a impressao de que tudo o que ele leu no jornal ja estava no site no dia anterior. Esse € 0
pior caminho. O cara tem que sentir que esta valendo a pena gastar R$ 1,50.

10) Conte um pouco como foi sua trajetoria no Lance! até se tornar editor-executivo
no Rio de Janeiro.

Comecei como estagiario em 1999. Fiz prova e tive que assistir a um Corinthians x Mogi
Mirim pela tevé, um 0x0, e fazer uma crénica. Jogo chatissimo. Fazia faculdade em
Campinas, na PUC, e viajava todo dia para Sdo Paulo. Quando entrei, estava na metade do
terceiro ano. Fui contratado e fiz quase sempre poliesportivo. Muito pouco futebol.
Comecei ter as primeiras chances de ajudar em fechamento e edicdo. Ainda como reporter,
em 2004, resolvi sair e fui para Belo Horizonte, porque minha atual esposa morava la e
resolvemos nos casar. Depois de alguns meses, o Lance! montou uma redacdo 4 e me
chamaram para ajudar a montar a redacéo e ser editor. Fiquei Ia de 2005 até 2008. Na volta
de Pequim, o Luiz Fernando (editor-chefe) me chamou para o desafio de ser editor aqui no
Rio, no lugar do Eduardo Tironi. Inicialmente, fui simplesmente editor-executivo e agora

sou mais um editor-executivo de produgdo multimidia.
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Anexo XI: Entrevista com Rafael Valesi, editor de Poliesportivo do Lance!Net e ex-editor
de Poliesportivo do Lance!, concedida ao autor em 2/10/2014, por e-mail.

O que destaca como principais mudancas na cobertura dos esportes olimpicos desde
quando vocé entrou no Lance!?

Muita coisa mudou na cobertura dos esportes olimpicos desde 2005. Nesse periodo, a
equipe era grande (por volta de oito ou nove pessoas), havia um subeditor da redacao do
Rio de Janeiro (o editor do nucleo poli ficava em Sdo Paulo) e muitos reporteres com certa
experiéncia. Com o passar dos anos, o time foi diminuindo. Com isso, a qualidade do
material caiu. Em meados de 2005, por exemplo, ddvamos muito mais atencdo e espaco a
competicdes regionais de Rio e Sdo Paulo, como campeonatos estaduais de volei e
basquete. Hoje, isso praticamente inexiste. Outra grande mudanca foi a necessidade de se
produzir contetido para o Lance!Net. Em 2005, ndo havia essa exigéncia. Entdo, tratava-se
de uma equipe numerosa, € que tinha como objetivo produzir reportagens apenas para o
Lance!. Com isso, a qualidade do material era melhor. Com o fortalecimento do Lance!Net
e a necessidade de se produzir contetido tanto para a midia impressa (Lance!) e para a
digital (Lance!Net) o tempo para a apuragéo de reportagens especiais diminuiu. O processo
se transformou ainda mais com a diminui¢do da equipe nos ultimos anos. Antigamente a
busca das redacBes era pela qualidade nas reportagens. Hoje, a orientacdo é pela
guantidade. Isso gera um impacto muito grande no que é publicado.

Mas, em linhas gerais, ndo houve grandes transformacdes nos assuntos publicados pelo
veiculo, mesmo com as mudancas citadas acima. A principal mudanca de fato foi a

diminuicdo no enfoque para competicdes regionais.

Qual a sua opini&o sobre o espaco dos esportes olimpicos no jornal?

O espaco sempre foi menor do que o ideal, devido a disputa com o futebol, que tinha quase
todo o espaco do diario. Nem mesmo a escolha do Rio de Janeiro para sediar a Olimpiada
de 2016 mudou este panorama. Muito pelo contrario. Com o enfoque da empresa cada vez
mais na producgdo digital, o espaco estd cada vez mais diminuindo. Creio que 0 espago
poderia ser como é em veiculos do exterior, como o Olé (Argentina), L'Equipe (Franga) e
Marca (Espanha), onde as modalidades olimpicas sdo muito mais valorizadas e as vezes
até mesmo sdo a capa do diario. No Lance!, as capas de assuntos poliesportivos sdo

rarissimas.
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E no portal?

A cobertura poliesportiva no portal tende a ganhar um pouco mais de espago. Um reflexo
positivo j& pode ser observado nos Ultimos meses, com a introdugdo de mais chamadas de
matérias poliesportivas na home page do site. Mas, por outro lado, nem por isso a

qualidade deve melhorar, com a reducdo do numero de jornalistas para produzir contetdo.

Quais os principais critérios que pautam a producéao relacionada a esses esportes?

Em primeiro lugar, o Lance!/Lance!Net tem uma orientacdo muito forte para modalidades
olimpicas. Dentro desse mundo, ganham mais destaque esportes como basquete, vélei,
ténis, judo, vela, natagéo, atletismo, entre outros, que sdo geralmente as modalidades em
que o Brasil consegue mais destaque e medalhas. Também possui um bom destaque a
cobertura da evolucdo do Rio de Janeiro para sediar a Olimpiada de 2016, e a Férmula 1,

que sempre teve um espaco de destaque no diario por ter muitos leitores interessados.

O que vocé identifica como diferencial do Lance!/Lance!Net em relacdo a
concorréncia na cobertura dos esportes olimpicos?

O diferencial, ao meu ver, € que, apesar do espaco nao ser grande para este segmento do
esporte, ainda é maior do que em outros veiculos. O Lance!/Lance!Net ¢ bem visto
principalmente entre assessorias de imprensa de atletas e equipes do mundo poliesportivo,
gue enxergam o veiculo como uma das principais referéncias e mostram interesse em ter o

nome de seus clientes principalmente nas paginas do diario.

Como foi a cobertura dos Jogos de Londres? Como a equipe foi dividida, quem fez o
que, e onde, que avaliacdo faz do resultado? Alguma matéria de maior destaque?

O veiculo enviou para Londres dez pessoas. Quatro reporteres credenciados ficaram
responsaveis pela cobertura de todas as modalidades; um quinto credenciado cobriu
exclusivamente a competicdo de futebol masculino; um fotdgrafo, que era pautado de
acordo com o pedido dos repdrteres; duas produtoras de contetdo para a Lance! TV, ndo
credenciadas, que fizeram geralmente matérias externas & competicdo na cidade; um
reporter ndo credenciado, que teve funcdo semelhante a das produtoras de contetdo da TV,
mas com enfoque no jornal; e um editor, que escreveu uma coluna diéria no jornal.

A divisdo e a producdo de contetdo, dentro do nimero de pessoas enviadas, considero que

foi muito boa. Com uma equipe ndo muito extensa, fica inviavel cobrir todas as
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modalidades e todos os brasileiros em acdo nas arenas. Mas, por outro lado, tinhamos um
reporter em todas as 17 vezes que o Brasil conquistou uma medalha no evento.

Durante uma Olimpiada, é muito dificil fazer uma cobertura diferente dos demais veiculos,
devido a grande concorréncia. Entdo, ndo considero que o Lance! tenha feito alguma

matéria de maior destaque neste periodo.

E 0 que muda para o Rio-2016?

Para a Olimpiada de 2016, ainda esta cedo para se desenhar um cenario dentro do Lance!.
A empresa esta passando por transformacGes profundas, como no tamanho de funcionarios
e no processo de trabalho dentro da redacdo. E isso deve ter um impacto direto na

cobertura.

Como editor, o que acha que ainda pode ser melhorado na producéo relacionada a
esses esportes?

O que pode ser melhorado, ao meu ver, é uma cobertura ampla de todas as modalidades da
Olimpiada de 2016. O Brasil terd competidores em todas as modalidades, mas esportes
como badminton ou héquei sobre grama séo pouco divulgados. Mas a produc¢do ainda bate
na barreira de mao de obra nas redacfes. A maioria dos reporteres trabalha com futebol, e
ndo tém conhecimento ou interesse para cobrir as modalidades olimpicas. Na minha
opinido, corre-se um grande risco em 2016 de repdrteres com pouca experiéncia olimpica

trabalharem na cobertura da Rio-2016 e cometerem erros.

Como foi a elaboracéo das se¢des olimpicas? Lembra qual foi e quando foi a primeira
matéria?

As secOes olimpicas foram elaboradas antes da Olimpiada de Pequim-2008, na intencédo de
introduzir os leitores a assuntos e atletas pouco divulgados, como jovens atletas (Plantando
Medalhas), atletas paralimpicos (Esporte para Todos) e modalidades com menos destaque

(Radar Olimpico). Ndo me recordo quando foi a primeira matéria publicada.
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