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APRESENTACAD

< presenie refutonio 1etlete tm bancw de dados sobre Mutcipahzagdo ¢ Habiragio
(que s¢ apoia em dezoito pubiicacoes scbre o assunto correspondendo ue periodo de 1989 a
1994, Sua preocupacdo basica se norteou em ressaltar 03 problemas. as experiéncias ¢ os
resultados  obtidos pelo movimento pro-habitagio deflagrado no pais, no periodo
correspondente e, a0 mesmao tempo, perceber as tendéncias que se evidenciam face ao
desenrolar de projetos ¢ de experimentagles bem sucedidas do movimento popular pro-
habitagic concretizadas no contexto atual da sociedade brasileira,

Seu desenvolvimenio se dou ao longo de s moses do Gabatho. percorrendo as
tases de cotetas de dados, catalogagdo dos dados. snalises ¢ sistematizacio dos dados obtidos
em resumos ndicativos ¢ miormaiivos. digitagio ¢ montagem do banco de  dados
propriamente dito. além., ¢ claro. da composicdo do relatorio tnal.

A tabela abaixo sintetiza todo o levantamento produzido: por tipo, data de
publicacdn. regido onde o trabalho se refere ¢ o biblioteca onde s¢ pode encontrar a

publicacio.



Tabela 1

{;« CHIEPEOS MO Sl E_'EIIIE!

Progr. andioviznat

"d.] melnor | Progr

gr, mdiovisnal

CCACAR

1989

Tony

b
=l

ORFEDD
D

Anar

S0 Pauio

‘FASE

K30 (JE! .,311811'0

P FASE

-~
L TIPO TDATA DR PUBLL LOCAL ONDE G TRABALHO. BIBLIOTECA |
'S !

oo ou realidade

C} Sorar

‘}E-z‘!bmmau Rem o Direiro? Tese

; Progr. audiovisual

13 fin Tosymays
S0 O Jaeare

Recite

"FASE A0
BT UFRI

Mutlrao uroma e necesstdade . Livro

U

: - Sag Panio

CFASE (R

{;} Certigo em S&o Danlo o prebiems

. Comunicasgdo

, 330 Pauio

"FASE N

i
i
!
P

i
{m%e suzs gllemnativas  Cienufica !
H ]
;i Litas Fopwlares per habuwacdo- < Revista i 1992 Séo Panles Recite : FASE  (RD
i‘;} Moesmbas,  Jwmges o viag E
{* ) - operarias em SP e Recife : E :
( ;:; Tanas Frowelariad enm sao Fanio Livio Sao Pado IPFUR-UFRI

o,

< trgmretnry S Habnasen Social am L

{ ..
‘*\M}Sao Panlko
1

1380-1092 '

T

Hhoge

o
ol A
[re]
T2

pr:)
ad

a0 Foltin

'\,i}.—x gestao puplelar g prodiay dd - Tede
A ;
( Jmabitagao '

1993

i de Janeno

TIPPURLTRS

{ Mowvimento de delesa do tavelado

: Progr. sudiovisual

1993

Sao Paule

FASE (RH

3 L mcwome i ow R O "
H r;}.-\ SO ELIAD d cidade

 Lel Orgdnica

SPOR) P Alcere e B

IPPURTUIRI

agan 1 comteNta da Referma - Livro
T
{"\l:[’bﬂlla ¢ A3 expenencias (|E§

PR -1t (V]

) ‘

1994

"FASE BRI

A ¥ioradia e Cidudamn: Um debate : Liveo

)

P
!

7
_em ImOVImenio
{5

1954

Sdo Panlo

FASE RN

urbanizaguo

A canangnae Jde

avels de N, Sra Aparecida

\

,A.
“
D

r-'x experiencia de urbanzacuo na AdTIED

19

SHO PuNe

Tavisia 1 a0 Pasin FASE oS
2 Al ug L‘L‘}H_L[ESSL? Lirgd Fw e fuienie i“.r\»)l: ’..“-\j 1} ]
I by K
S
I
i



O

O

INTRODUCAOQ

A0 sor coitvidado para montar uin banco do dados sobic muaicipalizaydo o habitagio
que lovantasse as quinze Gltimas publicacdes sobre v assunto. no pericdo de 1990 a 1994,
vessaltando as experiéncias. os probiemas ¢ os tesultados obridos pelo movimento pro-
habitagio detlagrado no pais. ndo tinha, 5t¢ entdo. me dado conta da extensa complexidade
<. 20 mesmo tempo, da criatividade popular cultivada ao longo da ocunacio espago-temporat
da solo urhano das metrdpoles brasileiras. F claro. todavia, para mim. gue este fema constitui
um dos problemas mais graves ¢ que portanto. n2 construgdo da cidadania brasilsira, mais
urgéncia reivindica na sua solugdc.

A problematica habitacional brasilcira sc origina numa csfora histérica que remonta A
propria ccupagdo do pais. Os portugueses, quando aqui chegaram. wataram de dividic o
espago ferritorial em imensas capitanias que ficavam sendo comandadas por um escolhido do
rei que tinha o poder de explorar da terra o que ela podia dar de lucro e, a0 mesmo tempo,
colonizar a capitania. passando de pai para fitho o comando da regido. Este dado no decorrer
do desenvolvimento brasileiro iria caracterizar o processo de acesso i terra j4 mesma na sua
génesis. A grande massa populacional vinda para estae capitanias =ra de ssrangeiros oriundos
da Africa que vieram forgosamente da sua patia mde senvir de mio de obra escrava na
lavoura monoculiora Jde cana-de-sgucar numa primeivs instdncia, Je cald numa fasc postorior
ou para extralr mingral em alpumas regides isoladas, ou ainda para outras atividades cormo a
de servigos domesticos ou simpiesmente a de procriar. Em alguns Estados como Bahia e Rio
de Janerro. por exemplo. a mio-de-obra escrava chegou mesmo a constituir a maior parcela
da populacio que 13 habitava,

No final do sécuto NTX. com o processo de abolicio da escravatara, esta magssa
cypressiva de gente se viu langada 3 propria sorte. © que, sem divida. contribuin para
<onfigurar consideravelmenta. nos dia de hoje. o arande contingante de sxcluidos de um dos
dircitos mais clementares que ¢ a habitagdo. Esie lendmeno, pode-se Jdizor, osla mosmo na
origem do fendmeno favela, junmtamente. ¢ claro. wom outros componentes da estrufuia

sistemica draseira. comoe por exempio. a Iaita de uma rerforma agraria ampia ¢ irresiri@a gue
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ilXe 0 homem no campo, ou sinda. wmi polides de desconcentragio de renda efciuada com a
otica de inregrar 0 homem a sociedade. desmargmnaiizando-o ¢ principalmente criando
condicdo de acesso a um processo de educacde sem restricio de cor. de raca. de  credo ou
2conomica.

Por outro lade. como nos fala César ¢ Costa (1992} em Lutas populares por
Gabitacdo - Mocambes, Corticos ¢ Vilas operdrias om Recife ¢ Sio Paulo - a
industitalizagio brasieira que ioma iolego no inicio do séeulo XX, com malor densidade nos
estados de S3o Pauio ¢ Rio de Janeiro, se defromma com a problemanca habiracional para
abrigar uma uMENSa MAsLa OPErana Gue se constinia numa parcefa bastante significativa de
trabathadores migrantes. ovfunda de paises europens como [ialia. Fspanha e, em menor
proporgdo, Portugal. Este fendmeno imigratdro que aconteceu a partir ds 1870 ¢ teve sua
duragdo ate o micio do século XX se deu com o apeio do governo brasileiroe no sentido de
sancar uma demanda crescente de mde-de-obra para a lavoura caftcira, ji em substituigio a
mio-de-obra negra que se encontrava nutn processo de abolicdo gradathvo. {a lei do ventre
livie © a ki do sexagendric siv dois exemplos desle processo) ¢ lambém para as inddsirias
que estavam s¢ insiaiando principalmente em Sio Paulo e no Rio de Janeiro. Desta maneira,
toi negociada pelo governo brasilefro junto aos respectivos patses a tacilitagio dos tramites
para a ctetivacdo do processo imigratorio.

"\ consolidagdo de uma politica de importacdo de mio-de-obra livre europsia,
realizada a partir de 1871, arravés da Associagio de colonizacie ¢ itmioracio sediada na
capital. vem ndo somenic atender 3 crescente demanda que o sotor agricola exigia para a
produgdo do café, como também centralizar toda a triagem desses imierantes na cidade,
mudios dos Guais nem chegavam a se dirigir as coldnias agricolas. permancoendo na capiial ¢
s¢ empregando em auwvidades de coméreio. servico e de industia (cerca de 30% dos

imigrantes chegados a Sdo Paulo se dirigiram as atividades urbanas.)”
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Tabela 2
ANO POPULACAQ .
(CID. SAOQPAULDY
1872 26,040
i886 +7.6%7
1960 239,820 ;
1920 ‘ 1.G00G.000

Tronte: Revivta Polis. nimero 2. sno 1991

O ineremento populasional do cerca de 100094 venificado no periodo anterior a
1900 ndo foli acompanhado de wina expansio conpativel da moradia uibana.

E. porianivo. neste periodo, que aparccem 0s Corligos come sulugdo para abrigar a
Massd OPerdria e. a0 MESmo ©mpo. ser uma fonte de alta rentabilidade para o especulador.
tendo em vista. esse tipo de moradia passar a sér a Uinica opgdo possivel de moradia para a
classe operaria. simbolizando o aviltamento ¢ a humilhacdo imposto pelo sistema socio-
SCONOMICO Vigenie na época.

Dianie da dramatica simagiio contiqurada pelo adensamente de nitmeros de corticos
¢ de pessoss gue neles habitam, o classe dominente reselve premulear o i namero 315 de
14081397 que criava a inodalidade habitacional ~Vila operaria”, Jue ora na verdads, wn
vonjunte de casas contiguas. wonsituidas ou vompradas ja prontas pelas Libricas, ¢ que se
destinava ao uso de seus empregados mediante aluguel ou comodaro. Assim, fortificou-se a
vunerabilidade do operario frente ao sen patrdo. na medida gue se vinculavam dupiamente.
como operario e como inquiino. o que passava a ser um wunto na mio do empregador
frente s reivindicagdes de melhores condigdes de trabalho que cclodivam na época,
principaimente pélos imigrantes italianos ¢ espanhdis que frouNerany além de suas respectivas
forga de trabalho. um ideario snarco-sindizalista, yue irie entrar om contlitc com o sistema
vigente no brasil logo no nicio do século, mesino diante da ameaca de repremir o movimenio
grevisla vom denussGes o despejos. conjuniamenie.

{3 tato € que as construcdes de habitagdes populares no inicio do sécuio. se destinaram

principaimenie 2o aluguel. ¢ os destinatarios ou o alvo dJa lei. afinal. cram os proprios
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caplialistas. Bstes ZEram da conmstrugdo de casss operatias um bom pegécio. que rendia
cerca de 2490 de Juros ao ane, o gue era onimo. em s ratando de alugues.

A ceupacdo do espace urbane. desde enfdo. ¢ afirmava sob o comando da indciatva
privada e, nos dias de hoje. esta mesma iniciativa  privada uidliza a terra. sobretudo. para
sspecular melos de aulerir matores rondimentos. on defrimento de nma grande parcela da
populacio gue sobrevive nas metrépoles brasifeiras sem, simplssments, tor aonde habitar,™

segundo Sundes Junior. sin Coiticos em 586 Paulo: O problana ¢ sua alternativas
(1991}, que busca na Hisiova a contexiuaiizagio do problema hubiliacionat da cidade de Sio
Panjo. o tenomeno cortico passoll por Tres Tases ao longo da Historia da cidade: A iﬁrimeh‘a
tase foi no pentodo de 1870 a 1930, que corresponden o surgimento do fendmeno: a segunda
fase, percorre o pertodo de 1930 & 1970, que ¢ gquande a populagdo urbana ¢ empurrada
para a periferia das grandes metropoles ¢ gue comega o processo de auto construcio, ¢ se
tem também, o surgimento das favelss metropolitanas: a terceira ¢ Wltima fase, corresponde
¢ periodo de 1970 até os dias de hoje, onde s¢ verifica o retorno do encorticamento.

Desia maneira. provured {racar esie relatdrio, a configuracdo aiual da problemaijca
habitacional brasiletra unilizando como foco de andlise a concepegdo de que para o homem
obter ¢ exercer seu verdadeiro papel de cidadao. antes de tudo. seu direitos mais elementares
como habitacdo. educacdo. alimentacdo. lazer. saude. trabalho ¢ acesso a cultura devem estar

supridos condignamente.

arhizo exen polavr 0o senndo oypresso no revisin Habdeoe noblicedo pein Copam invmers 0 - nov, 190 1 oue
sieiide w e de faiivie Sustuliie aiipla. v scic, abiial ¢ i Coitiv ieled coill digiddade. o ettty
(iﬂ:‘:Ct‘Il[i‘.‘f SIU2, 2 127 QUSsS0 4 salde. o IJAUTES[)OI'[C. 4 iEIIDISgO. osClcu. | cuimru 2 U0 i‘;‘LZ.SI" PUTIANIY,
habway nae 2 anenas 2reasa . 2. acma de tudo. gualidade #2 vida 2 pleno exercrero do crdedana.
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DIAGNOSTICO

As Meiropoles brasileiras acumudam um volume acentuado de problemas sociais.
Estes. por sua vez, estio inrimamente relacionados a concenmacdo de renda. ao uso
espectitativo do solo urbano pelo capital imobdidrio ¢ a priorizacic. por parte das
Admmnistracdes Publicas. de recursos para obras de grande porte. com resultado social
duvidoso ¢ que, om geral s destinam 2 beneficlar somente uma restrita parcela da
sociedade.

Tendo em vista que atualments 75% da populagio brasileira vive nos centros
urbanos, onde a caracteristica das Adminisiracdes Piblicas tem sido apresentar solucdes
palialivas ¢ descontinuadas para os problemas socials ¢ que a orientacio ¢ v clientelismo ¢ os
lobbies, desconnecendo as demandas sociais, ¢ que ainda. o déficit habitacionai numa
metropole como Sao Faulo. por exemplo. ¢ de 1 mithdo de casas. o que pensar em termos de
soiuches via a ofica do movimento organizado frente 1o grave problema habitacionat
bragdeiro?

A bibliografia levantada aponta para diversas experiéncias vivenciadas pelo
movimente pro-habitacio no pais. Destaca conceitos cruciais para o entendimento  de como
vem 8% Somportands ¢ inovimento social na atualidade . Jiante da realidade configurada no
lerrilonio tacional. Gue iem a exclusio social como um componente intimo. define conceitos
COmMO AU0gEesIA0. Co-gestdo. auroconstrucio e mulirdo. cada um com a sua devida
especiticidade. como tendo tido um grande desenvolvimento nos iultimos anos gragas s
diversas experiéncias realizadas pelo movimento social. ‘principalmente a experiéncia da
gestio Luiza Erundina (PT) - 330 Paulo 1989 - 1992, onde cssc; conceitoy foram debatidos
¢ refletidos tanto pelos téenivos da prefeiura quanto pelos virios movimentos pro-habitagio
gue s¢ mansfestaram na sasido.

A lfetura da realidade interpretada pela Libliogratia ¢ntende gue hd wna

cxelusio dos pensiiclos sovlals por pane Jde milhdes de brasifetres. ailimando que 34 mithdes
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de pessoas vivem na mals absoluta miséria. gue o deilcli habitacional exisente ¢ Jde 14
mulhdes de casas e que |07 rmjhoes de pessoas 140 tem Hoacdo de esgoto em suas moradias.
sngquanto 41 mithSes nio ém agua encanada. \pomia esse guadro como resuitado da
onientaciio politica das Administracdes Publicas. ¢ ndo da falta de recursos, na madida que o
sumento do volume de dinheiro reechido pelos municipins, 2 partic da constinuicio de 1988,
prova ¢ contrario,

Como s¢ pode perscher na Tabela 1. 4 malor parte dos 19 tulos que compdom
este banco de dados se retere a SHo Paulo, otalizaiwio {2 {(doze ttulos do universo
correspondenie. Exie iato, 101 possivel pereeber. nio acomecs por acaso. Come diz Cezar o
Tlasta (1992) "4 maiona aas mronmcoes: se refere 2 Sdo Paulo - oade drversos estudiosos se
detiveram ¢m momentos ou caraceristicas da lragetoria das classes populares”. Um desses
momentos. pois sim, trata-se da questio habitacionai.

Desses doze titulos referentes a Sio Paulo. dois: “Queremes morar como
gente!” ¢ “Movimento de defesa do favelado” sdo programas audiovisuais gue tatam do
experiencias  diferenciadas. Conludo, pode-se exirair a sintese de yue & organizagio
comunitaria. 2 soiidariedade. a ajuda-murua. a autogestdo e a consciéncia de que os maiores
inimigog estdo fora do movimento. constitui o ¢ixo principal de retlexio ¢ analise. ndo s6 por
csses dois ttulos. mas por quase fodo universe fevantado para a montagein deste banco de
dados,

“Queremos morar como gente!” £ um trabatho que procura reconstituir a

invasdo Jdos possciros do Itupu. periferia de Sdo Paulo. 1981, Dara isto, mostra recortes de

jomais da época Gue registraram toda a repressdo Ao movimento., 4o MESMO fempo, ue

menciona o descaso dos Orgdos yovernamentais frente 2 quesido da moradia destacando a
COHAB que e o orgilo responsdvel por esse setor na maquina burocratica da Prefeitura de
Sdo Paulo. Relata ainda. que em 19841985 foi o momento em que virios movimentos se
organizaram em muticfio, Ji o “Mevimento de defesa do’ favelado™ Jdocumenta ¢ retrata a
luta ¢ g organixagde de uma comunidade de favelados gue acreditou na sun forga politica ¢
firmou seu direito de cidadania. Um grupo que nasceu pequeno ¢ pela unido de todos toi
crescendo. tormando hoje o MUBLF. (dMovimento de defesa do faveiado),

7 fato da maror parte da hibfiegratia se retertr ao problema habitacional da cidade de

30 Paulo. pode talvez ser uhil para o entendimento da questio habrtacional Jde uma manera
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rais smpia. ta medida que 3ilo Faulo. 2 mumor cdade de Ameénca laina ¢ uma das malores
cudades do mundo. consegue sintenizar. devido a sua compiexidade. muite dos probiemas que
nuiras cidades de menor porte nossuem. 5o como exemnio. ola tem mais da metade de seus
10 miihdes de habitantes vivendo em condiciies precirias. Cerca de 3 milhdes de pessoas
moram ¢ cortigos, 1.9 milhdio cm favelas ¢ mats de 2 mithdes o reosidéncias sem as
minimas condigdes de habifagdo, além de 1.7 mith3o de mabalhadores desempregados na
grands S4o Paulo.

De toda forma. ha gue se considerar os seis drulos restantes. A relevante andlise
desenvolvida na tese de mestrado de Maria A, de .\ Souza ~Habitacio: bem ou direito?”,
nor exemple. que fot defendida no [PPURUTFRY em 1990, traz uma analise critica das
condicdes de acesso @ habiragdo vropiciadas pela COHAB-Pe. através do SFH. na regido
metropolilana de Recife. no periodo de 19651989, () que. sem ditvida, ¢ uma contribuicio
consideravel para o entendimenro da problemitica habitacionai em Recife, principatmente
acompanhade da keitura do “Lutas popufares por habitacdo - mocambos, corticos ¢ vilas
operarias em Recife e 8o Paulo de Cesar ¢ Costa (1992).

Uma ourra discussdo relevante. que € mrazida peia FASE PPU Amazonia. traia da
questio «Jda “Habitacdo no contexto da Reforma Urbana ¢ as experiéncias de
autngestiin.” Oy aurores: Costa, Orterflo e Diniz  (1994) organizaram um semindto com
Ssia emaiica. quo contou com a presenys de uma usprossiva representacio dos movimentos
populares dos Lstados do Para ¢ Jo Maranhdo. movimentos de moradia a nivel nacional s
das gooperalivas habitacionals do Urugual, assim como ouiras pessoas womprometidas con a
luta popular na Amazomia para discutir ¢ aprorundar os sublemas: “As contradicoes
urbanas e os movimentos populares”, “() Estado e a politica Nacional de habitacio™,
“Gavernn local ¢ Reforma ['rbana: guais as perspectivas?”®, “Os movimentos de
moradia ¢ as experiéncias concretas: limites ¢ perspectivas” ¢ *Habitacio uma

experiencia de aulogestiao™. )

Os programas audiovisuats “(idade nossa. vida melhor” ¢ = Morar: sonho ou
reatidade™ <io dois frabalhos que apresentam wm pouco da problematica habitacional que é
viveneiade no Estado do Rio de Tapetrn. focalizando o problema habitacional existente na
Boixada fluminense, [les discutem problemas Je amplitude nacional na medida gue
10

trabalham om Guestdos como sancamento bdsico, lowanwnic Jandustno o irogular
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OIgAnIZILE0 comumitana ¢ vdadania como consuiucio dos direlios mais clotnenres do ser
humano. |

Desta torma. o prameiro wideo snalisa 2 trajeroria Je umea tamudia na ufa pela
moradia num Ioteamento clandestino na haixada flurminense. mostrando 5 importancia da
unide s participagio ¢ da associagdo dos motadores pa tum peln diemidade ¢ pelos direitos
bagices que constituem a cidadania. Mostra. por outro lade. vome 1 gandncia dos lotsadores

-

+ s i faoe Jatne - i e A8 O e e - cte - “
;o manifosta, ulrapassando o3 dircitos do oidaddo oxpressos aa Constituigio o ado

.

LUl‘tlpl‘hmu Uil Gy sels doverss, (s lot

teadorcs ehpeciiiaii ¥ Uso Jda lerra visatdo cada vez
mals extralr renda, Enfatiza. porém. que o umido ¢ a paricipagdo consciente por parie dos
moradores € a unica manewa de se cobrar do poder publico as garannas basicas de wma vida
digna.

Ta o segundo \ideo objetiva mostrar a realidade trigica dos moradores de S3o Jodo
de Minti (RT) cm torno da problematica do saneamento bisico, da poluiclio atmosférica
causada pelas grandes indusirias, da falta de coletas d= ¥xo no rio Sarapui que passa a ser um
foco de transmissdes de doengas <o virios tipos diforentes. principalmente, por ser tornar o
habitat de diversos infecto transmissores como ratos, mosquitos (incluindo o da dengug) cic.
Trabaiha com entrevisias dos represeniantes focais. de moradores. de 6enicos compelenies
COmMO engenhero sanifanista. gque expoe 1 configuracdo do probiema ¢ de como se
subdividem as comperencias a nivel do poder publico para av devidas sofucdes, Entrevisia
moradores que perderam todos os seus pertences com as enchentes, NMostra realidade trigica
dos 700.000 moradores, miuos deles migrantes, trente ao descaso do poder publico em
solucionar o problema. Conclui ressaltande o poder da organizazio comunitiria na luta psta
melhona da qualidade do vida. dando énfase & ABM {Associacdo de Amigos de Bairre de
Sdo Jodo de Mirili) que, sicm de auxibar as [smilias viumas das enchentes com roupas,
mantimentos. ¢tc.. organiza a comumdade. ressaltando sua configuracao sécio-cultural, para
retvindicar, junfamenie com oufras associacdes de moradores da Baixada Fluminense.
saneamento basico para toda regifio. ’

As duas outras publicagdee que e referem ao Estade do Rio de janeiro. que

compdem ¢ bance do dades. vorsam sobre o oscguinte Jdiscussio:  z oprimeira ¢ ume
ST Tt o meetrade dofiredn e 100372 TTRTE e P2 U -4
Jissii Lyl de mestrado. defendida em 1993 no IPPUR UTRY Por ivis § uxp1 do Oliveira, ».A

gesuao popular na produciao da habitacao™.



Esta 1ese teve como objeto de estudo a Cooperativa mista ¢ de Consumo da
Associacdo de Moradores e Amigos de Nova Holanda (COOPMANH). A pesquisa de
campo. realizada atraves de visitas ao loeal @ snrrevistas com os moradores, permitiu concluir
que Nova Holanda apresenta em sua Hierdria dois momentoe distintos. Com a criacie da
Associacic dos Moradores de Nova [olanda - AMANIT . a favela sofre transformag8es
substanciais ¢ 36U ¢spago fisico: as casas de alvenatia Vi voupar o lugar dos batracos de
madeira como resuliado do esiorgo pessoal de cada {amilia. Ay mudancas na forma de
organizagdo sio voltadas para a produgio de moradias a parur da agdo colettva.

Jd o seeundo frata de entrevistas organizadas por klisabeth Grimberg no Férum
Global. Rio-92. onde se constatou esta deflagrado um passo importante na construcio de
uma sociedade cijo desenvolvimento ¢ pensado num nrvel cquanime de associagdo com o
gquilibrio do scossistema e com a dimensio humana ¢ social. Neste contexto, o debate sobre
desenvohvimento urbano sustentdvel revelou-se como um dos mais ricos ao aprescntar
solucdes alternativas para a crise que vivem as cidades do mundo. Tal debate contou com a
partcipagio de redes de ONGs, movimenios soctals ¢ awtoridades locals vollados para a
defesa do Direito a cidade associado ao direrto do meio ambiente. A retlexido que aqui se
expressa frafa de uma entrevista a Martim Longoria ¢ a Jose Ceballos. ambos membros da
Frente Continental de Organizacio Comunitirias, (FLOCY, sendo que Ceballos acumula

a diregdo do Comite de In Defensa los Direchos Barriiares (COPABERA).

A inclusdo do artigo “A construcdo da cidade” publicado na rovista Polis n° 10
de Siva ¢ Saulle Jumior (1993), {0l considerada de suma importancia. na medida que os
autores frveram  como objetivo sistematizar poncipios e Direitos das [.eis organicas de
quatro das principais cidades do pais: Sdo Paulo. Rio de Janeire. Porto Alegre ¢ Belo
Hovizonte. Assim. eles buscaram compreender qual o significado da fungiio social da cidade
entre as diversas leis orgdnicas analisadas ¢ perceberam que uma das principais demandas do
movimento nacional pela Reforma Urbanz tem sido 2 n':cessi‘glade das politicas urbanas
incorporarcin 4 yuestio Jda fungdo social da cidade.

A concepgdo yue norteou o rabalhio. partiu do principio do que a cidade somente
podera cumprir sua {ungio social quando a justica soctal ¢ as condicdes de vida urbana
dignas forem asseguradas pelos direitos urbanos. - Pergunto: «Juais Direftos urbanos estio

assegurados nas feis orgamcas das cidades analisadas? Segundo os autores. uma wmportante
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modificagdo no ordenamenio juridico para as politicas urbanas. deu-se na Consttuigdo de
1988. awaves de uma nova compreensiao do direnic de propriedade urbana. (O direito esta
assegurado somente guando atende o uma tuncde social cle deixa de ser um  direito
individual subordinado ao direito civil de cardter privado: ccorre que o proprietirio é
subordinado as normas o direito pihlico. gque o obrigam a dar sm uso social 3 sua
propriedade. A propriedade urbana passa a ser regida pelas normas do direfto urbanistico - o
oxereicio do dircito de propricdade deve ostar condicionado 4 politica urbana a scr exceutada
1o muiicipio.

T'ma oulra norma do gireito urbantsiico propoe a disiribuicdo. com equidade. dos
custos ¢ benelicios dos investimentos publicos, Separa o dirente de propriedade do solo. do
diretto de consiruir - 0 que ¢ interprefado como um mecanssmo de distribuicdo de renda
fundidria - ja que os beneficios dos investimentos publicos em infra-estrutura passam a ser
cobrados pelo poder publico que o¢ rocupera para o coletividade, reinvestindo-ns em
equipamentos e servigos publicos.

Assinalam ¢ rotorno da figura dos planos diretores, que nos anos 60/70
varacterizavain-s¢ por aspectos autoriiarios que exclufam a participacido popular em projetos
de cidade. Adguinndo uma nova perspeciiva, eles devemn dar concretude a [ungdo social da
cidade e da propriedade wrbana. permitindo aos movimentos ¢ enttdades compromissados
com os Interesses popuiares sua utizacdo enguanto instrumentos fundamentais ¢ legitimos
da retorra urbana.

Afirmam que os mstrumentos da pelitica urbana nas Ieis orginicas de maior
npertancia sdo o dirciio aos refatérios de impacto ambiental ¢ o direito de vinhanga, Os
relaténios de smpacto  dovem cstabelocer mstrumentos  Jue ovitem a  implantagdo de
determinados cmnpresnditnento gus venham causar danos ou grands apacio ambictal,
Citam projetos de construgao em cidades onde surge a necessidade do reiatdrio de impacio
ambiental. O direito de vinhanca garante 20s proprietasios ¢ moradores do entorno ao
empreendimento em questdo. o direito de intervir no processo d;;.: aprovagdo de obras novas.
para que fais projetos sejam condizentes com a legislacio urbamistica em vigor.

Dizem que a urbanizagio ¢ regulamentagio fundidria dos dreas onde se encontram
as favelas. cortigos. loteamentos clandestinos ¢ irregulares ¢ dreas Jds risco foram

sstabelecidas como uma importante dirciniz da politica urbana.
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Cilam. em especifico. o aleance social da tei Orgintea Je Poro Alegre que
assegura o direifo de moradia, araves da concessio de diretto real de uso aos ocupantes de
area pubiica mumicipal que estelam nesta para fins de moradia desde janewro de 1949,

Afirmam que o usucapido urbano assegura para quem ocupar uma drea urbana de
230m:2. ada publica, durante mats de cinco anos - sem contestagiio ¢ para sua moradia ou de
sua familia - o direito de posse. Jesde que ndo seja proprietirio de cutra drea. urbana ou
eural. Falam da imooriancia do usucapiio urbano para a regularizacdo fundidria ¢ lombram
gue o desatio da infervenglio na diea habitacional ¢ assumido. em partes. pelos UHCIPIos
dianlle da wave reaiidade brasileira no locanie as politicas habiacionais. o gue os lazem
comstatar que as Lets Organicas dos municipios em esmudo esiabefeceram. na sua matonia.
capifulo propric para a politica habitacional.

Para finalizar. outro principio ebservado pelos autores procura integrar a acio do
poder publico 4 iniciativa privada ¢, a0 mesmo tempo. objetiva conseguir uma oferta de
materizis basicos de construgic ou promover incentivos para o setor privado elaborar
projetos do infra-cstrutura simplificada. Como exemplo, ditam a Leof Organica de Sio Paulo

que previu tal associacio.
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ANAUISE CRITICA

Diante dos dadoes levantados ¢ analisados. pede-se perecber 2 infloéneia exercida
pelo movimento pra-habitacio de S3o Paulo frente o ouaos movimentos cspalhados pelo
pats. sobroludo @ partir Ja gesldo Ja profeita Lulza Erunding PTY 1989-1992. A
experinieniagio ali realizada ¢ o apoio participativo 2 auro-organizagio ¢ eestio popular para
a realizacdo de mutirbes habitacionals. certamente comibuiu para alargar para além das
ironteras estaduais um conjunto de concefos que se debiniram. com major nitidez. 03
reabizacdo dos varios mutirGes habitacionais que eclodiram. no perindo. ¢m $io Paulo.

Sobremaneira se concentra em S3o Paulo um conjunte de problemas tinicos de
uma metrepele demarcadamente heteroginea em seus mais variados aspectos populacionais,
scondmicos. sociais, culturais ¢ politicos. Trata-se pois. de um universe dindmicc ¢ em
construgae, mas que expde com nitidez suas foridas, muitas Jdelas cidnicas ¢ porencs, que
sangram cotidianamente na paisagem da cidade. O coniraste € o trenesi do absurdo.

E ¢bvio que em rermos nacionais o absurdo ¢ bem maior. todavia ha que se
comsiderar o concenfragio, numa unica unidade federabiva de tantos excluidos sociais, Os

numeros revelam a dramaticidade do guadro:

Tabela 3

CIDADE DE SAO PAULO

Moradores de corticos : 3.600.000
Moradores de favelas ! 500,000
Residéncia sem condigdes de habitacdes 2.000.000
Trabalhadores desempregados ; : 1.700.000
Diéficit habitacional ‘ 1.006.600
Populacio total 10.000.000

Fonfe: Revisra Habitar, n” 0. 1994,



b de saiutar importancia. nesia andlise cridea, comrapor o wrabatho realizado na
gestdn da Fretena f.mza Erundina (PT) no setor habitactonai. com o que esia reafizando seu
suscessor. Prefetto Pauto Maluf (PPR)Y no mesmo setor,

A implementacdo da politica habitacional na gestiio Frundina alavancou intimeros
programas, cuvolvendo a construgdo de conjuntos habitacionais, urbanizagio de favelas o
revitalizagde de cortigos, .\ marca principal do programa foi o autogestio de recursos
pablicos, pur parte da populaslc organizada ¢m movimentos de moradia, associagbos
COMUNItaTias ¢ ou couperativas habitacionais. A gestio Erunding 1nosinos que cofn uina gama
variada de programas habilacionals. vinculados a uraa politica urbana mals ampia ¢ uma
VIS0 gie ndo conmunde quantidade com Ialta de qualidade. i, possivel desenvoiver um
leque de sotucdes diversificadas de Arquitetura. desenho urbano ¢ recneiogias construrivas.

A incorporagdo da participagdo popular em todas as fases de formulacio dos
programas ¢ projefos, num permanente processo de interlocugdo com os movimentos de
moradia, pode-sz implementar uma intervengdo olternariva de producio habitacional e
garanfir, airavés dc processos de gestdo ¢ construgdc ndo convencionais. como o mutirio
autogestionario, um Custo compativel com a habitagdo social. Lsta foi a conclusio a que a
cquipe téenica de Luiza Erundina chegou.

Como exemplo de urbanizagio desenvolvido na gestdo Erundina pode-se cirtar as
experiencias de urbamzacdo realizadas nas favelas de N, Sra. \narecida e lcaral. Estas
experiéncias propuseram no cotidiano de cada comunidade uma percepcio bem mais
ampliada do sex poder de fransformar a realidade que o oprime.

Ja a politica habitacional adetada pelo prefeito Paulo Maluf, de antemdo, pretende
resolver apenas 30% do problema habitacional favela. Num universo de 1300 favelas que
cotnpde a cidade de S Paulo. o Projeto Cingapura. inspirado na verticalizagio das favelas
da cidade-gstado de Cingapura. na Asia. prevé a substilwicio das 200 muores favelas por
predios de apartamentos ¢ outras solugdes de urbanizacio.” O Projeto C'ingapura obijetiva
construir predios de cinco andares. cada andar com quatro "apartamentos de sala. dois
quartos, banheiro. cozinha e drea. no total de 42 metros quadrados. \ prefeitura de S3o
Paulo gastara 1758 230 mithdes (A0% tinanciados pelo Banco Mundial) na implantagdo do

projeto que vai atender 321 mil pessoas,

P Revisra Ista 2 n® 1330 - 29305



() cotejo destas duas experiencias, @ da Erunding i@ vesiizaca ¢ a de Malul em
desenvolvimento. diante da conjurura habiracionai deticitaria da cidade de Sao Paulo, permite
perceber em que nivel de ampliftude <stas experimentacdes propoe-se SnQUanio instrumentos
de transformacdo social.

Enquanio na gestio Erundina o homem ¢ visio como porrador de capacidade para
agiv autonomamente ¢ ransformar sua realidade, na medida que, sreanizado coletivamente

It ey gy
MivWwLiwiw L1:%) f

} buscando seluglos para os problomas que alotam, 230 58 o sl mesme, mas 2
iodo coletivor o homem na gestde Maluf € passivo” ¢ espera solucdes para os seus
probiemas socials BAsICus 1COMO o COTSTUGHo de moradias. e sancameno  basico ©
urbanizacdo de um modo geraly advir a8 mctalivas Iomadas nelo poder publico.

() modo de pecsber o homem. poriante. na gestdo de um ¢ de outro prefeito.
caracteriza visdes de mundo significativamente diferentes. () gue estd em jogo, na verdade. ¢
a propria constitticdo da cidadania. Desta forma, ¢ entendimento de que a humanidade se
desenvolve, com o processo educativo para a cidadania e com processo politice em todos os
scus aspectos andande par ¢ passo, ¢ peculiar na filosofia mmplemontada pela gestio
Lrondiana, o que se contrapde com nitidez 4 gestio Malufl ja que este age com  intengdo
anunciada de obter dividendos politicos [uluros, com praticas cliemelistas na utiizagio dos
recursos publicos.

IMante de visdes de mundo tio diferentes e, 20 mesmo tempo. diante do fato da
gestdo T.uiza Frundina ter precedido a atual gesido da prefeitura de S3o Paulo, ¢ ainda.
conhecendo a fradigdo dos politicos brasileiros, que nio terminam as obras infciadas no
UOVErno anferior, [OMa-s¢ necessario razer as claras 2 situacio da HART (Superintendéncia
de Ilabitacio Popular da Secretaria de Ilabitacio e Desenvolvimente Urbano), digdo
resposavel pela impiamagio das experiéncias autogestionarias na adminisiragdo municipai de
Erundina. atraves de seu ex-supenntendente Mabil Bonduki.

Segundo Bonduki. a HABI estava com todas as regionais instaladas. o que era de
suma importancia na medida que eram elas que fhziam a relagdo com os movimentos. tinham
direrizes tragadas para todos programas, cstavam com pouquissima oU quase nenhuma
divida, o8 recursos dos FUNAPS (Fundo de Atendimento & Populacio Moradora em
labitacde Subnormai) cnconravame-se liberados para quase wdes os muirdes. Forianto,

cles rinham um periodo para rabalhar areé que a nova administragao tomasse o pé da simacdo



para dar cononuidade so rabatho, Nada i parar. Os coniraws de {inanciamento eswvam
aprovados ¢ sendo feitos o gue era, amda segundo Bonduki. uma guestdo importanussima -
iam redundar numa cartera de linanciamento signiticativa. mba-s¢ contrato de prestacio de
kervigo em vigor, portanto com uma estrutura de funcionamento acontecendo. ou seja, a
HARI eslava organizada com um projeto de svaliagdio em andamento gue darda, melusive, se
levado adianre. condides para avaliar o programas . eventualmente. redirecionar alguns,

Mesmo diante da simagdo favordvel da HABL a gestic Maluf sucumbiu aos
projetos  autogestionaiios de varlas comumidades ue aguardavan., no fmal da gestio
Erunding.  ~er coniempiadas com apoio (eiico ¢ orgamentanio por pane da HABI e, além
diss0. coTIOU as verbas para a construcdo. em regmme de munirio. de mats de dez mil
unidades habitactonais nas favelas.

O Projeto Cingapura, na verdade, ¢ uma tentativa de montar um grande cartio de
apresentagdo da face social do malufismo, que somente foi despertado agora, depois que sen
governc suceden a gestic popular de Luiza Erundina. O que nos faz pensar que uma atitude
nogligenie. face ao problema habitacional paulistano. scria de uma inscnsibilidade tamanha
dianie da experiéncia acumulada que o moviinento pro-habitagdo tem em Sio Paulo. De
quaiquer maneira,  jamais  Maluf assurniria uma politics  habitacionadl  densamente
descentralizada como a que cle herdou de Erundina. M\esmo tentando dar uma nova
maquada na sua imagem com este Projeto Cingapura. nfio se pode esquecer seu passado
autoritario tigado a ditadura militar. quando na ocasido foi inciusive Governador hidnico.

De qualquer forma. O Projeto Cingapura desperton interesse, por um lado, do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). quz j3 enviou guatro missdes a Sio
Pausio ¢ estd  proximo do liberar um cinpréstimo de US$ 1530 inilhdes para seu
prosseguimenio e, por outro. do Governo do Rio de Janewo que. atraves de sua secretara
estadual de Habitagdo. Aparecida (ama. visfiou em Sdo Paulo aiguns blocos que estavam
sendo inaugurados na favela Agua Branca. Segundo* Aparecida (fama. o programa
habitacional do governador Marcello Alencar pretende construir iO0.000 casas populares nos
proximos guatre anos. No dizer da secretiria “T melhor imitar ¢ gue eeta dando certo do que

fiear inventando™, segundo ol “Esse projeto poderia ser uma solugdo na Roecinha ¢ na

* Tomnal do hrasil - 160371008
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Baixada Fluminense™ Ela gostou de ver que os moradores nio sio removidos pura regoes
distantes.

Para tmalizar. ¢ onporfante dizer que a aufogestfo. caquanto politica publica.
{(implementada na gestio Frundina) propiciou uma nova parceria Fstado . sociedade civil que
valorizou a descentratizagio de recursos pitblicos, ineidindo na questio mais abrangente da
partitha do poder ¢ da responsabitidade na gest3o da coisa piblica, Mzste sentido, permitiu
apontar ¢ que forma ¢ possivel ac Estado tornar piblica uma vsfora esiatal de produgio do
uma politica social de habitacic dirigida 4 populacdo de baixa renda.

Portanio. negiigenciar tal experiéncia. como querem Malui' na prefeitura de Sio
Pauio ¢ alencar no troverno do Estade do Rio de fanewo. ¢ simpiesmente desconsidsrar o
caminhe para a verdadeira solucdo do Problema habitacional. que afeta miihdes de pessoas
nos dois Fstados mais rico do pais. Tanto a prefeitura de Sio Paulo, quanto o governo do
Estado do Rio de Janeiro poderiam servir de exemplo para alavancar em todo o pais esta

forma de conceber o verdadeire cidadio brasileiro.

idem
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03 TRABALHO DE CAMPO - BRASILIA (26 A 28 DE JULMHO DE 85)
Ty
m Projeto: “Novas tecnologias de Informacic e Comunicagio no espaco
} Metropolitane: a Questio da salide e do trabalho”
:z Orientadora: Ana Ciara Torres Ribeiro
f“‘*} Sociblogo: Henrique da Silveira Souza
. .
- Dia 26 de jultho de 95
3 Visita ao Ministério das Comunicagbes
3
O 1°- Assessoria de Comunicacfo Social
Q Sr. Heide Moraes - tel. (061) 218-6162
O 2°- Secretaria de Radio e frequéncias
o Sr. Lourengo Chehab (Secretario) tel. (061) 224-4564
9 ‘
O 3°- Secretéria de Servigos de comunicagio
- Sr. Emmanuel Zucarini (encontrava-se de ferias)
O 4°- Secretaria de Fiscalizac8io e Outorga
) - Sr. Francisco Gouveia (Secretario)
s
(:; Departamento de Qutorgas em Radiodifusdo

Dra. Esmeraida Tel. (061) 218-6828

L 5°- Secretaria de Assunto Administrativo

S (Coordenagio Gerai de Modernizac#o e Informética)

p Sr. Francisco Eduardo de Oliveira Moraes tel. (061) 225-6274
fax: (061)226-2122

o

o MATERIAL LEVANTADO

) .

® ASSESSORIA DE COMUNICA(;AO SOCIAL

o Quadro Demonstrativo dos Servigos de Radiofus&o, comrelatos e especiais / COT

Trés quadros: 31/12/83; 31/12/84 e 31/05/95
SECRETARIA DE RADIO E FREQUENCIAS

- * Normas de AtribuicGes no Brasil N - 006/90 Edicsio de 1993



* Especiro de Frequéncias
A utitizacZo e as afribuicdes no Brasil das falxas VHF, UHF ¢ SHF no ar e a canalizacio
da TV por Assinatura a Cabo ( 1991 - 1995)

SECRETARIA DE FISCALIZACAO E OUTORGA
DEPARTAMENTO DE QUTORGAS

* Rédiodifuséo - Pedido de Qutorgas para pessoa juridica de direito pablico infemo ou
entidade por ela instituida.

* Radiodifusfo exclusivamente educativa

* Decreto N° 81.600 de 25 de abr 78 - Regulamento dos servigos especiais de repeticfio
e de refransmissdo

*Lei N® 4.117, de 27/08/62 (C6digo brasileiro de telecomunicacfes)

* Regulamento dos servigos de radiodifusio - Decreto n® 52.795, de 31 out. 63 D.O.U.
1211 1/83 (Texto atualizado)

* Quadro demonstrativo dos servigos de radiodifuséo, comrelatos e especiais

* Normas de afribui¢Ges de faixas de frequéncias no Brasil. N - 006/90 - edi¢cZo 93

SECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

COORDENAGAQ DE MODERNIZAGAO E INFORMATICA

* Esta coordenagdo me informou que a instalacfo do Sistema Rede Metropolitana de Alta
Velocidade ( REMAV) partiu de um frabalho conjunto do SAF (Secretaria de
Administracdo Federal) com a empresa de telecomunicagles do Distrito Federal
(Telebrasflia), e que o mesmo, previu a instalagio de uma rede de fibras 6ticas no
Distrito Federal e desenvolveu especificamente para a administraco publica, a
interligacdo entre o Planalto, os ministéiros, o congresso Nacional, o Superior Tribunal de
Justica e o Servigo de Processamentos de dados. Informou-me ainda, que a Telebras se
baseou neste projeto para Tragar o plano nacional de implantag#io de fibra ética que foi
denominado como Rede nacional de alfa velocidade (RENAV).

Para obter maiores informacies sobre a REMAV torna-se necessario visitar a Telebrasfilia
e contactar o senhor Francisco Eugénio cujo felefone & (061) 105-2135. N¥o pude
contactd-o porque ele se encontrava de férias.

DIA 27 DE JULHO DE 1995

SECRETARIA DE FISCALIZAGAO E OUTORGAS

Dr. Francisco Gouveia
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Venho, através desta, solicitar a V. S°. informaces referentes as éoncessdes
de radio e televisdo outorgadas peio Ministério das Comunicagdes durante os anos
oitenta e até os dias de hoje.

Inferessa que conste na listagem o nimero de concessdes, verificadas na
época, e suas correspondentes redes de afuacfes, atentando para a evolugio das
concessdes de radio e televisfio e mencionando a razio social e juridica dos proprietarios
e 0 endereco de suas respectivas sedes.

Solicito também, a gentileza de constar nas informac¢Ses, o namero de
empresas privadas e o nimero de empresas publicas que atuam no setor de telefonia no
temnitério brasileiro.

Sem mais, certo de seu pronto atendimento, sub-escrevo-he atencicsamente.

Este requerimento fol entregue ao departamento de Outorgas, aos cuidados
da doutora Esmeralda, que se comprometeu enviar a documentacio via maiote para a
Delegacia das Comunica¢des do Estado do Rio de Janeiro situada na Avinida Rio Branco

n° 135, 13° andar, cep 20040-006 - tel. (021) 221-9058 ou 224-8221, aos cuidados da
Dra Elizabeth.

SECRETARIA DE FISCALIZACAO E OUTORGAS

DEPARTAMENTC DE TELECOMUNICACOES

MATERIAL LEVANTADO

- * Relatério da Tabela de Modalidade de Servigos

* Esfatistica de Entidades e Estac6es por modalidade de servico "Consolidado do
Brasii™

* Estatistica de Entidade e Esta¢des por modalidade de servigos **Por Estado*™

* Informativo - Teletexto 95 - O evento das Telecomunicagdes - Mensagem do Ministro
das Comunicacgles.

* Revista - 5° Congresso Internacional de Telecomunicagdes e teleinformatica & 5° Feira
Intemacional de Telecomunicacdes e teleinformética _

* Engenharia de Televisdo (0rg3c oficial da sociedade brasileira de engenharia de Tv -
ano V-n° 21, julho de 1994,

CONGRESSO NACIONAL
COMISSAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, COMUNICAGAO E INFORMATICA
(Sr. Amaldo tel. (061) 318-6906 e 318-6908
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MATERIAL LEVANTADO

Relagdo dos projetos sobre Comunicaco que estdio ramitando na Camara dos
Deputados de janeiro a jutho deste ano.

DIA 28 DE JULHO DE 1995

TELEBRAS
NETWORK EVOLUTION DIVISION

(Eng.* Aldo Tadeu Arruda Malinvemi - tel. (061) 215-2874 / 2494 e fax (061) 215-2964

Solicitei ao engenheiro Aldo, uma cépia do Plano de Evolu¢do da Rede Nacionat
de Telecomunica¢Ses logo que tomei conhecimento. Ele me informou contudo, que este
plano estd em via de ser reproduzido graficamente e que se encontra na atualidade
sendo analisado pelo novo Chefe da divisfio sr. Antonie Carlos Valenie da Silva, ele me
garantiu noemtanto, que assim que o documento ficar pronto me envia uma cépia pelo

. correio.

A importancia de ter acesso a este plano estd no fato dele tracar o perfil da atual
sifuacdo que se enconira o Brasil em termos de infraestrufura de telecomunicagdes e,
ainda, projetar espectativas de novos servicos com a implantacdo da Rede Nacional de
Alta Velocidade.

O Engenheiro Aldo me informou , que a implanta¢io da Rede Nacional de alta
velocidade estd em licitaciio e que seu provavei funcionamento estd previsto para
1996/1997.

DEPARTAMENTO DE ESTUDO DE MERCADO

(SrVicente tel. - (061) 215-2141)

Sr. Vicente me informou que o nimero de telefone instalados no Brasil esta na faixa
12.752.485 unidades (NGmeros de Julho de 85). Faloy que exiete além da telebras quatro
outras empresas que operam no ramo, sendo irés delas de propriedade municipal e uma
privada. Os Numeros abaixo s&o de apenas duas delas: a do SistemaTelebras (STB) e a
da CRT que & de propriedade da Prefeitura da Cidade de Pelotas no Rio Grande do Sul.
DEZEMBRO DE 94 '

Terminal convencional

STB ... 11.282.542
CRT (RS) ....cccovmererecreeeeeenrnne. 636.115

Terminais de servico méveis (celular)



}
£y
O Y 1= 629.005
ef“f} CRT (RS) .o, 42 459
&
S JULHO{ DE 85
& TERMINAL CONVENCIONAL
O
D ST e 12.752.495
— CRT(RS) ..o, 664.513
O Terminais de servico Mdveis (celular)
o :
oy STB ...t 1.089.630
C? CRT(RS) .o, 57.500
Telefone de uso publico
o
@ TP ( Telefone Pabiico)
S PS ( Posto de Servigo)
DEZEMBRO DE 94
2
3 TP-STB e, 343.670
S CRT (RS) ..ceoereeeerrvreeine 16.444
3 DIRETORIA DE COORDENACAC DE OPERAGOES E SERVICOS
O
3 ASSESSOR DO DIRETOR (ENG.° Jo&o Mello da Silva)
%
g; Material levantado
L
) * Recommendations to the European Council
O Europe and the global infomation socirty
O Members of the High-level Group on the infomation Society
O
) DIVISAO DE COORDENACAQ COMERCIAL
\”“’ Dra. Helena Anicet Fischer ’
- tel.. (061) 215-2366, fax (061) 215-2754 e Telex 061-207
O
MATERIAL LEVANTADO
Quatro quadros:
1°- Informaciones basicas - Brasil



_2°- Sistema de Telecomunicaciones

3°- Telecomunicaciones en Brasil

. 4°. Localidades con telecomunicaciones

- * Telecentro (Servigos e suporte em telecomunicagbes e informatica)

Observacdo: Dra. Helena estava compromissada com uma reunifo onde se frataria
detaihes da implantacdo do projeto “Telemedicina no Estado de Ronddnia.” Afirmou que
este projeto ja finha fido uma experiéncia positiva. indicou o contato do Coronel Araujo

do Ministério do Exército (061) 315-6616 para saber melhores informagGes, porque foi na

regiio comandada por ele, na Amazénia,que fol implantado a primeira experiéncia.

(Eng.© Fabio Diniz de Souza - tel. (061) 215-2845 e fax. (061) 215-2754)

O Engenheiro Fabio colaborou com as informacgfes citadas acima e me conduziu até a
sala do Vice-presidente da Telebras, onde pude solicitar o anuério da empresa. Este, por
sua vez, se mosirou acessivel a nos fornecer esta informacgdo deste que solicitado
formaimente em seu nome.

Vice-Presidente da Telebras
Dr. Joost Van Dame
SAS Q.6 BLE 2° andar

Hentique da Sitveira Souza
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RELATORIO

PROJETO: Novas tecnologias no espaco metropolitane : questdes da saide e do
trabalho.

Orientadora : Ana Clara Torres Ribeiro.

Trabalho realizado por Rita de Cassia da Silva( bolsista de aperfei¢oamento).

LEVANTAMENTO PARCIAL DE ARTIGOS JORNAIS DO ARQUIVO DA
DA  PESQUISA. ,
TEMA CENTRAL : RECRGANIZACAO DA ESFERA PUBLICA.

novembro,1995
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ID: 1
Arfige: Estatais podem demitir mais 50
Fonte: Jornal do Brasil
Data: 28/05/94
Tema: Reorganizaciio da exfera publica
Palavras Chaves: Fmpresas estatais, salarios, demnissio, tlegalidade
Awgor: Flora Holzaman
m: 2
Artigo: "O sonhos de Eliezer e Congeiciio®
Fonte: Jornal do Brasil
Data: 29105194
Tema: Reorganizaciio da esfera publica
Palavras Chaves: Telematics, planejamento, energia, desenvolvime
Aator; Corionlano Galto
D 3
Artigo: "Processo de liquidagio do BNCC chega ao fim ",
Fonte: Jornal do Brasif
Data: 29/05/94
Tema: Reorganizacfio da esfers pablica
Palavras Chaves: Empréstimo, extinciio de emtidades, demissdes,
Autor:
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ID: 4
Artige: O firturo do Plano”
Fomte: Jornal do Brasii
Daia: 31/05/94
Tema: Reorganizacio da esfera publica

Palavras Chaves:

Amtor:

Artigo:

Fonie:

Tema:

Palavras_Chaves:

Palavras Chaves:

Autor:

Plago economico (Plano FHC/REAL), inflaciio

Edward J. Amadeo

"O Brasil pos-revisiio"
Jornal do Brasi
19/06/94
Reorganizacio da esfera piblica

Revisiio constitucional, governabilidade

: "Prevengiio e reeleicio
: Jornal do Brasil

19/06/94
Reorganizacifo da esfera poblica

Reeilegiio, Revisfio Constitucional, mandado presi
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e 7
Artigo: "Tamanho do Estado®
Fome: Jornal do Brasil
Data: 26/06/94
Tema: Reorganizacio da esfera pitblica
Palavras_Chaves: Privatizacio, pairimonio publico.
Awtor: Barbosa Lima Sobrinho
ID: 8
Artige: "Governo enquadra 18 estatais”
Fomie: Jornal do Brasil
Data: 18/06/94
Tema: Reorganizaciio da esfera piablica
Palavrax Chaves: ecmipresas estatais, investimertgos, orcamento,
Amter: Amildo Schitr
ID: g
Artigo: "O governo Collorido troca a cuitura de broa de m
¥Fonte: Folha de Sio Paulo
Data: 09/06/90
Tema: Reorganizacio da esfera publica
Palavras_Chaves: Cultura, eventos cubturais
Awmtor: Sérgio Augusto
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n: 10
Artigo: " Dinheiro em caixa faz empresa abandonar muster
Fonie: Jornal do Brasil
Data: 03/06/94
Tema: Reorganizacio da esfera publica
Palavras Chaves: Plano economico {Collor), questdes estruturais, m
Autor: Nilton Horita
D: 12
Artigo: "As ancoras do real”
Fomie: Jornal do Brasil
Daia: 02/07/94
Tema: Reorganizaciio dr esfera piblica
Palavras Chaves: Plano Cavallo (argentino), estabilizacho econémic
Amtor; Dionisio Dias Cameiro
ID: I3
Artige: "leildo do Lioyd continuara segunda”.
Fomie: Jornal do Brasil
Data: 30/67/94
Tema: Reorganizacio da esfera piblica
Palavras_Chaves: Privatizacfo da empresa
Antor:
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I: 14
Arxtige: "A construcio da democracia,
Fomte: Jornal do Brasil
Data: 13/09/94
Tema: Reorganizacio da esfers publica
Palavras Chaves: Campanha eleitorai, democracia, ética e cidadania
Awter: Gilberio Velho
ID: 15
Artigo: "Defictes potencias .
Fonte: Jornal do Brasii
Data: 14/09/94
Tema: Reorganizacio da esfera piblica
Palavras (haves: Plano real, Reforma fiscal, reformas institucionais
Amtor: Paulo R. Haddad
1) 5 16
Artigo: "Receita investiga estatal privatizada®
Fonte: Cormreio Braziliense
Data: 14/09/94
Tema: Reorganizacto da esfera Pablica
Palavras_ Chuves: Privatizaciio, situaciio fiscal das empresas e impos
Awmtor: Maiea Moura
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m: 17
Artigo: A nova Cimara',
Fonte: Correio Braziliense
Data: 14/09/94
Tema: Reorganizaciio da esfera publica
Palavras Chaves: Partido politico,Cimara dos deputados
Amtor: Frankin Martins .
m: i8
Artige: " Saindo da Crisc".
Fomie: Jomma do Brasil
Data: 03/08/94
Tema: Reorganizacio da esfers publica
Palavras Chaves: estabilidade, Reforma fiscal déficit publico, crise
Aartor: Hélio Jagnaribe
1) 5 19
Artigo: "E preciso destruir o Estado Novo
Femte: Jornal do Brasil
Data: 14/08/94
Tema: Reorganizaciio da esfera piblica
Patavras_Chaves: Getulismo, Estado Novo, Golpe de 64, eleiciio pre
Auwtor: Mauricio dias
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Ib: 20
Artige: "Cairo : A procura de soluges Globais®.
Fomte: Correio Braziliense
Dada: 14/09/94
Tema: Reorganmizaciio da esfern pablics
Palavras Chaves: Desenvolvimenio poliicas demograficas, progress
Autor: Antonio Kandir
In:; 21
Artiga: " O Brasii Real®
Fonie: Jomal do Brasil
Data: 01/07/94
Tema: Reorganizaciio da esfers piiblica
Palavras_Chaves: Plano econdnomico, nova meda-real, estabilidade
Autor;
I 22
Artige: "O Brassl pos-revido®
Fonte: jornal do Brasil
Daia: 16/06/94
Temax: Reorganizacio da esfera publica
Palavras Chaves: Revisio constitucions, assémbleia constituinte, go
Awior: Pedro Simon
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ID: 23
Artige: “A vez do Esiado"
Fomte: Folha de Sfio Paulo
Data; 20/11/94
Tema: Reorganizaciio da esferz publica
Palavras Chaves: impostos, exportagtes, ICMS
Amior:
ID: . 24
Artigo: "Sio Paulo falido tem divida de US$ milh&es"
Fomte: Jornal do Brasil
Data: 09/10/94
Tema: Reorganizaciio da esfera piblica

Palavras Chaves:

Autor;

Artigo:

Fonte:

Tema:

Palavras_Chaves:

Receita insuficiente, divida com empreiteiras, defi

25
"Disputa de poder na Receita ameaga reforma®
Jornal do Brasil
04/12/94
Reorganizaciio da esfera publica

Reforma tributaria, recerta federnt
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Artigo:

Fente:

Data:

Tema:
Palavras_Chaves:

Awior:

Artigo:

Fonie:

Tema:
Palavras Chaves:

Awtor;

Tema:
Palavras Chaves:

Autor:

26
" Estado nio pode ser o senhor de tudo”
O GLOBO
18/09/94
Reorganizacio da esfera publica
Privatizaciio, reforma constifucional, seguranca.

Roberto Campos

27
"FHC/JK : Planos e metas"
Jornal do Brasil
20/09/24
Reorganizaciio da esfera piblica
Crise do setor piiblico, reforma fiscal, turismo, em

Celso Lafer

28

"Bacha propde mudangas ja na Constituicio”

+ Jornal do Brasil

20/09/94
Reorganizaciio da esfera publica
Revisiio constitucional, previdéncin, privatizacio.

Bacha



S

Art_tabl
09-nov.95
D: 25
Artigo: "Estatais ndo terdo ganho real”
¥onte: Jomal do Brasi
Data: 16/07/94
Tema; Reorgantzacio da esera pablica
Palavras Chaves: Reajusie salarial, politica monetiria, empresas est
Amtor:
ID: 30
Artige: "Bitiar plancja desceatralizar administracio”,
Fomte: Jornal do Brasil
Data: 06/07/94
Tema: Reorganizacio da esfers piblica

Artige:

Fonte:

Tema:
Palavras_Chaves:

Autor:

verbas-setor publico, desceniralizagiio, economia ¢

:  Otdvio Guedes

31
"Viio-se og andes, mas a arsa continua”,
Jomal do Brasil
26/06/94
Reorganizaciio da esfera publica
CPL Comissiio de orgrmento, o Congresso

Milton Abrucio Jr.

16
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1D 32
Artigo: "Campus da UERJ d4 impulso a educagio em Nil
Fomte: Jomal de Hoje
Daia: 11/09/94
Tema: Reorganizagio da esfera piblica
Palavras_Chaves: Educacio, desenvoivimento, produciio do conheci
Amtor:
ib: 33
Artige: "Ciro descaria reforma ainda em 19944
Fonte: Jomal do Brasil
Data: 11/09/94
Tema: reorganizacao da esera publica
Palavras Chaves: reorma tributdria, impostos empresas,altas taxas d
Awutor:
ID: 34
Artigo: "Ciro vai retomiar processos de privatizacao",
Fonie: Estado de Sio Paulo
Data: 07/09/94
Tema: Reorganizacfio da esfera publica
Palavras_Chaves: Privatizaciio, setor petroquinzico
Autor:
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ID: 35
Ariigo: "Economia mundial niio tem receita tnica™
Fomte: Folha de Siio Paulo
Data: 11/09/94
Tema: Reorgamzaciio da esfera piblica
Palavras Chaves: Recuperagio economuica inernacional, politica fis
Autor:
: 36
Artigo: "Senado banca minimo de R$100 ; militares nio p
Fonte: O DIA
Data: 20/01/95
Tema: Keorganizacio da Esfera publica

Palavras Chaves:

Autor:

Artige:

Fomte:

Tema:
Pazlavras Chaves:

Aumtor:

Reajuste salarial, previdéneia, trabalhadores ainé

37
"Vale tudo na assembléia Legislativa do Rio",
Jornai do Brasil
18/0%/95
Reorganizacio da esfera publica

Alerj, denuncias, cpis, gastos saiide ¢ a recita trib

12
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iD: 38
Artigo: "Estudo revela poder da religido sobre o voto,
Fonte: Jornal do Brasil
Data: 04/12/94
Tema: Reorganizacio dz esfera publica
Palavras_Chaves: Eleiciio, crenca, markining eleitorsi, religiao.
Axtor:
135 39
Artige: "Ministro manda fechar bingo irregular®,
Fonte: Jornal do Brasil
Datx: 16/05/95
Tems: Reorganizacio da esfera piblica
Palavras_Chaves: Irregularidade, CPL Sonegacio, legislacio.
Autor;
D 40
Artigo: "Psra professor, nova lei ¢ inconstibicional”.
Fonte: Folha de Siio Paulo
Data: 04/09/94
Temsa: Reorganizacio da esera publica

Palavras Chaves:

Antor;

OAB (Ordem dos advogados do Brasil), estatuto,
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13 7 41
Artigo: "O Brasil do real ¢ os acordos do Gatt."
¥onte: Folha de Sio Paufo
Daixa: 28/08/94
Tema: Reorgamzac#o da esfera pablica
Palavras Chaves: acordo. reforma do sisterna economico internacion
Autor:
1) 5 42
Artigo: "Modernidade a vista".
Fomte: Folha de 8o Paulo
Dats: 24/05/94
Temsa: Reorganizacio da esfera publica

Palavras_Chaves:

Autor:

Ardigo:

Fonte:

Dasta:

Tema:

Palavras Chaves:

Autor:

Novas ormas de representaces, eleictes, relaciio

43
"Uma questio de soberania®,
Jornal do Brasil
05/09/94
Reorganizacio da esfera pablica

Soberfinia nacional, grandes empresas, privatizaci

14
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ID: 44
Artige: "Minisiros fentam salvar privatizaggo™
Fomte: Jornal do Brasii
Data: 01/09/94
Temw: Reorganizacio da esfera piblica

Patavras Chaves:

Auter:

Palavras_Chaves:

ID:

Artigo:

Fonie:

Tema:
Palavras Chaves:

Autor:

Privatizagio, empresas do setor petrpquimico, sus

45
YGoverno expande Acominas para ganhar mais c
Jornal do Brasil
03/06/50
Reorganizaciio da esera pablica.

privatizacio, utilizaciio de recursos publicos, reor

45
"Recupero "ataca estatas“irrecuperaveis,
Jornal do Brasil
01/06/94
Reorganizacio da esfera publica

Planos economicos, privatizagctes. aposentadoria,

is
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Artige:

Fonmie:

Tema:
Palavras Chaves:

Amior:

Artigo:

Fonle:

Temx:
Palavras Chaves:

Autor:

47
*As 19 leis que mudaram o governo ¢ a economia
Jornal do Brasil
16/04/90
Reorganizagiio da esfera publica

Medida provisoris.impostos; reforma rdminstrativ

48

: 'desregulamentiacio tenta acabar co os cartérios",

Jornal do Brasil
03/06/90
Reorganizacio da esfera poblics

Desregniamentacio,clientelismo, politica para abe

49

'O Governo e 2 Economia".

Jornal do Brasil
16/04/95
Reorganizaciio da esfera publica

Reormn administeativa, funcionalismo, mordomis

16
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Arxtigo:

Fonte:

Datsa:

Palavras (Chaves:

Axtor:

ID:

Artigo:

Fonte:

Data:

Tema:

FPalavras Chaves:

Autor:

Artigo:

Fonte:

Autor:

50
"Piblico e Privado ™.
Jomal do Brasii

09/09/94

¢+ Reorganizacio da esfera piblica

Plano Real, estabilidade, recursos publicos, leiles

51
"Sinais trocados",
Jorns! do Brasil
01/69/94
Reorganizacio da esfern publics

Leildes, priv:rtiza.gﬁo,&piano de estabilidade, empr

52
"Cdebrecht pagou 42% da campanha do PT
Folha de Siio Paulo

02/12/94

: Reotganizaciio da esfera puiblica

:  campanhe e gastos eleftorais

Claudia Trevian
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ID: 53
Artigo: "Sentimento constitucionai”.
Fonte: Jomal do Brasil
Daia: 01/09/94
Tema: Reorganizacio da esfera puiblica
Palavras Chaves: Constituicdo, resgate, permaéncia e existéncia da
Antor:
1iD: 54
Artige: "Flores quer "arapongas" nos ministérios"
Fomte: Jornal do Brasil
Diata: 27/05/94
Tema: Reorganizacido da esfera publica
Palavras Chaves: rede de informaciio combate 4 corrupgiio, discurs
Autor:
1) H 35
Ariige: [tamar impdes Hmites a0 BNDES®
Fonte: Jornal do Brasil
Data: 31/05/94
Tema: Reorganizacio da esera publica
Palavras Chaves: Empresa publicas; BNDES:
Autor:

18
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D 56
Ardigo: Pt invade hoje reduto brizolista®.
Fonte: Jomal do Brasil
Data: 01/06/94
Tema: Reorgamzaciio da esfera publica
Palavras Chaves: (Campanhe politica: reorganizacio da sande,

Awiar:

1D: 57
Artigo: "A agonia bate & porta dos m."
Fomte: Jornal do Brasil
Data: 24/05/94

Tema: Reorganizacio da esfera ptbloica

Palavras_Chaves: crise do setor publicoialta de recursos; baixos sals

ID: 58
Artigo: “Ponto final na revisio®.
Fonte: Joral do Brasil
Data: 05/06/94
Fema: Reorganizaciio da esera piiblica
Palavras_Chaves: Revisio constituctonal

Awmtor: Barbosa Lima Sobnnho

9
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Fonte:

Artigo:

Fonte:

Tema:

Palavras Chaves:

59
"Fundos e Privatizacio™.
O GLOBO
23/02/95
rEORGANReorganizacio da eser
Fundos de pensiio; Privatizacio

José Valdir R dos Reis

60
“saldrio e emprego estio piores do que nos planos
Jorval do Brasil
04/12/94
Reorganizacio da esfers publica

Saldrio; emprego; Plano real

; Cristina Alves

61
"Pronto para outra batatha®,
Jornai do Brasil
01/06/94

Reorganizaciio da esfera ptiblica

¢ Previdéncia privade: satide privada; revisifio consti

+ Carlos E. M. ferreira

20
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RELATORIO

PROJETO: Navas tecnologias no espaco metropolitano : questdes da saide e do
trabalhe.

Orientadora : Ana Clara Torres Ribeiro.

Trabalho realizado por Rifa de Cassia da Silva( bolsista de aperfeigoamenta).

ANALISE DOS TEMAS DA TABELA DA CONSTITUICAO DE 1988,

novembro, 1995
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ANALISE DOS TEMAS DA TABELA DA CONSTITUICAG DA REPUBLICA,
PROMULGADA EM 5 DE OUTUBRO DE 1988.

: I-INTRODUGAO

A Nova Constituigio de 1988 apresentava 245 artigos e mais 70 DisposigBes
Transitérias, ¢ demonstrava , claramente, a correlagio de for¢as da sociedade brasileira no

momento.

Com avangos , ac lado de posigties conservadoras, a Constituicdo de 1988 reflete
confliios sociais ainda fortes, oriundos do processo de modernizagio do pais, e reflete o nivel
de organizago das forgas sociais. HA progresso em questdes politico-institucionais, por
exemplo em relacio 4 defesa do regime democratico e aos direito civis ; mas nio em
questSes economicas e sociais, como a reforma agraria, que o texio constifucional
praticamenie impede . Os grandes proprietarios rurais, que tinham muita influéncia na
Assembléia Constituinte, conseguiram frear a5 emendas sobre a politica agriria propostas
pelos partidos de esquerda. Pela Constituigdo, o governo so pode desapropriar os grandes
latifondios que nfio estejam sendo utilizados de forma produtiva .As propriedades que
estejam produzindo regularmente preservando ¢ meio ambiente e pagando a seus
empregados os direitos trabalhistas, assim como as médias e pequenas propriedades nio
podem ser desapropriadas. Os proprietarios serfio indenizados por titulo da divida agriria
pagaveis em vinie anos, esfe ¢ um documento pagos aos proprieiarios rurais desapropriados
e garantido pelo Tesouro Nacional. Essa definicfo de terra produtiva limitou muito a
extensdo da terras que poderiam ser utilizadas para reforma agraria, pois o tamanho
maximo de uma propriedade ndo foi considerade criterio vilide para efeito de
desapropriagfo.

A Constituicdo de 1988 promove, mudangas imporianies no que se refere a politica
urbana ¢ o governo Municipal. Alguns dispositivos tém relagdo direta com a questio urbana,
como capifulo IT da politica urbana artigos182 e183 , outros, embora ndo explicitadamente

relacionados, deverdio provocar rearranjos na gesifio urbanas, tais como descentralizagfio, a
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participagéic popular, a reforma {rbutiria e as competéncias esiabelecidas pam os
Municipios, os Estados e a Uniffio.{ SOUZA,198%)

O Municipio passa, a partir da cosntituigio de 1988 a ser parte integrante da
Federacio, participando do pacto federativo. Outra novidade promovida pela Constituicio é
a capacidade de cada Municipio elaborar a sua propria lei organica.

Gutro avango importénie para politica ubana, foi a instituigio da usucapifio para res
de ate 250m® apoés cinco anos de posse sem oposigdo {art.183), podendo regularizar a
ocupagfio difa ilegal da terma urbana. E também a exigéneia constitucional relativa a
obrigatoriedade de planos direfores para cidades com mais de 20.000 habitanies.Fsta
exigéneia, além, de apagar as profundas diferencas que caracterizam a rede urbana
brasielira, imp8s novas ¢ surpreendentes obrigactes A participacdo social nas questdes
urbanas (RIBEIRO,1993).

A Carta de 1988 apresenta algumas fraquezas, pois para tornar-se efetiva , na
pratica, depende ainda de uma demorada e complicada regulamentagdo pelo Congresso
Nacional. Enquanto as leis complementares niio puserera para funcionar plenamente a Nova
Constitugdo, sua eficacia como instrumento de modemnizacdo, de modemnidade e

democratizaciio continuara sendo reduzido.
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II- CRGANIZACAO DA TABELA DA CONSTITUICAO -1988.

A tabela da Constituicdo da Republica de 1988 foi organizada em torno de nove
temas, relacionados com as questGes da pesquisa "Novas Tecmologias no Espago
Metropolitano; Questdes da saude e do trabalho". Os nove temas s3o: Commnicagio,
Trabalho, Organizacdo Politica, Ciencia e Tecnologia, Saude, Previdéncia, Planejamento

Urbano, Infegragdo Social e Pequenas Empresas.

Finalidade da Tabela:

Sua finalidade ¢ facilitar a consulia dos titulos, capitulos, incisos, paragrafos e
alineas da Constituicdo, referente temas de interesse especifico da pesquisa atendendo a
interesses inclusive didAticos.Trata-se ainda de um trabalho indispensavel ao
acompanhamento das Reformas Cinstitucionais em curso (1994/1995).

IIT- RESUMO DOS TEMAS:

Tema - Conmmicacio ( Fendmeno da Comunicagdo, grupos, individuos, invesiimenios na
area da comumicagio) . No ambrio da Pesquisa: Imagem e tecnologia apresenta inovag8es

teenicas e culturais associado aos recursos oferecido pelas NTIC.

A Constituigdo apresenia 11 capitulos e DisposigSes Gerais sobre o setor 2 Comunicacio.
Pela Constituicdio de 1988, os cidaddios tém direiio de acesso a qualquer informacio
existente a seu respeito nos orgiios governamentais (Habes data), o que permitiu a consulta
dos arquivos do periodo da repressiio politica. Assim Fol suspensa a censura prévia nos
orgfios de informagéo.

também as entidades de classe, os sindicatos e os -partidos politico que tenham

representantes no Congresso podem empeirar mandatos de seguranca coletiva contra as
arbitrariedades e abusos do governo.
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Tema: Trabalho

A Constituigiio de 1988 apresenta 11 capitulos e mais Disposi¢des gerais sobre o tema
Trabalho. No ambito da pesquisa : Reprodugdo em contexto urbano metropolitano o tema
trabatho apresenta posicionamento de andlise especializada, propostas governamentais e

reevindicages de categonias de trabalhadores.

De acordo com o artigo 22 (Capitulo I - Da Unifio) , compete privativamente 8 Unifio
legislar sobre:

* 1 - O direito civil, comercial, penal, processual, eleitoral, agrario, maritimo, aeronautico,
espacial e do frabaiho;

¥ XVI - A organizaglio do sistema nacional de emprego ¢ condigBes para o exercicio de
profisades;

Segundo a Constifuicdo ¢ livre o execicio de qualquer trabatho, oficio ou profissio,
atendidas as qualificagGes profissionais que a lei estabelece (art. 5 inciso XII). A Sessio V-
Art. 111 ao 117 do capituio II- Poder Judicidrio trata, especialmente, dos Tribunais. e
Juizes do Trabaiho

De acordo com artigo 111, séio 6rgdo da Justiga do Trabalho: O Tribunal Superior do
Trabalho; osTribunais Regionais do Trabalho; as Juntas de Coneiliago e Julgamenio.

O Tribunal Superior do Trabalho compor-se-a de vinfe sete Minisiros, sendo dezessete

togados e witalicios, e dez classistas temporirio, com represeniacfio partidiria dos
trabalhadores e empregadores ( pardgrafo 1° Art. 111)

Havera pelo menos um Trbunal Regional do Trabalhe em cada estado e no distrito
Federal. (Art.112). '

Segundo o artigo 114, compete 4 Justica do Trabalho conciliar e julgar os dissidios

individuais e colefivos entre trabalhadores e empregados.
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A Junta de Conciliacio e Julgamenio serd composia de um juiz do trabalho, que

presidirard, ¢ dois juizes classistas temporarios, represeniantes dos empregados e dos
empregadores (Art.116)

Tema : Satde

Em relacfio 4 saude, nove capitulos tratam deste assunto. Resaltarmos o Titulo VII da
ordem social que apresenta 5 artigos (196, 197,198,199,200) sobre sande:

A saude ¢ direito de todos e dever do Estado, mediante politicas sociais e economicas que
visem a reduggo dos riscos de doencas e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario

as agles e servigos para sua promogéo, protecdio e recuperagdo.(art. 196).

O artigo 198 frata do SUS- Sistema Unico de Saude, fianciado com recursos do orgamento

da Seguridade Social, da Unifio, dos Estados, do Disirito Federal e dos Municipios, além de
outras fontes.

A assisténciad satde ¢é livre 4 iniciativa privada. As institnicSes privadas poderfo participar
de forma complementar do Sistema Unico de Satde, tendo preferéncia as entidades sem fins
lucrativos. (art. 199).Compete também ao SUS controlar e fiscalizar procedimentos, produtos
e substincias de interesse para a sadde e participar da produgdo de medicamentos,

equipamentos imunobiolégicos e ordenagdo da formagdo de recursos na area de saude.
(art.200).

Todo artigo 225 da Constituigdo trata do meio ambiente e também da saude visio que para
uma sadia qualidade de vida ¢ importinte a existéncia de um ambiente ecologicamente

equilibrado.



Tema : Pequenas Empresas. No que se refere a pesquisa : Trabalho e inovagdo tecnologica
busca retratar as formas de atuagdo , articulagfio enire seiores economicos,atividades e

estratégias de ampliaco.

Apenas quatro capitulo e Disposigfes Gerais da Conatituicio tratam da Pequenas empresas.
Em relagfio a pequena empresa a Constituicfio de 1988 coloca que:

Unifio, os Estados, os Disirito federal e os Municipios dispensarfo as microempresas e as
empresas de pequeno porte ,assim definidas em lei, tratamento funidico diferenciado, visando
a incentiva-las pela simplificacio de suas obrigacSes administrativas, tributarias,

previdencidrias e crediticias, ou pela eliminagio ou redugéo destas por meio de lei (art.179).

Tema : Integracdo Social. No ambito da pesquisa; modernizagdo e exclusio ,avalia fatores

da marginalizagdo, dseriminacio dos setores desfavorecidos.
Apenas seis capitulos e DisposigSes constitucionais gerais tratam da Integragdo social.

Segundo o artigo 23 ¢ competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios combater as causa da pobreza e os fatores de marginalizaciio, promovendo a
integragdio social dos setores desfavorecidos. Também ¢ exclusivamente competéncia da
Unifio instituir contribuigdes sociais, de intervengfio e dominio e de interesse das categorias

profissionais ou economica..



Tema : Previdéncia. No dmbifo da pesquisa: modernizagiio e exclusio ( trabalho e satde),

avalia a incorporagiio na reorganizagfio da esfera publica, previdéncia privada, fundos,
discursos e propostas.

Em relagdo a Previdéncia, oitos Capifulos da Constitnigfio tratam desse assunto, entre eleg

femos:

Artigo 24~ Compete 4 Uniffo ,aos Estados e ao Distrito Federal legislar corretamenie sobre a
previdéncia social, protecdo e defesa da saude. E de compeiéneia privativada da Unisio

legislar sobre a sepuridade social.

O capitulo II da Seguridade Social- (se¢dic III) trata, exclusivamente da Previdencia. Social.
No artigo 201, fica claro que os planos da previdéncia, mediante confribuigfio, atenderdo,

nos termos da lei, a :

I - Cobertuira dos eventos de doenga, invalidez _morte, incluindo os resultantes de acidente
de frabalho, velhice e reclus#o.

II - Ajudar a manutencfio dos dependentes de segurados de baixa renda.
I -Protegio 4 matermdade, especialmente 4 gestante.
IV - Protecdo ac trabalhador em situagdo de desemprege involuntario.

V- Pensfio por morte de segurado, homem ou mulher, ao cOmjuge ou companheirc e

dependentes, obedecido o disposto no paragrafo 5 e no ari. 202

Qualquer pessoa podera participar dos beneficios da Previdéncia Social, mediante

contribuigio na forma dos planos previdéneiarios.
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Tema: Organiza¢do politica. No ambifo da pesquisa, reivendicagiio e partficipagdo, a
organizacfo politica analisa a associagiio empresarias do setor, persona ¢ presenga na esfera
publica.

A Constituigéio apresenta 18 capitulos e Disposiges Gerais sobre organizagio politica. Todo
o capifulolV dos Direitos politicos volta-se para este iema

No ambito politico, a Constituigio de 1988 valorizou o poder Legislativo, que teve as
fungSes ampliadas, podendo controlar as agGes do governo inclusive em questdes

economicas, o gue era vetado na Constifuicio do regime militar.

Os funciondrios publicos, salvo os de cargos de confianca, s6 pode ser escolhidos através de

concurse publico,

-

E mantida o sistema presidencialista, sendo o presidente eleito de forma direta com
mandado de cinco anos, desde que alcancace a maioria absoluta dos votos,
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Tema: Planejamente Urbamo. No ambifo da pesquisa; Andlise do espago urbano-
metropolitano e participagfio social. Analisa as alierag8es na materiatidade expressiva de
segregacio social e da implantacio seletiva NTIC.

Segundo a tabela da Constituigio, seis capitulo da Constituicdio e mais Disposictes Gerais
tratam desie tema.

E competéncia da Unidio, Estado, Disirito federal ¢ Mumicipios promover programas de
consirugdo de moradias e melhoria das condigSes habitacionais e de saneamento basico.
{Art.2] ineaso 3.

A Carta de 1988 criou um capitulo especifico que trata da Polifica Urbana Urbano. E o
Capitulo IT Arts. 182 e 183.

“A incorporagio pela constitui¢io de 1988, de um capitulo especifico sobre a politica
urbana {Arts 182 e 183) é um ganho, embora limitado, para aqueles que sernpre militaram a
favor do reconhecimento formal do fato urbano num pais cuja urbanizagfio processou
rapidamenie A inovagfio constitucionsal representa, assim, o reconhecimento de que exisie
uma questio urbana no Brasil” (SOUZA,1989)

Segundo o artigo 182, a politica de desenvolvimento urbano, executado pelo Poder
Publico municipal, conforme direirizes gerais fixadas em lei, fem por objetivo ordenar o
pleno desenvolvimento das fungSes sociais da cidade e garantir o bem-estar de seus
habitantes.

* O plano diretor, aprovado pela Camara Municipal, obrigatério para cidades com mais de
vinte mil habitantes & o instrumenio basico da politica de desenvolvimenio e de expansio
urbana. A propriedade urbana cumpre sua fungao social quando atende as exigéncias
fundamentais de ordenagdo da expressa no plano diretor ( paragrafos 1° 2 °)

A intitnigio da Usucapidio para area de até 250 m 2 apos cinco anos de posse sem

oposiclio, prevista no arfigo 183, é um avange importante para politica urbana, podendo
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regularizar a ocupagfio da ferra urbana. A usucapifio nfo se aplica as terras de propriedade

do Poder Publico, mantendo-se para essa, o direito real de uso.

Tema: Ciéncia ¢ Tecnologia. No ambito da pesquisa: modernizacdo e metrépole, femos as

inovagdes tecnicas de informagio e comuicagdo associada aos recurso da metrépole.

Segundo o artigo 5 ineiso XXT¥, a lei assegurara aos autores de tnventos industriais
privilégio fempordrio para sua utilizagdo, bem como protegio is criagBes industriais,
a'propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em
vista o interesse social e o desenvolviemento tecnolégico e econdmico do Pais.

A Constituigiio de 1988 apresenta um capitulo que trata especialmente da Ciéneia e
tecnologia ver os artipos 218, 219 | capitulo IV,

Segundo © artigo 218 o Estado promoveri e incentivara o desenvolvimento

cientifico, pesquisa e a capacitagfio tecnolégicas.

* A pesquisa cientifica béasica receberar tratamento prioritario do estado, tendo em vista o
bem publico e o progresso das ciéncias. o Estado apoiara a formagao de recursos humanos
nas draea de ciéncia, pesquisa e tecnologia e concedera aos que delas se ocupem meios e

condi¢Oes especiais de trabalho. (paragrifo 1°¢3 ).

De acordo com o Art. 219, o mercado interno integra o patriménio nacional e sera
incentivado de modo a viabilizar odesenvolvimeto cultural e socio econdmico, o bem-estar

da populaciio e autonomia tecnol6gica do pais, nos termos da lei federal.

’

-
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RELATORIO

PROJETO: Novas tecnologias no espaco metropolitano : questdes da saiide e do
trabatho.

Orientadora: Ana Clara Terres Ribeirs,

COMUNICACAO E SAUDE : LEVANTAMENTO DE IMAGEM

Trabalho realizado por Angelo Anténio da Motta Duarte Henrique da Silveira Souza.
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Saiide Piablica

Propaganda emp. de Satide

Tele-educacio para smide

Reportagem “Tantstico”
Tv Globo - 2811193 (0000)

“De olho na Satde™: Urologia
TV E - 08\01'94

Reportage “Jornal Nacional”
Tv Globo - Jan 94 (3381)

“Globo Ciéncia™ Saide na
Franca
TV Globo - Jan 94 (3403)

Reportagem “Jomal Nacional”
Tv Globo - 07\02\94 (5951)

“Tele-escola™ Remédios
TV Globo 22101194 (3820)

“De otho na safide™ Cincer
TV E-22\01\94 {4069)

“Tele-escola: Educagio”
TV Globo 25\0194 (4429)

“De olho na Sande™ ATDS
TV E 290194 {5069)

Tele-escola: Sexo ¢ sexualidade
TV Globo-051029 (5740)
ISER \ANTEVE Dir, Roberto
Beliner
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Tele-Educaciio para Saiide

Saide Piblica Propaganda emp. de Sande
RITV (1th29m 51s) RJ TV Oferecimento Golden Tele-Escola Educ. p/ Sande:
Cross{1h 26m 51s) Drogas Tv Glebo (Oh 00 G0s)
RJ TV - Secret. Estadual de Satide § Amil Resgate Satde { Segundo Tele-Escola Educac3o para Sande;
- Vacinaclo Menigite (2h 14m | Bloco de propaganda do “Remeédios™
58s) RITV) Tv Globo (0h 21m 00s)

Protesto de funcionarios do Roa Noite - Oferecimenrio e olho na Satde: Reumatismo
Grafirée Guinle (2h 15m 13s) Golden Cross - (1h 41m 12s) TV E (Programa Incompleto)
{ 0h 39m 00s)
BRI TV Doadoras de Rins (matéria | Medicin Concessionéria de Plano
especial de Smin.) de Satde (2h 33m 31s)
(2h 22m 45s)




FIThHA 35

SAUDE PUBLICA Propapanda emp. de Saiide | Tele-Kdacacko para saiide
RJ TV - Vacinacfio de Criancas  {RJ TV - Amil Evolucio da
Posto de Saide (1. 01 .55) Medicina” {(0.02.33)
RJ TV - Emergéncia fechada por  |RJ TV - Qterecimento Golden
causa da Greve dos funcionarios | Cross Seu médico de familia
(1.03.27) (0.06.07)
Jormal Hoje - Campanha tenta Jornal Nacional - Golden Cross
evitar o aumento de casos de “Medico de familia™
AIDS contra as muiheres {0.13.20)

Chamada p/ matéria (1.30.37)

Jornal Hoje - Campanha de
prevenciio do Ministério da Satde
(Matéria) (1.33.24)

Jornal Hoje - SME Satde
(0.18.47)

Jornal Hoje - SMB Saide
{1.30.51)

Jornal Bandeirantes - Blue Life
Assist, Médica Data: 19,1,
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Sarnide Piiblica

Propaganda empr. de Saide

Tele-educaciio para saide

Jornal Nacional - 19.03.94 Tele-escola: Educagiio para satde
( Médico Voluntario) (0h00mO0s) 16.04.94 - (1h10m04s)

Jomal Nacional - 30.03.94 De olho na saide - 16.04.94
{cirurgia 4 distincia) (Oh01m22s) (Céncer de pele) (2h52m50s)

Jomal Nacional - 30.03.94
Tumografia cercbral) (0h02m16s)

Globe Ciéneia - 14.05.95
(maléria) (3h55m36s)

RITV-31.03.94 Educaciio para Saude - 09.04.94

{Greve de Médico) (0hG3m26s) (2h33m50s)

RITV-15.0495 Globo Ciéneia - 10.07.94

{Hospital Fechado) (1h45m10s) (doéncas da fome) (4h56m50s)

Jomal Nacionai - 15.04.94 Domingo 10 (plano de Saide) Globo Comunidade -Transplante -

(Insulina) (1h46m55s) (7)d. 22h. Bom! (5h35m18s) doentes renais (1h17m19s)

Jornai Nacional - 15.04.94 Golden Cross (0h4m26s) Globo Ciéncia: Medicina e

{Colera) (1h48m53s) imagens computadotizadas
(3h36m01s)

Fantastico - 17.04.94
(Hospitais em crise) (3h25m055)

Fantastico - 24.04.94
(Transplante) (3h30m41s)

Aleria contra a colera 2
{(3h34mS56s)

Jornal Nacional - 07.05.94
{medicos cubanos no NE)
(3h49m40s)

Jornal Nacional - 07.05.94
{Vacinacfio) (3h50m48s)

Jornal Nacional - 14.05.94
{(Infeccdo hospitalar e uso do
comptitador) (4h21m52s)

Progt. de domingo - 22.05.94
(Saude da multher) (4h25m58s)

RITV.23.0794
(Hospital do Andarai)
{5h14m28s)

Band -Entrevisia- Dr. Eucimar
Coutinho (inédico Ginecologista)
{5h15m55s)

Jornal Nacional - 03.08.94

(medicamentos e marcapassos em

bebé) (5507) !
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Sande Priblica Propaganda empr. de Satde Tele-educaciio para satide
Greve no Hospital das Clinicas RI TV - oferec. Golden Cross
{Sdo Paulo) (Oh 30m 16s) {Oh O6m 35s)
Bebé morre por falta de Amil Aguarde - 06.04.95
atendimento medico {intervaio do Fantastico)
{Sdo Paulc) (Oh 48m 30s) (Oh 10m 15s)

Amil ( mesma chamada)
(oh 15m 18s)

RJ TV oferec. Golden Crooss
{Oh 18m 20s)

Amil assist. médica p/empresas
(interv. Jornal Nacional)
(Oh 23m 31s)

Amil assist. médica p/empresas
(interv. Jornal Nacional)
(Ch 36m 365)

Golden Cross - Plano Vip
(interv. Jornal Nacional)
(Oh 48m 20s)

Amii - Programa de medicamentos
- {(Oh 02m 225)
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Satide Pahlica

Propaganda empr. de satde

Tele-educaciio para saide

Medgrupo (Oh 08m 38s)

RI TV Ofcrec. Golden Cross
Sua satide em 1° lugar
(Oh 17m 065)

Amil medicamentos
{0h 23m 35s)

Centro médico Barra Shopping
{2h 05m 52s)




Saiide Pablica

Propaganda empr. de satude

Tele-educacio para saude

Centro Médico Barra Shopping
(Oh 00m 008)

Centro Médico Barra Shopping
{Oh 01m 455)

Amil Vantagens (interv. JN.)
(2h 15m 455)
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ganide publica

Propaganda empr. de saide

Tele-educaciio para sande

De otho na saude: propriedades
terapéuticas da maconha
{ChO0m 08s)
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satide piiblica

propaganda empr. de saide

Tele- educacio para saude |

Golden cross (TV Globo)
(0h0Om15s) entre o JN

Amil (TV Globo) (0h40m20s)
entre a novela Proxima Vitima”

Unimed (TV Globo)
(1h17m30s) entre a novela
proxima vitima
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saiide priblica Propaganda empr. de smide
RITV - TV Globo - Amil (Propaganda) entre o
Telejornalismo - Saude Publica ; RITV {TV Globo) ( 1b43m40s)
(1h04m39s)

P roef. o TIBCN ey
D},JH.._TEWA.SMQ"-

TOMOT 5
(Tu wé‘?%:}ﬂ Jom IFA)

Encerramento do RJITV -
Oferecimenio Golden Crogs™
(1h54m5s)
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[Reportagem no “Fantistico” Um i/ Semana X | X X | X X
Reportagem no Jornal Nacional de geg, a sab, X i X X X X
Reportagesn no Jomal Nacional de seg. a sab, X X X X X
De Ofo na Safide: Urologia Um pf Semana X X X X X X
Giebo Ciénoia: Satide na Frenca Um o Semana X | X X X X X X
Tele-Escole: Educagio para Satide Um o Semana X | X X X X X X
De Otho na Satde: Cincer Um of Semana X X X | X X X
Tele-Escola: Edusagiio para Sadde Um p¥ Semana XiX X X | X X X
De Cho na Saide: AIDS Um ¥ Semana X X X | X X X
Tele-Escoin: Sexo - Sexualidade Um pf Semana X X X X X X
RJ - TV Sec. Est Sadde - Vacinagiio de seg. a sab. X | X X | X X
RJ - TV Protesto Médico & Func. Greve Geral de seg. a sab. X X X | X X
RJ - TV Doadares de Rins Especiai da seq. a gab, X1 X X1 X X
RJ - TV Qferecimento Golden Cross SP. de seg. a sab, s X X X
Amd Resgate Satide de seg. a gab, X X X
RJ - TV Oferecimento Golden Cross de seg. a sab. X X X
Medicin de seg. a sab. X X X
ASSIM-RJ-TV de seqg. 2 sab. X X X
Tele-Escala: Educagfio para Sadde *Drogas* Um pf Semana X i X X X X
Tele-Escola: Educagiio para Saiide Um ¥ Semana X1 X X X X
De Oho na Safide: Reumatismo Um ¥ Ssmeana X X X X X
Vacinagfio de Criangas - Posto de Sadde de seg. a sab, X1 X X | X X
[Emerpéncia- Greve - RJ - TV (Natn) de seq. a sab. X[ X X | X X
Campanha AIDS Mulher (J Hole) de seg. 2 sab. X1 X X | X X
Ami - EvalugBio da Medicina RJ - TV de seg. a sab. X X X
A - TV Oferecimenta Goiden Cross de seq. a sab, X X X
Geiden Cross - Médico de Familia (J.Nacional) de seq. a sab. X X X
SMB Sadde (J.Hoje) de seqg. & sab. X X X
SMB Saide (J.Hoje) de seg. a sab. X X X
Blye Life (Jornal da Band) de seg. a sab. X X X
TOTAL 30 3 4 15 5 18 | 19
slelolelololofe o S
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO REGIONAL

TEXTO RELATORIO DE PESQUISA
NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO COMUNICACAQ:

questdes da satide e do trabalho no espaco metropolitano do Rio de Janeiro

A realizagdo do levantamento de programas que difundem a informacéo sobre a
saude e, sobre a propaganda de empresas privadas de satide, deu-se através da
observacdo e discussdo nas reunibes de grupo de pesquisa do Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano Regional da U.F.R.J, organizado e orientado
pela professora Ana Clara Torres Ribeiro, na pesquisa Novas Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo: questées da salide e do trabalho no espaco
metropolitano do Rio de Janeiro.

ALUNO: Angelo Antdnio da Motta Duarte
ORIENTADORA:  Profa. Ana Clara Tores Ribeiro

Rio de Janeiro, maio de 1995.
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INTRODUCAO

Pode-se verificar nos eixos, redes expresswos das Novas Tecnologias de Comunicago, a
difuséo de informagdes relativas a salide. As emissoras de rddio ou teievisao propagam noticias,
programas, debates e propagandas que t&m esse tema por referéncia.

O principal objetivo desta linha de investigagﬁo que se insere em uma pesquisa maior, €
conhecer as diversas formas através das quais se propagam as informagdes referentes ao tema
naTV.

Feita a discussdo da escolha dos programas a serem observados, passamos a grava-los e
analisi-los apés sua exibi¢io. Elaboramos uma ficha técnica de andlise para classificar os
programas gravados.

LEVANTAMENTO:

Uma tinica ficha de andlise foi elaborada para cada tipo de programa; a ficha possui treze
itens.

O primeiro item, “nome do programa”, indica qual o programa que estd sendo analisado. O
segundo item pede o “horério de inicio do programa”; o terceiro a “duragio”, o tempo

O quarto item, traz o nome de cada empresa emissora e/ou canal de TV. No Rio de Janeiro
existem sete canais VHF e um UHF, além das tv’s por assinatura, a cabo ou por satélite
cronometrado do programa - que ndo tiveram ainda suas programacdes analisadas. O item 56
traz as tv’'s convencionais. No quinto item, temos a “periodicidade”, com as opgoes; didrio, um
por semana e em qual dia da semana.

O sexto item, € o da “ficha técnica”, no seu preenchimento deve conter todos os dados da
equipe que realizou o produto, desde os atores até a ‘supervisdo educacional’- se for o caso;
passando da direcdo até os eletricistas, isto &, toda a equipe técnica com o nome das fungdes e
0s participantes.

Os itens sete e oito respectivamente pedem os “patrocinadores” e os “apoios pessoais ¢
institucionais”. SAo estes, que, praticamente financiam o programa.

No item nove, apontamos os “recursos técnicos” utilizados pelo programa. Dizemos se hi
efeitos especiais, visuais e de que meio técnico eles provém.

O “tipo de programa” trazendo 6 géneros de programacio televisiva estd no item dez.
Devemos associar um ou mais géneros ao tipo do programa.

O item onze, pede a “estrutura do programa”, devemos apontar como o programa &
apresentado e dividido. Este € um item que requer uma atengdo especial, pois € nele que se
torna possivel saber de que forma a mensagem € passada, como ela € estruturada.

O item doze, traz o possivel “pitblico alvo” do programa. O piblico alvo pode ser: infantil,
jovem, adulto, geral , femimno e masculino e/ou para todos.

Por iltimo, o item treze pede a “sintese da mensagem” do programa. Devemnos nesse item
escrevermos o que rmais se destacou de importante na mensagem principal do programa.

PROGRAMAS ESCOLHIDOS:

No primeiro momento, gravamos as noticias relativas 2 saide nos telejornais. Depois,
selecionamos os programas: “De olho na saide”, TVE, todo sibado as 18:30; “Tele-Escola:
educagdo para saiide”, Rede Globo, as 07:00, todos os sdbados- série com 12 programas.

Ao dar atengdo is reportagens sobre satide nos telejornais, observei nos noticiarios da Rede
Globo, as freqiientes propagandas de duas empresas particulares de saide ( Golden Cross e
Amil) nos blocos de intervalos do ““RJ TV” e do “Jornal nacional”, no hordrio nobre da
televisdo, das 19:30 as 20:30.

Sdo constantes nestes noticidrios, mds noticias sobre a sadde piblica e outros servigos
ptblicos do Rio de Janeiro e do pais. A saide piblica tem sido destaque nos telejornais que
mostram os problemas enfrentados pela populagio, que necessita do atendimento gratuito dos
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Os programas ,aqui citados, possuiam uma linguagem inovadora dos humoristicos anteriores
como I8 Soares, Chico Anisio ou os “Trapalhdes”; os dois primeiros para um piblico aduito, o
terceiro dirigido a um piblico infantil. Eram encenados em palcos de estidio, ou por vezes
eram programas de auditério. “TV Pirata”, dirigido pelo filho do atual governador de
Pernambuco, Miguel Arraes, Guel Arraes, foi um programa encenado em diversos ambientes,
dentro do estidio ou fora dele. Seu elenco era composto por varios jovens atores, entre eles,
Débora Bloch e Luiz Fernando Guimardes. Abordava com humor temas diversos do dia-a-dia,
inclusive os de cunho politico. A linguagem e o tipo de edicfo influenciou os que hoje, estamos
acostumados & ver, “Casseta e Planeta e o “Programa Legal, este Gltimo dirigido por Belisario
Franca.

Tele-Escola
O ator Antonio Nébrega estreou na televisfo com o “Tele-Escola”. Para Belisirio Franca a

experiéncia foi étima, pois, sendo sua formacio de Teatro Mambembe, nfo possuia nenhum
vicio de ator de televisao.

O “Tele-Escola” procura passar sua informacdio com estes atores apresentando situagdes
comuns nas atividades e adolescentes. Quando o programa fala de alcoolismo, o cendrio é o
ambiente de um bar fregilientado por jovens. O préprio jovem bebendo ou fumando explica que
a bebida e o fumo fazem mal a saiide. Vale lembrar que o programa néo faz o papel do pai, da
mie, da professora ou de guaiquer outra pessoa adulta que pede para o jovem deixar de beber
ou fumar. O programa ndo pede para que o jovem seja corretissimo, sem nenhum vicio,
abomine os prazeres da vida e abstendo-se do dlcool e o fumo, mas, que ele ndo se exceda.

Sobre a linguagem visual

A Fundacio Roberto Marinho patrocina dwersos programas educacionais pagando e
fornecendo quando necessdrio toda a estrutura para a realizacfo dos eventos e séries televisivas
de acordo com seus interesses. O Tele-Escola foi feito pela produtora independente,
Magnetoscépio, contratada pela Fundacfo para realizar a série. O diretor da série, Belisario
Franca, comegou sua carreira de diretor de programas para televisdo como produtor
independente. Seu primeiro programa para TV foi o “African Pop”, um video documentario que
mostra a musica do continente africano, documentando vérios conjuntos musicais . O programa
fol exibido em 1987 na Rede Manchete. Em 1992, Belisiric Franca é convidado pela Rede
Globo para dirigir o “Programa Legal”, com Luiz Femmando Guimaries e Regina Casé. Depois
fez o “Especial da Regina Casé” no “Fantistico”, e , por dltimo, no final do ano passado, o
especial de fim de ano “Brasil Legal”, também na Rede Globo.

Dirigindo o Tele-Escola, Belisdrio Franca disse que misturou, no programa, virios géneros
da televisdo: documentdrio, noticidrio, video clipe, humor, entrevistas, programa de auditério, o
programa j4 teria uma midia certa, um canal televisivo para ser vinculado- a Rede globo e as
tv’s Educativas. Foi um bom momento para o diretor experimentar urna nova forma de fazer um
programa educativo, ji que a proposta era um programa de educagdo diferente dos moldes
tradicionais, com a presenca de atores , efeitos visuais, musica e informacgles que causassem
impacto ou dispertassem a atengao.

O que se vé no Tele-Escola s3o atores, de diversos géneros da TV, que encenando virias
situacdes presentes no universo do piblico alvo. O programa pode ndo conseguir na sua
totalidade, por exemplo explicar a problematica da AIDS, mas é possivel que ele consiga
prender a atengdo do telespectador para que este, mais tarde, procure outras vias de informagao.

Com poucos recursos técnicos, o programa inovou usarido, na maioria das cenas, um dos
primeiros recursos visuais da TV: o Croma Key. Este recurso ¢ ufilizado através de uma mesa
de efeitos que gera no fundo cendrios através de imagens em video ou desenhos feitos por
computadores. Este tipo de efeito é muito usado, por exemplo, quando o apresentador do
telejornal chama um rep6rter ¢ este estd em outro estiidio. Geralmente este aparece em um
pequeno quadro ao lado do apresentador. Ou, quando vemos no telejornal Rede Globo a
apresentadora dizendo a previsio do tempo: ao seu fundo aparece o mapa do pais indicando as
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hospitais piiblicos da cidade, que encontram-se sem as minimas condigdes para oferecer
servigos basicos. -

Os telejornais vém destacando as constantes greves e até detnissdes coletivas dos médicos
da saide piblica. :

As matérias apresentam o drama dos pacientes no dia-a-dia dos hospitais. Em contrapartida,
as propagandas das empresas de salide vendem o atendimento ideal e sofisticado. Filmes
publicitdrios carissimos mostram amnbuléncias, helicdpteros, avides a jato, hospitais modernos,
médicos e médicas atenciosas e toda a tecnologia servigo da salide de seus clientes.

Além dos telejornais, destacamos dois programas: “De olho na saide” e *“Tele-Escola:
educacio para saiide”, sdo dois programas que informam o telespectador de formas distintas:
possuem linguagens, e tém, por alvo, piiblicos diferentes.

O primeiro nos faz lembrar, em sua estrutura, as entrevistas que os artistas fornecem todos
os sdbados no “Jornal Hoje”, da Rede Globo. Sentados, o entrevistado e a apresentadora do
jornal aparecem na televisdo conversando sobre problemas de saiide. “De olho na satide” possui
uma apresentadora que dirige as perguntas aos médicos especialistas em determinada drea de
acordo com o tema do programa. (Exemplo: Sendo o tema urologia, o entrevistado é um médico
urologista- especialista-) . O programa traz uma autoridade reconhecida no assunto para falar de
um determinado campo da medicina.

Noto no programa que, na maioria das vezes, a fala do médico especialista ndo € entendida,
pois sua linguagem € muito especifica. Na minha opinifio, ¢ entrevistado se estende mmito
tornando o programa cansativo e muitas vezes mondtono.

O “Tele-Escoia: educacéo para satide” foi uma série com doze capitules apresentada todos
os sdbados, &s 07:00h da manha pela Rede Globo. Também as tv’s educativas de virios estados
apresentavam a série durante os dias dteis da semana no hordrio escolar da rede piblica.
Alunos desta rede debatiam em sala de aula o que se passava no “Tele-Escola”. Segundo seu
diretor, Belisdrio Franca, entrevistado durante a pesquisa, o programa foi destinado a uma faixa
etdria dos 13 aos 18 anos.

Sem usar uma linguagem tradicional, de um professor ou um meédico explicando
determinado problema de satide, o “Tele-Escola” aborda temas como drogas e sexualidade na
adolescéncia. Segundo seu diretor, foi elaborado para despertar o interesse do piblico,
motivando a reflexdo do assunto tratado. Para Belisario Franca, o programa ndo poderia ter a
ambigdo de esgotar uma temdtica relativa a satide, “o interesse foi o de passar a mensagem de
uma forma objetiva sem usar 0 tom didatico profissional”.

Para tanto, 0 programa contou com uma equipe diversificada de redatores, especialistas em
dramaturgia humoristica ou nfo, jornalistas e documentaristas, que souberam trabalhar em
conjunto com 0s pedagogos envolvidos com a temdtica da saiide. Estes, durante as discussdes
de equipe participaram constantemente. O programa contou com uma equipe de atores bastante
conhecida entre o piblico jovem; Andrea Beltrdo e Jonas Torres e, Antonio Nébrega e Natilia
Lage - estreantes na TV.

A equipe de redatores mesclava diversos géneros: especialistas na dramaturgia crénica como
Pedro Cardoso e Clédudio Paiva, o jornalista e editor de telejornais Claufe que ja trabalhou no
“Globo Repdrter”, “Globo Ecologia”, e outras vérias colaboragbes como Jorge Furtado,
roteirista ¢ Guel Arraes, que no inicio do programa deu orientagGes para o roteiro.

Guel Arraes ficou conhecido por dirigir o programa humoristico da Rede Globo, “TV
Pirata”. Todos esses redatores possuem algo em comfum; participaram dos programas
humoristicos que surgiram no final da década de 80. Entre eles, “TV Pirata”, “Armagéo
Ilimitada” e “Casseta e Planeta”. Jonas Torres e Andrea Beltrdo contracenaram juntos no
programa “Armagcéo Ilimitada™ que tinha a participagdo também de Kadi Moliterno e André Di
Biasi ( ambos surfistas quando adolescentes) que no programa “Armagfo” junto com Andrea
Beltriio , ‘cuidavam’ do famoso “Bacana”, interpretado por Jonas Torres ainda garoto.
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condigbes climdticas de cada regifio. A imagem sé aparece na tela da TV em nossas casas, 0
que estd ao lado do apresentador é geralmente um fundo azul - um quadro ou uma ‘parede’-
preenchido com outra imagem através de uma mesa de efeitos, chamado Croma Key.

O Tele-Escoia usou este efeito através de imagens geradas por dois computadores graficos, o
que possibilitou virios cendrios, efeitos dindmicos e coloridos, dando movimentagéo e ritmo a
fala dos atores.

CONCLUSAQ

O relatério pretendeu abordar, de forma genérica, alguns dos principais focos de atengéo da
pesquisa. Um amplo quadro de questes desenvolveu-se como orientacdo para a apreenséo do
objeto analisado: veiculagdo das informagdes da saide na TV,

A Ficha de Andlise, instrumento criado pelos pesquisadores a fim de melhor classificar os
programas, serve como indicador dos elementos que queremos priorizar na andlise. Também, os
diferentes significados que a Satide assume: um problema social, quando remete 2 imagem dos
hospitais pidblicos, ou um artigo, a0 mesmo tempo, de luxo e necessidade, como € vendido nas
propagandas das empresas de saude. Trata-se, ainda, de diferentes técnicas- recursos e efeitos
visuais- vinculados a transmissdo dessa mensagem.

A necessidade de inteirar-se dos virios trabalhos ji realizados por apresentadores, diretores,
atores, responsaveis pela realizagio dos programas- tem por intuito conhecer a quais linguagens
televisivas estariam esses profissionais vinculados, ou ndo.

A entrevisia com Belisdrio Franca, além de revelar sua percepciio a respeito do programa
que dirigiu, serviu para que melhor contextualisdssemos esse, que € um dos mais reconhecidos
diretores da nova geragio da TV.

Esses varios elementos pontuam a trajetdria que melhor delimitamos para melhor
acercarmo-nos de nosso objeto.
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PESQUISA NOVAS TECNOLOGIAS NO ESPACO METROPOLITANO
QUESTOES DA SAUDE £ DO TRABALHO ‘
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APRESENTACAQ

Esta ¢ a pnimeira etapa. de um trabalho que tem por objetivo a formacio de
um banco de referéncias bibliograficas que reuna e discrimine o conteudo dos

principais periodicos da drea das Ciénceias Sociais.

O primetro passo neste sentido ¢ o levantamento do material a ser classificado
(sumérios), passando-se entio a um segundo momento, onde este &
informatizado, sendo digitado no softwere Word for Windonws 6.0
Apresentamos aqui o produto desta primeira etapa do trabalho. Estamos,
agora, executando a classificacio tematicas dos artigos através de palavras-
chave e utilizaremos ¢ softwere Etograph para o gerenciamento do banco de

dados.

A Revista de Admirustraciio Publica (RAP) foi escolluda para testarmos a
metodologia de trabaltho e aferirmos seus resultados, sendo nossa intengdo,
apos este teste, meorporar ao banco de dados cutros periadicos, como por

exemplo, Revista Dados, Rev. Bras. de Ciéncias Sociais (RBCS), Cademnos

 de Saude Piblica, etc.
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TITULO: Autogestiio: a experiéncia
empresarial wigoslava.

AUTOR: Paulo Roberto Motta
RAP, vol.14, n°1, 1980.

TITULO: A identificacio sistemética das fontes
de financiamento dos setores sociais.

AUTOR: Raph C.J.von Gersdorif

RAP, vol 14, n°1, 1980.

TITULO: Diretrizes para a década de 80, no
planejamento dos transportes urbanos.
AUTOR: Sérgio Seelenberger

RAP, vol 14, n°1, 1980.

TITULO: O desenvolvimento econdmico
segundo uma interpretagfo institucionalista.
AUTOR: Carlos von Doellinger

RAP, vol 14, n°1, 1980.

TITULO: A economia institucional de Thorstein
Veblen.

AUTOR: Luciano Zajdsznajder

RAP, vol 14, n°1. 1980.

TITULO: Sabre economia institucional e
econonmia do setor pablico.

AUTOR: Jorge Vianna Monteiro

RAP, vol 14, n°1, 1980.

TITULO: Moeda e inflagio - reflexdes sobre o
modo mstitucionalista.

AUTOR: Hélio O. Portocarrerc de Castro
RAP, vol 14, n°1, 1980.

TITULO: Andlise sistémico-institucional da
Central de Medicamentos - CEME
AUTOR: Ana Mana B. G. Marquesini &
Gerson Tavares do carmo.

RAP, vol 14, n°1, 1980.

TITULO: Controle politico das empresas
estatais federais no Brasil - uma contnibuicdo ao
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AUTOR: Beatriz Wahrlich
RAP._ vol 14, n°2, 1980.

TITULQ: Um sistema de controle para a
empresa ptblica.

AUTOR:V.V. Ramanadham

RAP, vol 14, n°2, 1980.

TITULO: Sistema de controle para empresas
publicas em paises em desenvolvimento - uma
estrutura para sistemas de controle.

AUTOR: Jonh B. Heath

RAP, vol 14, n°2, 1980.

TITULO: O controle das empresas estatais no
Brasil.

AUTOR: Paulo Roberto Motta

RAP, vol 14, n°2, 1980,

TITULO: A prestago de contas pelas empresas
publicas - consideracdes sobre as bases e o
espirto dos sistemas de controle externo.
AUTOR: Praxy J. Fernandes

RAP, vol 14, n°2, 1980.

TITULO: Aperfeicoamento do desempenho das
inddstnias do setor publico nos paises de
economia mista

AUTOR: K. Mol

RAP. vol 14, n°2, 1980,

TITULO: Consideracdes tedricas sobre dados,
informacio e controle nas empresas plblicas.
AUTOR: Ivan Turk

RAP, vol 14, n°2, 1980,

TITULO: Sistemas de controle ¢ prestaciio de
contas na empresa publica.

AUTOR: Prakash Tandon

RAP, vol 14, n°2, 1980.

TITULO: Desenvolvimento institucional - uma
estratégia.

AUTOR: Geraldo Borges Santos

RAP. vol 14. n°3. 1980.
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TITULO: A funcio gerencial e o
desenvolvimento de recursos humanos.
AUTOR: Ruy A. Matos

RAP, vol 14, n°3, 1980.

TITULO: Um novo modelo de planejamento
para uma nova estratégia de desenvolvimento.
AUTOR: Anna Maria Campos

RAP, vol 14, n°3, 1980.

TITULO: Politica nacional de satde -
transferéncias financeiras realizadas pelo
Ministério da Satide.

AUTOR: Ans Maria Barat

RAP, vol 14, n°3, 1980.

TITULO: Como as companhias planejam; uma
triade que inclw conhecimento, acéo e diregdo.
AUTOR: Rudolf Skandera

RAP, vol 14, n°3, 1980.

TITULO: Em busca de uma metodologia de
pesquisa relevante para a administracio
publica.

AUTOR: Paulo Reis Vieira & Anna Marla
Campos

RAP, voi 14, n°3, 1980.

TITULO: Andlise de clima numa secretaria de
estado.

AUTOR: Edela Lanzer Pereira de Souza
RAP, vol 14, n°3, 1980.

TITULO: Desenvolvimento tecnolégico e
mtervengdo do Estado: um confronto entre a
experiéncia brasileira e a dos paises capitalistas
centrais. ‘
AUTOR: Fabio Stefano Erber

RAP, vol 14, n°4, 1980.

TITULO: A industria de computadores:
evolugio das decisbes governamentais.
AUTOR: Silvia Helena
RAP, vol 14, n°4, 1980.
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TITULO: Computadores: parte de um caso
amplo da sobrevivéncia ¢ da soberania
nacional.

AUTOR: Ivan da Costa Marques

RAP, vol 14, n°4, 1980.

TITULO: O planejamento da informatica na
empresa.

AUTOR: Newton Meyer Fleury

RAP, vol 15, n°1_ 1981

TITULO: As multinacionais da informatica no
Brasil.

AUTOR: Paulo Bastos Tigre

RAP, vol 15, n°1, 1981.

TITULO: Formagdo de administradores da
saude.

AUTOR: Maria Regina D.F. Carvalhal
RAP, vol 15, n°1, 1981.

TITULO: Em busca de novos caminhos paraa
teoria da organizacio.

AUTOR: Anna Mana Campos

RAP, vol 15, n°1, 1981.

TITULO: Treinamento e desenvolvimento
gerencial: Inferéncias sobre a experiéncia das
empresas estatais no Brasil.

AUTOR: Paulo Roberto Motta

RAP, vol 15, n°1, 1981.

TITULO: Organizacio e administracio de
partidos politicos.

AUTOR: Luciano Zajdsznajder

RAP, vol 15, n°1, 1981,

TITULO: Uma avaliacio das bases tedricas do
desenvolvimento organizacional intercultural.

'AUTOR: Larry Kirkhart & Milton Cavalheiro

Mendes
RAP. vol 15, n°2. 1981.

TITULO: Aprendizagem organizacional versus
estratégia de mudanca orsanizacional
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AUTOR: Geraldo Ronchettt Caravantes &
Maria Joseé Lara de Bretas Pereira.
RAP, vol 15, n°2. 1981.

TILULO: © desenvolvimento, as ciéncias
sociais e a tomada de deciso no setor publico.
AUTOR: Steven J. Klees

RAP, vol 15, n°2, 1981.

TITULO: Economia do crescimento do setor
publico.

AUTOR: Jorge Vianna Monteiro

RAP, vol 15, n°2, 1981.

TITULO: Incentivos municipais e localizagio
de industrias.

AUTOR: Carlos Roberto Azzoni

RAP, vol 15, n°2, 1981.

TITULO: Burocratizacio e controle
organizacional: o contexto da grande empresa
mndustrial. Notas preliminares,

AUTOR: Antdnio Augusto P, Prates

RAP, vol 15, n°2, 1981.

TITULO: Educagfio em administragiio publica:
retrospectiva e perspectivas da experiéncia
norte-americana e reflexdes sobre o caso
brasileiro.

AUTOR: Armando Moreira da Cunha

RAP, vol 15, n°3, 1981.

TITULO: Formagio do administrador publico:
alternativas em debate.

AUTOR: Bianor Scelza Cavalcantt

RAP, vol 15, n°3, 1981.

TITULO: A proposta de participagdo na teoria
gerencial: a participacio mndireta.

AUTOR: Paulo Roberto Motia

RAP, vol 15, n°3, 1981,

TITULO: Critica s contribui¢des de Chester
Bamard e Herbert Simon a teoria das
organizacdes publicas.
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RAP, vol 15, n°3, 1981.

TITULOQ: Sistemas de informagio e teoria
social: um ensalo.

AUTOR: Alberto M. Bento

RAP, vol 15, n°3, 1981.

TITULO: Programa Nacional de
Desburocratizacdo.

AUTOR: Hélio Beltédo

RAP, vol 15, n°3, 1981.

TITULO: Bases para a formulacio e
implementacdo de uma politica nacional de
localizacio mdustrial - Relatorio final,
AUTOR:

RAP, vol 15, n°3, 1981.

TITULO: Participagdo na geréncia: uma
perspectiva comparada.

AUTOR: Paulo Raberto Motta

RAP, val 15, n°4, 1981.

TITULO: Desaio ao Estado admimistrativo.
AUTOR: Gerald E. Caiden
RAP, vol 15, n°4, 1981,

TITULO: Regionalismo: um igrediente
essencial para o crescimento equilibrado e o
desenvolvimento economico.

AUTOR: Leonard E. Schwartz

RAP, vol 15, n%4, 1981.

TITULO: Descentralizagdo administrativa e
politica regional - uma experiéneia sueca.
AUTOR: Bjorn Edsta

RAP, vol 15, n°4, 1981.

TITULO: Mudangas organizacionais 1o servigo
publico - uma breve discusséo.

AUTOR: Gustavo P. da Silva Filho

RAP, vol 15, n°4, 1981,

TITULO: Bases para reformulagiio das regites
metropolitanas.
ATTTOR: (mesauisar. nois nfo caonsta no indice -
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RAP, voi 15,04, 1981

TITULO: Motivagdio, cuitura e clima em orgdos
publicos.

AUTOR: Edela Lanzer P. de Souza

RAP, vol 15, n°4, 1981.

TITULO: Uma experiéneia de planejamento de
safide a nivel local: projeto de implantacdo de
uma rede de unidades mumnicipais de saude no
municipio de Niterdi.

AUTOR: Mano Roberto Dal Poz, Sueli Gomes
Costa e Hugo Coelho Barbosa Tomassmi

RAP, vol 15, n°4, 1981,

TITULQ: Perspectivas da modernizacio
admnistrativa.

AUTOR: Hettor Chagas de Oliveira
RAP, vol 15, n°4, 1981,

TITULO: Reconsideracio do conceito de
desenvolvimento.

AUTOR: Gerald Caiden e Geraldo Caravantes
RAP, vol 16, n°1, 1982.

TITULO: Politicas publicas e regimes politicos:
reflexdes a partir de algumas experiéncias
latino-americanas.

AUTOR: Oscar Oszlak

RAP, vol 16, n°1, 1982.

TITULO: Avaliagio dos empréstimos
comercials para a pequena inddstria nos paises
em desenvolvimento: analise empirica
uttlizando dados colombianos.

AUTOR: William G. Tvler

RAP, vol 16, n°1, 1982,

TITULO: O desemprego e o subemprego no
Brasil: como evitar ¢ combater?

AUTOR: Ralph C. I. von Gersdorff

RAP, vol 16, n°1, 1982.

TITULO: A participacdo das comunidades na
administracio da educacfo.
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RAP, vol 16, n°1, 1982,

TITULO: O "jeitinho” brasileiro como um
recurso de poder,

AUTOR: Clévis Abreu Vietra, Fredenco L. da
Costa e Lazarc O. Barbosa.

RAP. vol 16, n°2, 1982.

TITULO: Repartindo tarefas e
responsabilidades nas organiza¢des: alguns
dilemas enfrentados pela geréncia.
AUTOR: Anna Mana Campos

RAP, vol 16, n°2, 1982.

TITULO: Sobre a divisio de tarefas num
sistema de planejamento.

AUTOR: Jorge Viana Monteiro

RAP, vol 16, n°2, 1982,

TITULO: O dualismo e a administragio
publica.

AUTOR: Paulo Avelin B. Silva

RAP, vol 16, n°2, 1982,

TITULO: Uma avaliacio do desempenhodas
trading companies brasiletras no periodo 1974-
78.

AUTOR: Angela Schmidt

RAP, vol 16, n°2, 1982,

TITULO: Minha divida a Lorde Keynes.
AUTOR: Alberto Guerreiro Ramos
RAP, vol 16, n°2, 1982.

TITULO: Uma tentativa de avaliacéo dos
objetivos do Cipad: a perspectiva dos ex-
alunos.

AUTOR: Anna Mana Campos

RAP, vol 16, n°2, 1982,

TITULO:Planejamento do desenvolvimento
profissional: o Programa Nacional de Estagio
no Setor Publico (Pronesp).

AUTOR: José Carlos D. Metrelles & Judite A.
L. Dultra
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TITULO: O desenvolvimento de recursos
humanos na admimstragdo publica - do modelo
tecnocratico ao modelo democratico.

AUTOR: Ruy Alencar Matos

RAP, vol 16, n°3, 1982.

TITULO: As disfungdes sociais do Programa
Nacional do Alcool em decorréncia da exessiva
énfase na cana-de-agticar.

AUTOR: Fatima Bayma de Oliveira

RAP, vol 16, n°3, 1982.

TITULO: Sistema de informacfo de satde: a
visdo de um sanitarista.

AUTOR: Franz Rulli Costa

RAP, vol 16, n°3, 1982.

TITULO: Analise ambiental e estratégia
orgamzacional - uma metodologia para
aplicacdo.

AUTOR: Sec. de Planejamento - Coord. de
Modemizagdo Administrativa do Govemno do
Estado do Parana

RAP, vol 16, n°3, 1982.

TITULO: Possiveis causas da nfio conclusio da
monografia pelos ex-alunos do Curso de
Mestrado da EBAP.

AUTOR: Anna Maria Campos & Maria Helena
B. Corréa

RAP, vol 16, n°3, 1982.

TITULO: A assisténcia médico-hospitalar do
Sistema Previdencidrio Brasileiro através de
servigos contratados.

AUTOR: Valéria de Souza

RAP, vol 16, n°3, 1982.

TITULO: O ritual da desburocratizagio: seus
contextos dramdaticos e representacgdes.
AUTOR: Mara Eliana Labra

RAP, vol 16, n°4, 1982.

TITULO: InstituicSes internacionais de
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Amazdnia brasileira: a experiéncia do Banco
- Mundial
AUTOR: Dennis J. Mahar

Y
- RAP, vol 16, n°4, 1982,
f\} TITULO: Novas reflexdes sobre a evolucio da
{ teoria administrativa: os quatro momentos
L) cruciais no desenvolvimento da teoria
O organizacional.
O AUTOR: A. Bergamini de Abreu
O RAP, vol 16, n°4, 1982.
O
» TITULO: Conceitos de empressa pliblica em
O diferentes sistemas sécio-econdmicos.
O AUTOR: Pavle Sicher
G RAP. vol 16, n°4, 1982,
3
O TITULO: Controle governamental das
O empresas publicas.
{3 AUTOR: Paulo Roberto Motta
O RAP, vol 16, n°4, 1982.

3
O TITULO: Empresa publica - uma palavra e uma
O visfo.

3 AUTOR: Praxy Fernandes
O RAP, vol 16, n°4, 1982.
é TITULO: Defini¢do ¢ taxionomia da empresa
O publica
5 AUTOR: Leroy P. Jones
) RAP, vol 16, n°4, 1982,
?J TITULO: Bibliodata/Calco - Geragdo de uma
i"““} base de dados nacional.
- AUTOR: Jannice de Mello Monte-Mér & Luz
{*} Fernando Cysnerros
w RAP, vol 16, n°4, 1982.
. TITULO: A modemizagio em nova
! perspectiva: em busca do modelo da

! possibilidade.
wJ AUTOR: Alberto Guerreiro Ramos

\J RAP, vol 17, n°1, 1983.

J TITULO: A nova ienorincia e o future da
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AUTOR: Alberto Guerreiro Ramos
RAP, vol 17, n°1, 1983,

TITULO: A teoria administrativa e a utilizacdo
inadequada de conceitos.

AUTOR: Alberto Guerreiro Ramos
RAP, vol 17, n°1, 1983,

TITULO: Guerreiro Ramos e a importancia do
conceito da redugfo socioldgica no
desenvolvimento brasileiro.
AUTOR: Julio Cesar P. Leite
RAP, vol 17, n°1, 1983

TITULO: Delimitagfio de sistemas sociais.
AUTOR: Charles Regmald Girdwood
RAP, val 17, n°1, 1983.

TITULQ: Alberto Guerrciro Ramos - relexdo
prelimmar sobre sua trajetéria intelectual, em
homenagem postuma.

AUTOR: Jodo Eurico Matta

RAP, vol 17, n°1, 1983,

TITULO: A via de um guerreiro... com
sabedoria e senso de humor: uma sinopse da
obra de Guerreiro Ramos.

AUTOR: R. M. Garcia

RAP, vol 17, n°1, 1983.

TITULO: Contribuicio de Guerreiro Ramos
para a sociologia brasileira.

AUTOR:

RAP, vol 17, n°2, 1983

TITULO: Coniribuicio de Guerreiro Ramos
para a o estudo da admurastracdo pablica.
AUTOR:

RAP, vol 17, n°2, 1983,

TITULO: Guerreiro Ramos e o
desenvolvimento brasileiro.
AUTOR:

RAP. vol 17, n°2_ 1983.



TITULO: A teoria da delimitacdo de sistemas
SOCIALS.

AUTOR:

RAP. voi 17, n°2, 1983.

TITULO: Relatério de andamento de pesguisas
com base na teoria da delimitacio.

AUTOR:

RAP, vol 17, n°2, 1983.

TITULO: Tendéncias da assisténcia médica na
Ameérnca Latina. '
AUTOR: Antonio Sergio da Silva Arouca
RAP, vol 17, n°3, 1083,

TITULO: A medicina de grupo e o complexo
médico-industrial.

AUTOR: Hésio Cordetro

RAP, vol 17, n°3, 1983,

TITULO: Movimentos sociais urbanos e a
democratizacdo dos servigos de saude.
AUTOR: Comelis Johannes van Stralen,
Roberto Chabo e J6 Resende

RAP, vol 17, n°3, 1983.

TITULO: A forga de trabalho em saude.
AUTOR: Roberto Passos Nogueira
RAP, vol 17, n°3, 1983.

TITULO: Satide para todos: COMPTONNUSSO
nacional - implicag8es politicas.

AUTOR: Anténmio José Guerra, Amélia
Femandez de Nardeli Pinto, Eliseo Aquilino
Barron Hidalgo, José Luis Cérdova Terreros e
Reoberto Henrique Cuenca Fajardo

RAP, vol 17, n°3. 1983.

TITULO: Participagio comunitaria.

AUTOR: Carlos Manuel Soto Guevara, Efrain
Lazo Méndes, Elio Francisco Sierra Andino,
Francisco Eduardo Campos, Pedro Enrique
Brito Quintana e Pedro Luis Valencia Giraldo.
RAP, vol 17, n°3, 1983,
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AUTOR: Gertrudis Alvarado, Alfonso Ledn
Cancino, Damifio de Amorim Lipaiss, Marcos
Mandelli, Silvia Porto e Félix Héctor Rigoli

Caceres
RAP, vol 17, n°3, 1983.

TITULO: Regionalizagiio dos servigos de satide
no Brasil.

AUTOR: Vera Liicia Almeida Formigli, Ana
Maria Marton, Cid Sant'ana Garcia, José Carlos
Monteiro e Teresinha Lima de Aragjo.

RAP, vol 17, n"3, 1983.

TITULO: A pratica da pesquisa em ciéncia
social: uma estratégia de decisgo e agfo.
AUTOR: Alberto M. Bento ¢ Mana Regina D.
Ferreira

RAP, vol 17, n°4, 1983.

TITULQ: Mudangas nos padrées produtivo-
organizativos, divisdo institucional do trabalho
e processo alocatorio de recursos no Estado
capitalista - uma reeréncia ao caso da Bahia.
AUTOR: Regmaldo Souza Santos

RAP, vol 17, n°4, 1983.

TITULO: A ofertac 2 procura dos servigos
médico-hospitalares no Brasil.

AUTOR: José Rodrigues Filho

RAP, vol 17, n°4, 1983,

TITULO: Os custos da divida plblica interna
federal no Brasil.

AUTOR: Alfredo Lopes da Silva Neto

RAP, vol 17, n°4, 1983,

TITULO: O planejamento sistematico do leiaute
admumstrativo.

AUTOR: Ivan Jose de Mecenas Silva

RAP, vol 17, n°4, 1983.

TITULO: Anélise da estrutura formal das
organizacdes - consideragdes praticas.
AUTOR: A Bergaminm de Abreu

RAP val 17 n®4 1983



TITULO: Politicas Piiblicas: o processo
decisorio na cupula do setor turismo no Brasil,
AUTOR: Mario G. Nogueira

RAP, vol 17, n°4, 1983

TITULO: O futuro das grandes areas
metropelitanas e sua administragio.

AUTOR: George Jones

RAP. vol 18, n°1, 1984.

TITULO: A concepglio francesa das reformas
aclministrativas.

AUTOR: Martine Bellon

RAP, vol 18, n°1, 1984,

TITULO: Alguns projetos de reforma
admmstrativa na Republica Federal da
Alemanha.

AUTOR: Hans-Joachim von Oertzen
RAP, vol 18, n°I, 1984

TITULO: A reorma administrativa na Gri-
Bretanha (1965-1982).

AUTOR: William Plowden

RAP, vol 18, n°1, 1984.

TITULO: A reforma administrativa no Brasil:
experiéncia anterior, sifuagio atual e
perspectivas - uma apreciacio geral.
AUTOR: Beatriz Wahrlich

RAP, vol 18, n°1, 1984,

TITULO: Caracteristicas da moderna reforma
admmustrativa nos EUA.

AUTOR: Dwight Ink

RAP, vol 18, n°1, 1984,

TITULO: Esforcos de reforma administrativa
de pos-guerra no Japao.

AUTOR: Genrokuro Furuhashi

RAP, vol 18, n°1, 1984.

TITULO: Objetivo da reforma administrativa.
AUTOR: Yasuhiro Nakasone
RAP, vol 18, n°1, 1984.
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TITULO: Reforma administrativa no Japao:
tendéncias recentes.

AUTOR: YasuoWatanabe

RAP, vol 18, n°1, 1984.

TITULO: A questiio regional no Brasil: o
Nordeste (alguns topicos).

AUTOR: Marco Antonio de Melo

RAP. vol 18, n°1, 1984.

TITULO: Modelos de homem e teoria
admnistrativa.

AUTOR: Alberto Guerrerro Ramaos
RAP, val 18, n°2, 1984

TITULO: Estratégias e metodologias de apoio
a0 desenvalvimento pessoal, profissional e
funcional.

AUTOR: Marganda Marna Costa Batista & José
Carlos Dantas Metrelles

RAP, vol 18, n°2, 1984

TITULO: O financiamento do desenvolvimento
urbano no Brasil - o caso da area metropolitana
de S8o Paulo. '
AUTOR: Josef Barat

RAP, vol 18, n°2, 1984

TITULOQ: Marketing e desenvolvimento
econdmico: um estudo empirico.
AUTOR: Linda-Mar Perxoto de Souza &
Angela da Rocha Schmidt

RAP, vol 18, n°2, 1984

TITULO: Avaliaciio de empresas publicas nos
paises em desenvolvimento: a perspectiva

soctal.
AUTOR.; Paulo Roberto Motta
RAP, vol 18, n°2, 1984

TITULO: Politica social, acumulagio e
legitimidade.

AUTOR: Jaime Antomo de Aratyo Oliveira
RAP, vol 18, n°2, 1984
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AUTOR: A. Bergamni de Abreu
RAP. vol 18 n°2, 1984

TITULO: Uma proposta alternativa de
pesquisa: a Investigacdo emancipadora.
AUTOR: R M. Garcia
RAP, vol 18, n°2, 1984

TITULO: Burocracia(s) e {des)burocratizacdo.
AUTOR: Wilson Pizza Jumor
RAP, vol.18, n°3, 1984.

TITULO: A imagem do cliente e do servidor
piblico: perspectivas para melhora-la.
AUTOR: Rossi Augusta Alves Coréa

RAP, vol.18, n°3, 1984,

TITULO: O contato com o publico no Terceiro
Mundo.

AUTOR: Charles T. Goodsell

RAP, vol. 18, n°3, 1984.

TITULO: A reparticio de encargos publicos
entre niveis de governo.

AUTOR: Fernando Rezende & Ana Maria
Brasiletro

RAP, voi.18, n°3, 1984.

TITULO: A ampliaco dos encargos publicos a
nivel estadual: o caso do Parana.

AUTOR: Maria Luiza Marques Dias & Glona
Eabistewicz

RAP, vol.18, n°3, 1984,

TITULO: Encargos versus recursos -
consideracdes preliminares sobre a viabilidade
de propostas de redefinicdo das atnibuigdes
governamentais. |

AUTOR: Femmando Rezende, Maria Luiza
Marques Dias & Glona Fabisiewicz

RAP, vol.18, n°3, 1984,

TITULO: A base de uma administracio
autodeternunada: o diagnostico emancipador.
AUTOR: Ramon Moreira GGarcia
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TITULO: Empresas piblicas como
instrumentos de politica ptiblica nos Estados
Unidos.

AUTOR: Lioyd Musolf

RAP, vol. 18, n°3, 1984.

TITULO: EBAP: uma idéia que deu certo.
AUTOR: Ana Maria Bernardes. Goffi
Marquesint & Déborah Moraes Zouain
RAP, vol.18, n°4, 1984,

TITULO: O planejamento econdmico no Brasil:
consideragdes criticas,

AUTOR: Nelson Mello e Souza

RAP, vol.18, n°4, 1984,

TITULO: Desburocratizacio e desestatizagio:
novas consideracSes sobre as prioridades
brasileiras de reforma admimstrativa na década
de 80.

AUTOR: Beatriz Wahrlich

RAP, vol.18, n°4, 1984.

TITULO: A administracio ptiblica numa
encruzilhada histénca.

AUTOR: Luciano Zajdsnajder

RAP, vol 18, n°4, 1984,

TITULO: ReflexBes sobre o processo de
tecnificagdo da medicina no Brasil.
AUTOR: Paulo Ricardo da Silva Maia
RAP, vol.18, n°4, 1984.

TITULO: Correntes e tendéncias da Reforma
Tributana.

AUTOR: Roberto Moreira, Luiz Felipe Meira
de Castro & Jorge Ferreira da Silva

RAP, vol.18, n°4, 1984.

TITULQ: A tramitacio de um projeto de
pesquisa: mitos, ritos ¢ difos.

AUTOR: Jovelino Mumz de Andrade Fitho
RAP, vol.18, n°4, 1984,
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TITULO: A participacédo do cidaddo nas
decisfes da admmistra¢do publica.
AUTOR:Luis Carvalheira de Mendonga
RAP, vol.18,n%4, 1984

TITULO: A politica ambiental e o
desenvolviments econdmico, cientifico e
tecnologico.

AUTOR: Maria Celia Nunes Coelho, Odilon
Rodngues Borges & Ravmundo Garcia Cota
RAP, vol.18, n°4, 1984,

TITULO: Contribuicio da EBAP no campo da
assisténcia técnica e desenvolvimento gerencial,
AUTOR: A. Bergammu de Abreu

RAP, vol.18, n°4, 1984,

TITULO: A gestio piblica como componente
do desenvolvimento curricular das Escolas de
Administragio.

AUTOR: Bianor Scelza Cavalcanti

RAP, vol.18, n°4, 1984.

TITULO: Organizagfio da pratica médica: que
fale o paciente.

AUTOR: Moema Miranda de Siqueira

RAP, vol.19. n°1, 1985,

TITULO: O Plano de Reorientaco da
Assisténcia Médica da Previdéncia Social: uma
analise da sua coeréncia, factibilidade,
viabilidade e desenho da estratégia.

AUTOR: Heloisa Maria Mendonca de Morais
& Oviromar Flores.

RAP, vol.19, n°1, 1985,

TITULO: Reorientagio da assisténcia médica
previdenciaria: um passo adiante ou dois atras?
AUTOR: Sonia Maria Fleury Teixeira

RAP, vol.19, n°1, 1985.

TITULO: Previdéncia Social: diagnéstico e
perspectivas.

AUTOR: Francisco Eduardo Barreto de
Ohverra & Marta Emilia R M de Azevedn
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TITULO: O mercado de servigos médicos.
AUTOR: José Rodngues Filho
RAP, vol. 19, n°1, 1985.

TITULO: A reorientagdo da assisténcia 3 satde
no dmbito da Previdéncia Social - pnmeiro ano.
AUTOR: Aloysio de Salles Fonseca

RAP, vol. 19, n°1, 1985,

TITULO: Uma politica farmacéutica de tipo
novo: principios onientadores e resultados
praticos da expeniéncla mogambicana.
AUTOR: Heélder Martins

RAP, vol.19, n1, 1985.

TITULO: O organograma da Nova Reptiblica.
AUTOR: Bianor Scelza Cavalcanti
RAP, vol.19, n"2, 1985.

TITULO: Notas criticas sobre os Seminérios de
Educagio para Administragdo de Servigos de
Saude.

AUTOR: Sonia Maria Fleury Teixeira

RAP, vol.19, n°2, 1985.

TITULO: Estrutura e dindmica da forca de
trabalho médica no Brasil na década de 70.
AUTOR: André Cézar Médici

RAP, vol. 16, n°2, 1985.

TITULO: Coldnia Juliano Moreira: o resgate de
um compromisso com a digmdade humana.
AUTOR: Celina Maria T. Martelli, César Victor
Duarte, Luis Carlos Wanderiey Lima & Marnisa
de Freitas M. Sardinha

RAP, vol.19, n°2, 1985,

TITULO: Maquinas & mecanismos.
AUTOR: Wilson Pizza Junior
RAP_vol19,n°2, 1985,

TITULO: Empresas estatais - tentativa de
definic8o de uma tipologia para a compreensio
do nrocesso de sua exnansio.
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RAP, vol.19. n°2, 1985,

TITULO: Notas sobre o modelo de
planejamento participativo: o caso de Minas
Geras.

AUTOR: Antonio Augusto Pereira Prates &
Luis Aureliano Gama de Andrade

RAP, vol.19, n°2, 1985.

TITULO: Famerj versus BNH: um estudo de
caso sobre movimentos sociais urbanos.
AUTOR: Aract Machado, Silvia Porto & Svylvia

Constant Vergara
RAP, vol.19, n°3, 1985.

TITULO: A relagfic Estado e trabathadores
urbanos no Brasil.

AUTOR: Carlos E. Rodriguez Lopez, Carmem
Lacia L. Veloso de Castro & Maria Elide
Bortoletto

RAP, vol. 19, n°3, 1985.

TITULO: A fiscalizagio da came no Brasil:
estudo de uma politica regulatdria.
AUTOR: Luis Aureliano Gama de Andrade
RAP. vol.19, n°3, 1985,

TITULO: Desenvolvimento organizacional na
admmistracio publica - a correlacda entre grau
de mstitucionalizacio e a efetividade da
mudanca.

AUTOR: Maria José Lara de Bretas Pereira
RAP, vol.19, n°3, 1985,

TITULO: Investigacdo de Ciéncias Sociais em
saude no Brasil.

AUTOR: Sonia Maria Fleury Teixeira

RAP, vol.19, n°3, 1985.

TITULO: A questio organizacional na
Universidade: as contribuig8es de Etziont
Rice.

AUTOR: Sérgio Proenga Leitio

RAP, vol.19, n°4, 1985.
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TITULO: Reversdes hierarquicas e eclosdes de
conflitos em prisdes.

AUTOR: Renan Springer de Freitas

RAP. vol.19, n°4, 1985,

TITULO: O incrementalismo como proposta
alternativa do desenvolvimento gerencial.
AUTOR: Margarida Mana Costa Batista
RAP, vol.19, n°4, 1985.

TITULO: Participacio na empresa: uma
introducio as suas formas.

AUTOR: Lus E. Carvalheira de Mendonga
RAP, vol.19, n°4, 1985,

TITULO: Processo decisério em Universidades:
Teona I

AUTOR: Suzana Braga Rodrigues

RAP, vol.19, n°4, 1985.

TITULO: Da mediagdo burocratica 2 mediagio
partidaria; aspectos politicos das relacdes
centro-periferia no Brasil.

AUTOR: Antonio Carlos de Medetros

RAP, vol.19, n°4, 1985,

TITULO: Politica social em crise na América
Latina.

AUTOR: Soma Mana Fleury Teixerra

RAP, vol.19, n°4, 1985,

TITULO: Aspectos empresarias do Japdo de
hoje.

AUTOR: Cleber Aquino

RAP, vol.19, n°4, 1985.

TITULO: Curticiio ou reinvengio do Brasil.
AUTOR: Alberto Guerreiro Ramos
RAP, vol.20, n°1, 1986.

TITULO: O Estado e os partidos politicos no
Brasil.

AUTOR: Hugo Porto Soares, Jose Alberto H.
de Souza, Liitana Cardmall & Mana Elizabeth
{actrn



'
Yy

O
O
O
8
i
O
O
9
O

O
O
O
O
)
O
(J
o
O
O
"

Y d

£

DAL, WL AU, L L, 1o,

TITULO: Relagdes Estado/burguesia industrial.
AUTOR: Geraldo S. Pimentel Filho, Humberto
Halison B. de C. ¢ Silva, Jofo Miguei C. S.
Castel-Branco, José Martins da Silva & José
Roberto de M. R. P. Fernandes

RAP, vol.20, n°1, 1986.

TITULO: Questdes trabalhistas: da competéncia
legal ao comprormisso social.

AUTOR: Sylvia Constant Vergara

RAP, vol 20, n°1, 1986.

TITULO: Formulagis da politica mineral no
Brasil (uma contribuicio)

AUTOR: Raymundo Garcia Cota, Mana Celia
Nunes Coelho & Gisela Aquino Pires do Rio
RAP, vol.20, n°1, 1986.

TITULO: Todo mundo se julga vitorioso,
mclusive voeé: a motivagdo e o dirigente.
AUTOR: Paulc Roberto Motta

RAP, vol.20, n°1, 1986.

TITULO: Politicas governamentais e perfis de
intervengdo: reflexdes acerca da analise da
intervencio estatal.

AUTOR: Pedro Lz Barros Silva

RAP, val.20, n°2, 1986.

TITULO: Estado e politica agricola no Brasil.
AUTOR: Regmaldo Souza Santos
RAP, vol.20, n°2, 1986.

TITULO: Sindicos ou estadistas: quem prepara
as elites.

AUTOR: Joac Batista Aragjo e Oliverra

RAP, vol.20, n°2, 1986.

TITULO: Consideragdes sobre a Teoria Geral
de Sistemas.

AUTOR: Wilson Pizza Junior

RAP, vol.20, n°2, 1986.

TITULO: A determinaciio do exportador
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AUTOR: Rosane Kerbel, Angela da Costa &
Carl Huish Christensen
RAP, vol. 20, n°2, 1986.

TITULO: O & M em nova perspectiva: o
impacto dos microcomputadores e das
telecomumicagdes, ou New York x Nova
forque.

AUTOR: A. Bergamini de Abreu & Cesar A.
G. Veloso

RAP, vol.20, n°2, 1986.

TITULO: Administragiio ptiblica no Brasil:
exaustio e revigoramento do modelo.
AUTOR: Belmiro Valverde J. Castor & Cého
Franga

RAP, vol.20, n°3, 1986.

TITULO: A questio do desemprego e a
situacdo no Brasil,

AUTOR: Lucival José Siqueira Costa
RAP, vol.20, n°3, 1986.

TITULO: A questio da reforma agraria.
AUTOR: Hugo Porto Soares & Maria Elizabeth
Costa

RAP, vol.20, n°3, 1986.

TiTULO: A forga de trabatho em satide no
Brasil dos anos 70: percalgos e tendéncias.
AUTOR: Andre Cezar Media

RAP, vol.20, n°3, 1986.

TITULO: As redes institucionais de apoio ¢ a
produgdo local de alimentos.

AUTOR: R M. Garcia

RAP, vol.20, n°3, 1986.

TITULO: A escolha entre tecnologia nacional e
tecnologia estrangeira; um estudo de
percepedes,

AUTOR: Carlos Alberto Hemats, Carl H.
Christensen & Angela da Rocha

RAP, vol.20, n°3, 1986.
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TITULO: Participagdo: a paiavra de ordem na
nova Constituigdo.

AUTOR: Ana Mana B. G. Margquesmnt

RAP, vol.20,n%, 1986.

TITULO: A EBAP na Constituinte: desefios e
alternativas.

AUTOR: { Nio consta no sumaric)

RAP, vol.20, n°4, 1986.

TITULO: Comunicacdo de massa, educagio ¢
politica '
AUTOR: Antonto de Moraes

RAP, vol.20, n°4, 1986.

TITULO: O teritério e a nova Constituigio.
AUTOR: Milton Santos
RAP, vol.20, n°4, 1986.

TITULO: Notas sobre a relevincia da
elaboracio de um novo texto constitucional
para a efetividade da democracia no Brasil.
AUTOR: Jos¢ Martins da Silva

RAP, vol.20, n°4, 1986.

TITULO: Constituinte e participaciio popular:
notas sohre o caso nordestino.

AUTOR: Maria da Gragas de M. Venancio
Paiva

RAP, vol.20, n°4, 1936.

TITULO: Alternativas politico-institucionais
para a Regido Metropolitana de Salvador
(Projeto)

AUTOR: Equipe Técnica da Conder

RAP, vol.20, n°4, 1986.

TITULO: Cidadania, direitos sociais e Estado.
AUTOR: Sonia Maria Flewry Teixeira
RAP, vol.20, n°4, 1986.

TITULO: Defesa nacional e preservagio da
democracia: riscos € perspectivas quanto ao

profissionalismo militar.
AUTOR: Douglas Eden Brotto
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TITULO: © poder regional - autonomia

< municipal e Constituinte.
' ;} AUTOR: José Nilo de Castro
L RAP, vol.21,n°1, 1987.
.
O TITULO: Inconstitucionalidade por omissio:
& uma proposta para a Constituinte.
3 AUTOR: Anna Céndida da Cunha Ferraz
O RAP, vol. 21, n°1, 1987.
o
(7 TITULO: Relexdes sobre a Constituinte.
g AUTOR: Raul Machado Horta
) RAP, vol.21, n°1, 1987
O
Oy TITULO: A estratégia participativa de
O administragdo publica.
O AUTOR: Isabel R. O. Gomez de Souza
O RAP, vol.21, n®1, 1987.
(3 : : . :
O TITULO: Interesse publico e interesse privado.
'S AUTOR: Reginaldo Souza Santos
O3 RAP, vol.21, n"1, 1987.
O ,
O TITULO: Empresas puiblicas multinacionais: ¢
553 caso da Ameérica Latina e do Cartbe.
0 AUTOR: Ennque J. Saravia

g RAP, vol.21, n°1, 1987,
{“} TITULO: O controle bibliografico universal, o
e depdsito legal e a Fundagdio Getulio Vargas.
g‘“} AUTOR: Jamice Morte-Mbér & Marcos Botetho
ju’ RAP, vol 21, n°1, 1987.
i TITULQ: History of economic analysis: 30 anos
7 depois.
‘U AUTOR: Ralph Miguel Zerkowsk
(U RAP, vol.21, n°1, 1987.
L TITULO: Financiamento de programas sociais,
- com especial atencéio ao atendimento médico
- AUTOR: Mauricio C. Coutinho
- RAP, vol.21, n°2, 1987.

( TITULO: Os trabalhadores urbanos e a ditadura
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AUTOR: Sergio Murilo Ferreira de Oliveira
RAP_vol.21. n°2, 1987.

TITULO: O papel do turismo no
desenvolvimento economico ¢ social do Brasil.
AUTOR: Mario G. Nogueira

RAP, vol.21, n°2, 1987,

TITULO: Indicadores de desempenho da
Universidade: uma avaliagio.

AUTOR: Sergio Proenga Lertdo

RAP, vol 21, n°2, 1987.

TITULO: Planejamento a curto prazo /
orgamento programa: teoria e pratica.
AUTOR: José Marting da Silva

RAP, vol.21, n°2, 1987,

TITULO:; Centralizaqgfio: ainda uma varisvel
conspiqua na soctedade brasileira.

AUTOR: Paulo Vieira da Silva

RAP, vol.21, n°2, 1987.

TITULO: Formulagio de uma politica de
assisténeia técnica por instituicdes de ensino
superior: o caso da Universidade de Brasilia.
AUTOR: Maria do Socorro M. V. de Carvalho
& Gilberto Tristio

RAP, vol.21, n°2, 1987.

TITULO: Poder constituinte e ordem juridico-
econdmica.

AUTOR: Washington Peluso Albino de Souza
RAP, vol.21, n°2, 1987.

TITULO: O treinamento ¢ a ungio estratégica
do desenvolvimento de recursos humanos na
reforma administrativa.

AUTOR: Jose Raymundo Andrade Mendonga
RAP, vol. 21, n°2, 1987,

TITULO: Percepgio e analise de variaveis
organizacionais ¢ individuals em entidades
publicas - esperancas e realidades.

ATTTOR- Nenramides Martng da Cnsta Zaina
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TITULO: O processo decisdrio em
organizagdes brasileiras.

AUTOR: Nice Braga

RAP, vol.21, n°3, 1987.

TITULO: Sistemas de custos para universidades
federais autarquicas.

AUTOR: R. C. Bastos

RAP, vol.21, n°3, 1987,

TITULO: Politica de transporte na Regifio -
Metropolitana de Belo Honzonte: o papel da
Metrobel.

AUTOR: Sérgio de Azevedo & Monica Mata
Machado de Castro

RAP, vol.21,n°3, 1987.

TITULO: A tranferéncia de tecnologia na
compra, pelas empresas estatats, de bens de
capital no exterior - o caso da Companhia
Hidrelétrica do Sdo Francisco (Chesf).
AUTOR: Geraldo Pimentel Filho

RAP, vol.21, n°3, 1987.

TITULO: Emprego em saude na conjuntura
recente: licGes para a reforma sanitaria.
AUTOR: André Cezar Média

RAP, vol.21, n°3, 1987.

TITULO: Encontro sobre Planejamento Local e
o Impacto da Urbanizagéo - Relatério.
AUTOR.: Frederico Lustosa da Costa

RAP, vol.21,n"°3, 1987

TITULO: I Férum de Administragio de
Politicas Socias.

AUTOR: Somia Maria Fleury Teixeira
RAP, vol.21, n4, 1987,

TITULO: Transicdo democritica ¢ politicas
sociats.

AUTOR: Guilermo O'Donnell

RAP. vol.21, n°4, 1987.
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AUTOR: Eleutério Rodriguez Neto
RAP. vol 21, n°4, 1987.

TITULO: A Nova Republica e as politicas
soclais.

AUTOR: Herbert de Souza

RAP, vol.21, n°4, 1987.

TITULO: Modernizacio administrativa;
propostas alternativas para ¢ Estado latino-
americano.

AUTOR: Paulo Roberto Motta

RAP, vol.21, n°4, 1987.

TITULO: Reforma previdenciaria: avanco
social ou ampliagfo de privilégios?
AUTOR: Francisco Eduardo Barreto de
Oliveira

RAP, vol.21, n°¢, 1987,

TITULO: O dilema reformista na reforma
sanitaria brasilelrs.

AUTOR: Sonia Marna Fleury Teixeira
RAP, vol21,n%4, 1987.

TITULO: O sistema tributirio brasileiro: analise
critica da proposta da Cretad.

AUTOR: Fabricio Augusto de Oliveira

RAP, vol.21, n°4, 1987

TITULO: O financiamento de programas
SOCIalS: IMpasses e perspectivas.
AUTOR: Beatriz Azeredo

RAP, vol.22, n°1, 1988.

TITULO: Descentralizacio - uma alternativa de
mudanca.

AUTOR: Thereza Lobo

RAP, vol. 22, n°1, 1988.

TITULO: As grandes questdes de
admimistracdo das politicas sociais {recursos
humanos): de instituidos a mstituntes.
AUTOR: Amelia Cohn

RAP. vol.22. n°1. 1988.
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TITULO: As possibilidades de controle soctal
das politicas publicas.

AUTOR: Francisco de Assis Machado

RAP vol22 n°1, 1988,

TITULO: O processo decisério em
organiza¢des: metodologia.
AUTOR: Nice Braga

RAP, vol.22, n°1, 1988.

TITULO: A geréncia na década de 90.
AUTOR: Bernardo Kliksberg
RAP, vol.22, n°1, 1988.

TITULO: O governo Reagan e o Senior
Executive Service: uma tentativa de reformo a
dicotomia politica/adnumistragéo.

AUTOR: Bianor 8. Cavalcanti, Karen Hedblom
& Larry D. Terry

RAP, vol.22. n°1, 1988,

TITULO: Planejamento e a¢fo planejada: o
dificil binémio.

AUTOR: Belmiro Valverde Jobim Castor &
Nelson Suga

RAP, vol22,n°1. 1983,

TITULO: Movimentos sociais e cidadania: uma
nova dimensfc para a politica social no Brasil.
AUTOR: Maria das Dores Costa

RAP, vol. 22, n°2, 1988,

TITULO: Movimentos sociais urbanos ¢
pesquisa participante: alternativas a formas e
contetdos classicos e sua contribuigiio &
construcdo da cidadania.

AUTOR: Syivia Constant Vergara

RAP, vol.22, n°2, 1988,

TITULG: Alienagdo & participacdo.
AUTOR: José da Costa Dantas
RAP, vol.22, n*2. 1988.

TITULO: Notas preliminares sobre o padrio de
ntervencio do estado da Bahia (1955-80),



AUTOR: Reginaldo Souza Santos & José
Carlos Souza de Oliverra.
RAP, vol.22_n®2. 1988.

TITULO: Economia da burocracia: o caso da
educagdo publica estadual do Rio Grande do
Sul.

AUTOR: James Giacomoni

RAP, vol.22_ n°2. 1988

TITULO: O Congresso e a politica nacional de
informatica.

AUTOR: Abdo I Baakliu & Antormio Carlos
Pojo Rego

RAP, vol.22, n°2, 1988,

TITULO: O servidor pablico nas Constituicdes
federais brasiletras e no projeto da Assembleia
Nacional Constituinte.

AUTOR: Paulo Vieira da Silva

RAP, vol.22, n°2, 1988.

TITULO: Politica de desenvolvimento regional:
uma proposta para debates.

AUTOR: Marilia Steinberger

RAP_ vol22, n®2 1988,

TITULO: A crise evitdvel no Sistema
Fmanceiro da Habitacdo (SFH).
AUTOR: Jorge Oscar de Mello Flores
RAP, vol.22, n"2, 1988.

TITULO: Organizagio ¢ administracdo de
entidades publicas: aspectos politicos,
econdmicos e sociais de um paradigma
emergente.

AUTOR: lodo Benjamin da Cruz Jumor
RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: Para que modernizar a admmistragio
publica?

AUTOR: Ruy de Alencar Matos

RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: O papel dos governos municipals no
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AUTOR: Diogo Lordeilo de Mello
RAP_ vol22, n"3, 1988,

TITULO: Estatizaco: notas histéricas.
AUTOR: Ralph Miguel Zerkowsk:
RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: Administragio de empresas sob
turbuléncia econdémica no Brasil.
AUTOR: Istvan Kasznar

RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: Razdo ¢ intuicio: recuperando o
ilégico na teoria da decisio gerencial.
AUTOR: Paulo Roberto Motta

RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: O impacto ambiental das obras do
setor eléfrico: o reasentamento da populacéo
antiga pela Usina de Haparica.

AUTOR: Geraldo Pimente] Filho

RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: Enfrentando a crise: a pratica da
administracio estratégica na Unibras.
AUTOR: Ramon M. Garcia

RAP, vol.22. n°3, 1988.

TITULO: Administracio da empresa rural.
AUTOR: Benedicto Silva
RAP, vol.22, n°3, 1988,

TITULO: Limites e possibilidades de
intervengdo orgamzacional: anotagdes a
margem de um relatério de consultona.
AUTOR: Frederico Lustosa da Costa & Mana
do Socorre Macedo Vieira de Carvaltho
RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: O beneficiario como defensor da
Previdéncia Social.

AUTOR: José Carlos Carvalho

RAP, vol.22. n°3, 1988.

TITULO: Pobreza dos erdrios municipais e
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AUTOR: Enio Avila Correia
RAP, vol22 n°3. 1988.

TITULO: Conversio da divida: a nova versio
da davida.

AUTOR: Julio César do Prado Leite

RAP, vol.22 n°3, 1988.

TITULO: Consultor, decisor, ou implantador:
qual & a sua?

AUTOR: Marco A. Oliveira

RAP, vol.22, n°3, 1988.

TITULO: Repensando e redefinindo a
administracio.

AUTOR: Jorge Ferreira da Silva
RAP, vol.22, n°4, 1988.

TITULO: Atendimento hospitalar: o que
importa para ¢ paciente?

AUTOR: Moema Miranda de Sequeira
RAP, vol.22, n°4, 1988.

TITULO: A wtilizago de cendrios na
formulacdo e andlise de politicas para o setor
pablico.

AUTOR: Henrique de Azevedo Avila & Marcio
Peixoto Siquetra Santos

RAP, vol.22, n°4, 1988,

TITULO: O processo decisério em
organizagdes brasiieiras: comportamentos
comunicativos,

AUTOR: Nice Braga

RAP, vol.22_n°4 1988.

TITULO: Analise de mudangas estruturais em
organizacdes: o caso do CNPq.

AUTOR: Edna Rita dos Santos Pacheco
RAP, vol.22, n°4, 1988.

TITULO: O contato com o publico-cliente
numa nstituigdo publica.

AUTOR: Ross1 Augusta Alves Corréa &
Elisabeth Cardoso
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TITULO: Auxilio-doenca previdenciario:
beneficio ou maieficic?

AUTOR: Mana Ehana Labra

RAP, vol.22. n°4, 198R.

TITULO: Vinte = dois anos de politica de
habitag8o popular (1964-36): criago, trajetoria
e extin¢do do BNH.

AUTOR: Sérgio de Azevedo

RAP, vol.22, n°4. 1988.

TITULO: Criatividade da administracio na
evolugdo urbana da cidade do Rio de Janeiro.
AUTOR: Antonio Manoel de Siqueira
Cavalcanti

RAP, vol.22. n°4, 1988.

TITULO: Que recesséo teremos?
AUTOR: Istvan Karoly Kasznar
RAP, vol.22. n°4, 1988,

TITULO: Govemnabilidade e controles.
AUTOR: Carlos Estevam Martins
RAP, vol.23, n°1, 1989.

TITULO: O estado atual da politica cultural no
Brasil: uma agenda de debates.

AUTOR: Luz Felipe Meira de Castro

RAP, vol.23, n°1, 1989,

TITULO: Introdugio ao pensamento de Hélio
Jaguaribe: seus artigos de 1949 no Jomal do
Comércio.

AUTOR: Leiia Leite Hemandez

RAP, vol.23, n°1, 1989.

TITULO: Projeto Niterdi: uma tentativa de
recuperacio da histéria recente.

AUTOR: Neuza Maria de Nogueira Moysés
RAP, vol.23, n°l, 1989,

TITULO: Possivilidades e riscos do
crescimento do turismo no Nordeste.
AUTOR: Maria das (Gracas de Menezes
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RAP, vol.23, n°L, 1989

TITULO: Administracio da pesquisa
agropecudria - reflexdes sobre um Ceniro
Nacional de Pesquisas da Embrapa.
AUTOR: Tomas A. Guimardes & Frederico
Ozanan M. Durées

RAP, vol.23, n°1, 1989.

TITULO: O padrfio brasileiro de intervencdo
publica no saneamento basico.

AUTOR: Marcus Andre B. C. de Melo
RAP, val. 23, n°1, 1989.

TITULO: $80 Paulo. metrdpole corporativa.
AUTOR: Milton Santos
RAP, vol.23, n°1, 1989.

TITULO: Rural e urbano: critica & visdo oficial
e sugestio para uma abordagem sociologica.
AUTOR: Manoel Malheiros Tourinho

RAP, vol.23, n°1, 1989,

TITULO: Forca de trabalho e producdo de
servicos de satde.

AUTOR: André Cezar Média

RAP, vol.23, n°1. 1989.

TITULO: A anomalia do fato administrativo.
AUTOR: Fernando G. Tendno
RAP, vol.23, n°2, 1989

TITULO: Os Conselhos Governo-Comunidade:
teona e realidade.

AUTOR: Luiz Marcolino Souza das Virgens &
Selene Herculano dos Santos

RAP. vol.23, n°2, 1989.

TITULO: Algumas consideracSes sobre o
Sistema Nacional de Previdéncia e Assisténeia
Social.

AUTOR: Remida Almeida Marques de Oliveira
RAP, vol.23, n°2, 1989,

TITULO: Planejamento descentralizado e
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uma experiéncia da Prefeitura Muntcipal de
Belém.

AUTOR: Eliseu Paes Marques, Paulo Roberto
Freire Baptista & Soma Lucia Bastos Maranhio
RAP, vol.23,n"2, 1989.

TITULQ: Breves notas sobre a natureza da
politica apropecuaria brastletra: do
planejamento por produto ac planegjamento
global.

AUTOR: Regmaldo Souza Santos

RAP, vol.23, n°2, 1989.

TITULO: Notas sobre a politica nacional de
transportes urbanos (1972-1986).

AUTOR: Blvia Mirian Cavalcanti Fadul
RAP, vol.23, n°2, 1589.

TITULO: A organizagio social brasileira e a
experiéncia gerencial - uma tentativa de analise
sociologica.

AUTOR: L. A. Alves Soares

RAP, vol.23, n°2, 1989.

TITULO: A carreira diplomatica no Brasil: o
processo de burocratizacdo do Itamarati.
AUTOR: Zatro Borges Chelbub

RAP, vol.23, n°2, 1985.

TITULOQ: Limites da soberania.
AUTOR: Rémulo Paes Barreto
RAP, vol.23, n°2, 1989,

TITULO: Constituinte estadual ¢ regides
metropolitanas.

AUTOR: Cehina Mana de Souza

RAP, vol.23, n°2, 1989,

TITULO: A ormacio do medico & o social no
Brasil: questdes da pos-modermdade.
AUTOR: André Cezar Médici

RAP, vol.23, n°2, 1989,

TITULO: Satide e crise na América Latina
(immpactos sociais e polilicas de ajuste)
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RAP, vol. 23, 0173, 1989

TITULO: O custo social do pagamento da
divida na Aménca Latina.

AUTOR: Soma Maria Fleury Teixeira
RAP, vol.23, n°3, 1989,

TITULO: Recessio e financiamento das
politicas socias.

AUTOR: Eduardo Fagnani, José Carlos Braga
& Pedro Lus Barros Silva

RAP. vol.23, n°3. 1989.

TITULO: Os impactos sociais da crise
econdmica, polificas socials e transicio
democratica.

AUTOR: Carlos Aguiar de Medetros
RAP, vol.23, n°3, 1989,

TITULO: Municipios ¢ Regides Metropolitanas
(antes e depois da Carta Magna de 1988).
AUTOR: Jodo Gongalves de Lemos

RAP, vol.23, n°4, 1989,

TITULO: Previdéncia Social na nova
Constituicao.

AUTOR: Lucival Costa

RAP. vol.23, n°4, 198G,

TITULQ: Os bancos multiplos na Constituicio.,
AUTOR: Istvan Kasznar
RAP, vol.23, n°4, 1989,

TITULO: Poder local e participagio
Espanha/Brasil - perspectivas constitucionais,
avancos ¢ limites.

AUTOR: Tania Fischer & Angela Teixeira
RAP, vol.23, n°4, 1989.

TITULO: Recursos humanos e transformacio
social: onde se encontram os desatios?
AUTOR: José Eduardo €. Messeder

RAP, vol.23, n°4, 1989,
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TITULO: Pesquisa-aco - uma op¢do
metodoldgica para conhecimento-mudanca da
realidade orgamizacional,

AUTOR: Pedro Anibal Drago

RAP, vol 23, n°4, 1989.

TITULO: Geréncia de idéias novas - como
despertar a criatividade e vencer a impoténcia
do desejo inovacional?

AUTOR: Paulo Roberto Motta

RAP. vol.23, n°4, 1989.

TITULO: A questio do Centro Popular de
Cultura (CPC): o CPC posto em questiio,
AUTOR: Letla M. G. Lette Hemandez
RAP, vol.23, n°4, 1989.

TITULO: Administragio municipal ¢
descentralizacdo politica: notas para uma
discussfo.

AUTOR: Adelaide Mana Coclho Baéta
RAP, vol. 23, n°4, 1989,

TITULO: A nova Constituicio - uma
administracdo mumcipal?

AUTOR: Ivan Beck Ckagnazaroff
RAP. vol.23. n°4, 1989

TITULO: Golpe no perscnalismo: melhor para
a admimstracdo plblica.

AUTOR: Antonio Iran Gadelha & Jose da Silva
Serafico de Assis Carvalho.

RAP, vol.23, n°4, 1989.

TITULO: Politica urbana e participagiio
popular.

AUTOR: Celina Mana de Souza

RAP, vol.23, n°4, 1989.

TITULO: O real e o sonho.
AUTOR: Wanderlei Fernandes dos Santos
RAP. vol.23 n"4 1989

TITULO: Representacdes do funcionario
publico.
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RAP, voi.24, n°1. 1990,

TITULO: A chefia feminina na adminisiracio
publica brastierra.

AUTOR: Carmem Barroso

RAP, vol.24, "1, 1990

TITULO: Estrutura, cultura e desempenho
orgamzacional na Umiversidade,

AUTOR: Sérgio Proenca Leitdo

RAP, vol.24, n°1, 1990. |

TITULO: A campanha "antiestatizacdo" e o
desempenho das principals empresas astatais
(1965-85).

AUTOR: Paulo Hennque Rodrigues

RAP, vol.24, n°1, 1990.

TITULO: Reflexdes sobre a politica de
assisténcia no Brasii.

AUTOR: Valéna Rezende de Oliveira
RAP, vol.24, n°1, 1990,

TITULO: O Brasil urbano - perspectiva politico
mstitucional da urbanizagdo brasileira,
AUTOR: Arlindo Villaschi Filhe & Anténio
Carlos de Medeiros

RAP, voi. 24 n"1. 1990.

TITULO: Impactos da tecnologia de hase
microeletromcea na industnia de processo
continuo: um estudo de caso na petroquimica.
AUTOR. Helena Maria Crivellari & Francisco
Lima Cruz Teixeira

RAP, vol.24. n°1, 1950,

TITULO: Politica rural e trabalhe assalariado:
uma analise a partir do Polonordeste.
AUTOR: Jose Maciel dos Santos Filho

RAP, vol.24, n°1. 199Q.

TITULO: O futuro do federalismo na Nova
Republica.

AUTOR: Wayne A. Selcher

RAP. val.24. n°1. 1990.



DEOROEORORO RS

2

~,

CCCCOC00000000000000000000000DD

CcocoCco

L
L

£

TITULO: Moderidade: uma questdo de
tecnologia ou de valores?

AUTOR: Bianor Scelza Cavalcanti
RAP, vol.24 n°l, 1990.

TITULO: Curso noturno de adrministracio - um
esfor¢co de democratizacio do acesso ao ensino
superior.

AUTOR: Adelaide Maria Coelho Baéta
RAP, vol.24, n°1, 1990,

TITULO: Tem razio a admimistracio?
AUTOR: Femando Guilherme Tenério
RAP, vol. 24, n°2, 1990,

TITULO: Contribui¢des para uma teoria
organizactonal brastleira.

AUTOR. Mauricio Serva

RAP, vol.24, n°2, 1990.

TITULO: A alocagio de recursos em regimes
mulitares: os casos da Argentina ¢ do Brasil.
AUTOR: Gil Shidlo

RAP, vol.24, n°2, 1990.

TITULO: Accountability: quando poderemos
traduzir para o portugués?

AUTOR: Anna Maria Campos

RAP, vol.24, n°2, 1990.

TITULO: Resseguro no Brasil: refrospectiva e
perspectiva.

AUTOR: Josgé Octavio dos Santos Costa
RAP, vol.24, n°2, 1990.

TITULO: Descentralizacio dos servigos de
satde: dimensSes analiticas,

AUTOR: Sonia Mana Fleury Teixeira
RAP, vol.24, n*2, 1990,

TITULO: Acidentes de trabalho na Regido
Metropolitana de Salvador: um estudo sobre
invalidez permanente.

AUTOR: Lucival Costa

RAP. vol.24.n%2. 199G,
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TITULO: Em busca de novos paradigmas para
a analise de politicas pubhcas.

AUTOR: Antdnio Carlos de Medeiros & Hugo
Jinior Brandido.

RAP. vol.24, n°3, 1990.

TITULO: A nova estratégia da reforma do
Estado.

AUTOR: Gileno Fernandes Marceline
RAP, vol.24, n°3, 1990,

TITULO: Racionalidade administrativa na
l6gica de acdo dos dirigentees da empresa
estatal - um estudo nas empresas estaduais de
Santa Catarma.

AUTOR: Vera B. M. Cameiro da Cunha
RAP, vol.24, n°3, 1990.

TITULO: Fragilidade financeira do setor
publico.

AUTOR: Suely Maria Ribeiro Leal
RAP, vol.24, n°3, 1990.

TITULO: A busea da igualdade: restrigBes
institucionais e politicas para o
desenvolvimento social da América Latina.
AUTOR: Roberto P. Guimardes

RAP, vol.24, n°3, 1990

TITULO: Pontos criticos na Ciéncia das
Orgamzagdes.

AUTOR: Wilson Pizza Junior

RAP, vol. 24, n°3, 1990,

TITULO: O mito da participaco.
AUTOR: Femando Gutlherme Tenono
RAP. vol.24 n°3, 1990.

TITULO: Descentralizagfio do modelo de
prestacdo de servicos de satde em S8o Paulo.
AUTOR: Luciano A. Prates Junqueira & Rose
Marie Inojosa

RAP, vol.24, n°4, 1990.

I » - . - .
TITIN.O: A munmcinalizacio nas Sistemas
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AUTOR: Rose Marne Inojosa
RAP, vol.24, n°4, 1990,

TITULQ: Reflexdes sobre uma proposta de
gestio de sistema local de satde,

AUTOR: Gastio Wagner de Souza Campos
RAP, vol.24, n°4, 1990.

TITULO: Equidade na satide: uma analise em
servigos ambutatoriais publicos em Belo
Horizonte.

AUTOR: Moema Miranda de Siqueira

RAP, vol.24, n°4, 1990.

TITULO: A inormacdo em saude no processo
de tomada de decisdo.

AUTOR: Mana Bernadete de Paula Eduardo
RAP, vol.24, n°4, 1990.

TITULO: Método de pagamento hospitalar no
Brasil.

AUTOR: Jose Rodrigues Filho

RAP, vol.24, n°4, 1990.

TITULO: Em busca de novos modelos
gerencials: os grupos diagndsticos homogéneos
e a geréncia hospitalar.

AUTOR: Francisco Campos Braga Neto,
Claudio Travassas Veras, Marnna Ferreira
Noronha, Monica Martins & Iun Lette

RAP, vol.24, n°4, 1990.

TITULO: A formagfio de administradores para
o setor satide: algumas consideragdes sobre o
atual momento brasileiro € a responsabilidade
da universidade.

AUTOR: Gonzalo Vecina Neto

RAP, vol.24, n°4. 1990,

TITULO: Padrfes de reforma sanitaria e
politica de formacdo de recurses humanos: o
¢aso da Hiocruz.

AUTOR: André Cezar Médict

RAP, vol.24, n°4, 1990.



TITULO: A questio regional no segundo
Govemo Vargas.

AUTOR: Hermes Magaihfes Tavares
RAP, vol 25, n°1, 1991.

TITULO: Declaragdes de objetivo e legrtimacio
orgamzacional,

AUTOR: Tereza Lucia Halliday

RAP, vol.25, n°1, 1991,

TITULO: Cem dias de governo Collor:
avaliagdo da Reforma Administrativa
AUTOR: José Cezar Castanthar

RAP, vol.25, n°1, 1991,

TITULO: Mudanga organizacional no setor
publico.

AUTOR: Frederico Lustosa da Costa & Bianor
Scelza Cavalcanti

RAP, vol.25, n°1, 1991.

TITULO: Impacto das novas politicas
govermamentais na imagem do Govemo.
AUTOR: Rossi Augusta Alves Corréa & Ana
Maria B. G. Marquesini

RAP. vol.25, n°1, 1991,

TITULO: Sobre o plano Collor: uma analise de
public choice.

AUTOR: Jorge Vianna Montetro

RAP, vol.25 n°1, 1991.

TITULO: G Suds/RJ e a municipalizagio - um
processo em andamento.

AUTOR: Eliana Pereira Azem. Maria Manuela
P. C. A dos Santos & Neusa Maria Nogueira
Moysés.

RAP, vol.25, n"2, 1991.

TITULO: Polftica plblica, ambiente e qualidade
de vida - revisitando o Planasa.

AUTOR: Nilson do Resario Costa

RAP, vol.25, n"2, 1991.

TITULQC: Mercado farmacdéutico: um nanorama
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AUTOR: André Cunha Tavares
RAP, vol.25 n®2 1991

TITULO: A pratica do plangjamento dentro das
buracracias publicas: um novo enfoque dos
papéts desempenhados pelos planejadores.
AUTOR: Linda Mana de Pontes Gondim

RAP, vol.25, n"2, 1991.

TITULO: O discurso gerencial como 14gica da
dominagio na organizacio.

AUTOR: Antonio Carlos Freddo

RAP, vol.25, n°2, 1991.

TITULO: O poder local no Brasil: temas de
pesquisas ¢ desafios da transi¢io.

AUTOR: Tama Fischer

RAP, vol.25 n°2, 1991.

TITULO: © que todo mundo sabe de
tremamento.

AUTOR: Wilson Pizza Junior

RAP, vol.25, n°2, 1991.

TITULO: O comportamento empresarial
mfluenciado pelo jogo permanente do "sistema
de valores ¢ de atitudes” do dingente.
AUTOR: Nilda Maria C. P. . Leone

RAP, vol.25, n°2, 1991.

TITULO: Setor informal em Natal: espago de
politicas publicas.

AUTOR: Mana das Gragas Figueiredo da Luz,
Maria da Gracas de M. V. Paiva & Paulo Ney
Silva BulhGes

RAP, vol.25 n®2, 1991,

TITULO: Financas publicas no municipio de
Campinas, 1980-88.

AUTOR: Mauricio C. Coutinho

RAP, vol.25, n"2, 1991,

TITULO: Por uma politica de conservacio da
natureza: o desafio de Petropolis.
AUTOR: Carmem B. Fabnam
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TITULO: Plano Collor frente o um novo Estado
2 a uma neva administracdo publica.
AUTOR: Celina Maria de Scuza & Raul José

Paz
RAP, vol.25, n°2, 1991.

TITULO: Transicdo demografica e novas
demandas em satde: o atendimento 4 terceira
idade.

AUTOR: Adelaide Maria Coeiho Baéta
RAP, vol.25,n°2, 1991.

TITULO: As NagBes Unidas e a reestruturagiio
da ordem mundial.

AUTOR: Hého Jaguaribe

RAP, vol.25, n°3, 1991,

TITULO: A crise do Estado e do seu aparetho.
AUTOR: Celina Souza
RAP, vol.25, n°3, 1991.

TITULO: Participagio ¢ planejamento: arranjo
preliminar.

AUTOR: Pedro Demo

RAP, vol.25, n°3, 1991,

TITULO: Tarifa social - cultura e politica no
servico de energia elétrica

AUTOR: Alfredo Maciel da Silveira

RAP, vol.25,n°3, 1991.

TITULO: A sociedade ¢ as organizagdes.
AUTOR: Maria Helena Machado
RAP, vol.25, n°3, 1991.

TITULO: Fendmenos ligados ao autortarisme
organizacional: a visdo critica de Guerreiro
Ramos socbre organizagdo autocratica.
AUTOR: Pedro Paulo Carbone

RAP, vol.25, n°3, 1991,

TITULO: A empresa publica e o desafio de um
mercado em transformacdo: o caso do Banco
do Brasil.
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AUTOR: Adelaide Mara Coeiho Baéta & Jodo
Batista Dimiz Leite
RAP. vol.25, n°3, 1991,

TITULO: Razdo e intuicfo na tomada de
decisdo: uma abordagem exploratéria.
AUTOR: Sylvia Constant Vergara

RAP, vol25 n°3, 1991

TITULO: O contexto institucional ¢ operacional
do setor satde e sua relevancia para ¢ Suds.
AUTOR: Aluizio Loureiro Pinto & Wanderlex
Garcia Donini

RAP, vol.25, n°3, 1991.

TITULO: A idéia de universidade na Reforma
Universitaria de 1968.
AUTOR: Manuel Dias da Fraga & Liicia Mana

Francga Siano
RAP, vol.25, n°3, 1991.

TITULO: Gestio publica integrada: mnplicagdes
para a formulagio de teonias, modemizagio
administrativa e ensino da Administragio
Publica.

AUTOR: Bianor Scelza Cavalcanti

RAP, vol.25, n°3, 1991.

TiTULO:a Trinsito urbana: a violéncia e o seu
contexto politico.

AUTOR: Licinio da Silva Portugal & Marcic
Peixoto de Sequeira Santos

RAP, vol.25, n°3, 1991.

TITULO: Deslocando as fronteiras da
orgamzacdo dos servicos de saude,
AUTOR: Adelaide Marta Coclho Baéta
RAP, vol.25, n°3, 1991,

TITULO: O desenvolvimento gerencial no
BNDES - Participag8es como processo de
contlito orgamzacional.

AUTOR: L. A. Alves Soares

RAP, vol.25, n°3, 1991,
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TITULO: Projetos comunitarios: elaborando
um referencial teorico.

AUTOR: Femando Guilherme Tensrie &
Helemce Feyyé de Carvalho

RAP, vol.25, n®3. 1991,

TITULO: Ecologin, desenvolvimento e
sociedade civil.

AUTOR: Isabel Carvaiho

RAP, vol.25, n°4, 1991.

TITULO: Administracio e meio-ambiente.
AUTOR: Wilson Pizza Jumor
RAP, vol.25, n°4, 1991,

TITULO: Projetos de desenvolvimento e
impacto ambiental: uma visdo histdrica sob a
gtica do Banco de Desenvolvimento,
AUTOR:Paulo Sérgio Moreira da Fonseca &
Marcelo Nardin

RAP, val.25, n°4, 1991,

TITULO: A preservagio da Mata Atlintica e a
mconstitucionalidade do Decreto n® 99.547/90.
AUTOR: Patricia Stlveira da Rosa

RAP, vol.25. n"4. 1991.

TITULO: A incorporacio da dimensdo
ambiental no planc de longo prazo do setor
eletrico. \
AUTOR: Geraido Pimenrel & Silvia Helena
Pires Nogueira Lima.

RAP, vol.25, n°4, 1991.

TITULO: Planejamento autoritino e desordem
socicambiental na Amazonia: cronica do
deslocamento de populacdes em Tucunu.
AUTOR: Henn Acselrad

RAP, vol.25, n°4, 1991.

TITULO: Seguridade social - velhos problemas,
novos desafios.

AUTOR: Pedro Luis Barros Silva & André
Cezar Média

RAP. vol.25.n%4. 1991.
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TITULO: Perspectivas da descentralizacdo do
sistema de satide na Bolivia.

AUTOR: Soma Maria Fleury Terxerra

RAP, vol.25 n°4, 1991.

TITULO: Administrando a sobrevivéncia:
indicadores de declinio de revitalizagio
organizacional em ambiente adverso.
AUTOR: Hermano Roberto Thiry-Cherques
RAP. vol.25. n°4_ 1991,

TITULO: A crise das financas dos municipios
das capriais estaduais (MCAPS): os anos 80.
AUTOR: Alfredo Meneghett: Neto

RAP. vol.25. n°4, 1691.

TITULO: Descentralizacdo, papel dos governos
locais no processo de desenvolvimento nacional
e recursos financeiros necessarios para que os
governos locais possam cumprir seu papel.
AUTOR: Diogo Lordello de Mello

RAP, vol.25, n°4, 1991.

TITULO: Gestdo urbana e qualidade de vida.
AUTOR: Mauricio Serva
RAP, vol.25, n°4, 1501

TITULO: A insercio da variavel ambiental no
planejamento do terrténo.

AUTOR: Marce Aurélio dos Santos & Jose
Antonic Sena de Nascimnento.

RAP, vol.26, n°1, 1992,

TITULO: Administrando o controle da
poluigcdo: o papel do auditor ambiental.
AUTOR: Mano Epstemn
RAP, vol.26. n°1, 1992.

TITULO: Revisitando a abordagem juridica da
quesido ambiental como as Constituices
Estaduais tratam o meio ambiente.

AUTOR: Ana Maria B. G. Marquesim &
Deborah Moraes Zouain

RAP, vol.26, n°1, 1992
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TITULO: Formagdo de recursos humanos para
a gestio ambiental.

AUTOR: Flora Cergquernra

RAP, vol.26, n°1, 1992.

TITULO: Metodologias de avaliagio de
impacto ambiental: aplicacdes e seus limites.
AUTOR: G. Pimentel & S. H. Pires

RAP, vol.26, n°1, 1992.
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PESQUIBA NOVAS TECNOLOGIAS NQ ESPACO METROPOLITANO:
QUESTOES DA SAUDE E DO TRABALHO.

Coordenadora: Ana Clara Tarres Ribeiro,

Tabelas realizada pela equipe da pesquisa

TABELAS VARIADAS SOBRE INTERNACOES FINANCIADAS PELO (SUS),
NOS MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO



Tabela - INTERNACOES FINANCIADAS PELO SUS (ATH) EM ESTABELECIMENTOS
PUBLICOS, PRIVADOS E UNIVERSITARIOS ENTRE JULHO E DEZEMBRO DE
1994, SEGUNDO MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE RIO DE
JANEIRO

REGIAO
METROPOLITANA PRIVADO PUBLICO UNIVRESITARIA
NOQ No.

do Rio de Janeire

DUQUE DE CAXIAS 9317 2002 0
ITABORAI 8376 2149 0
TTAGUAI 4819 325 0
MAGE 4309 4206 0
MANGARATIBA 0 1245 0
MARICA 0 1168 0
 NILOPOLIS 6355 1590 [
NITEROI 14464 4744 7989
NOVA IGUACU 36111 0 3593
PARACAMBEI _ 11111 495 0
RIO DE JANEIRO 626333 67611 22056
SAO GONCALO 23550 2251 0
S8A0 J.DE MERITI 16893 0 [

FONTE: Eiaborado pela equipe de pesquisa: Novas Tecnologias no espaco metropolitana: questiio da sadde e do
trabalho, coord, por Ana Clara T. Ribeiro, IPPUR/UFRJ a pariir de dados do MINISTERIO DA SAUDE -
DATA PREV - FNS/ DATASUS, RIO DE JANEIRO, EM SETEMBRO DE 1995

OBS.:

* Og estabelecimentos piiblicos foram considerados 0s da Rede Federal, Estadual e
Municipal de saide convénados com o Sistema, bem como os estabelecimentos da propria
de rede do SUS.

* Os estabelecimentos privados foram os da rede contratada e da rede filantrOpica.

* Os estabelecimentos universitarios s#io de ordem publico e privado, sendo divididos em
rede universitaria de pesquisa e rede universitiria de ensino.



SRORG

CCCCCCOoQOOCOOQOOOO0

C O

e

Tabela - INTERNACOES FINANCIADAS PELO SUS (AIH) EM ESTABELECIMENTOS
PUBLICOS, PRIVADOS E UNIVERSITARIO ENTRE JULHO E DEZEMBRO DE
1994, SEGUNDO MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

REGIAC
METROPOLITANA DE
SAQ PAULO

PRIVADG
NO.

PUBLICO
NO.

UNIVERSITARIO

ARUJA

1428

<

BARUERI

BIRITIBA-MIRTM

[}

3582

0

oS

553

2370

5216

6545

2

0

0

[y
© 8
| 18R 2ic8lelaltll o

FRANCISCO-MORATO

4158

o

 FRANCISCO DA ROCHA

g

 GUARAREMA

1301

GUARULHOS

21911

ITAPECERICA DE
SERRA

138

Qe

ITAPEVA

TTAQUAQUECETUBA

JANDIARA

JUQUITIBA

MAIRIPORA

MAUA

MO DAS CRUZES

OSASCO

PIRAPORA DO BOM
JESUS

I OOQGOOO!

POA

RIBEIRAO PIRES

RIO GRANDE DA
SERRA

ol

SALESOPOLIS

SANTO ANDRE

10371

SAO BERNADO DO
CAMPO

SAO CAETANO DO SUL

5812

SAQPAULO

114920

SUZANO

5160

TABUAO DA SERRA

0

VARGEM GRANDE

PAULISTA

FONTE: Elsborado pein equipe de pesquisa: Novas Tecnologias no espago metropolitana: questiio da sside e do
trabalbo, coord. por Ana Clara T. Ribeiro, IPPUR/UFRJ a partir de dados do MINISTERIO DA. SAUDE -
DATA FREV - FNS/ DATASUS, RIQ DE JANEIRO, EM SETEMBRO DE 1995

OBS.:
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* 05 estabelecimentos publicos foram considerados os da Rede Federal, Estadual ¢
Municipal de savide convéniados com o Sistema, bem como os estabelecimentos da propria
de rede do SUS.

* Os estabelecimentos privados foram os da rede contratada e da rede filantrpica.

* Os estabelecimentos universitarios sfo de ordem publico e privado, sendo divididos em
rede universitaria de pesquisa e rede universitaria de ensino.
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Tabela - INTERNACOES FINANCIADAS PELO SUS (AIH) EM ESTABELECIMENTOS
PUBLICOS, PRIVADOS E UNIVERSITARIOS ENTRE JULHO E DEZEMBRO DE
1994, SEGUNDO MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE PORTQ

ALEGRE E CURITIBA
REGIAO
METROPOLITANA PRIVADO PUBLICO UNIVERSITARIO
NO. NO.
de Porto Alegre
ALVORADA 1] 1227 0
CACHOEIRINHA [ 1041 0
CAMPO BOM 2009 0 0
CANOAS 5805 | 0 0
DOIS IRMOES 779 a 0
ELDORADO DO - e —
SUL
ESTANCIA 1171 0 0
VELHA
ESTEIO 2890 0 7]
GLORINHA o - -
GRAVATAI 3206 0 0
| GUAIBA 2449 0 7]
IVOTI 872 0 0
NOVA HARTZ -— - —
NOVO )
HAMBURGO 7297 0
PAROBE . - ——
PORTO ALEGRE 15106 1335 935438
PORTAO 1421 0 0
8. LEOPOLDO 7074 0 0
SAPIRANGA — - —
SAPUCAIA DO
SUL 2782 0 0
TRUINFO 830 0 0
VIAMAO 3010 0 0
CURITIBA 27936 1343 36098
ALMIRANTE
TAMANDARE 1536 0 0
ARAUCARIA 2521 7} 0
BALSA NOVA 0 368 0
BOCATUVA DO 0 306 0
SUL
CAMPINA 7450 0 0
GRANDE DO SUL
CAMPO LARGO 3333 0 0
COLOMBO 1923 0 0
CONTENDA 575 0 0
MANDIRITUBA 0 999 0
PIRAQUARA 5162 1001 0
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QUATRO BARRAS 480 0 0
RIO BRANCO DO 1590 0 0
SUL

SAO JOSE DOS 7200 2011 0
PINHAIS

FONTE: Elaborado pelz equipe de pesquisa: Novas Tecnologias no espaco metropolitana: questiio da saide e do
trabalho, coord. por Ana Clara T. Ribeiro, IPPUR/UFRJ a partir de dados do MINISOTERIO DA SAUDE -
DATA PREV - FNS/ DATASUS, R10 DE JANEIRC, EM SETEMBRO DE 1995

OBS.:

* Os estabelecimentos piblicos foram considerados os da Rede Federal, Estadual e
Municipal de saitde convéniados com o Sistema, bem como os estabelecimentos da propria
de rede do SUS.

* Os estabelecimentos privados foram os da rede contratada e da rede filantrdpica.

* Os estabelecimentos universitérios sdo de ordem publico e privado, sendo divididos
rede universitaria de pesquisa e rede universitaria de ensino.



Tabela - INTERNACOES FINANCIADAS PELO SUS (ATH) EM ESTABELECIMENTOS
PUBLICOS, PRIVADOS E UNIVERSITARIOS ENTRE JULHO E DEZEMBRO DE
1994, SEGUNDO MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO
HORIZONTE

REGIXO
METROPOLITANA PRIVADO PUBLICO UNIVERSITARIO
NO. NO.
de BELO
HORIZONTE $2'150 15088 40450
| BETIM 0 2071 0
| BROUMADINHO 77 0 0
CAETE 2136 0 0
CONTAGEM 19230 0 0
ESMERALDAS 808 0 0
IBIRITE 1037 0 0
IGARAPE - - -
LAGOA SANTA, - - -
MATEFUS LEME 1224 0 0
| NOVA LIMA 4470 0 0
PEDRO LEPOLDO 2394 0 0
RAPOSOS - - —
RIBEIRAQ DAS — - -
NEVES
RIO ACIMA — — —
SABARA 2027 114 0
SANTA LUZIA 0 0 1]
VESPASIANO 3796 0 o

...........................................................................

FON‘I‘E Elabmndopela.aquqxdepesqum.l\lm ezpaco metropolitana: quwﬁodamdeedo
trabatho, coord. por Ans Clara T. Ribmu,IPFUR/UFRanmdedndosdo MINISTERIO DA SAUDE -
DATA PREV - FN§/ DATASUS, RIO DE JANEIRO, EM SETEMBRO DE 1995

OBS..

* Os estabelecimentos piblicos foram considerados os da Rede Federal, Estadual e
Municipal de satide convéniados com o Sistema, bem como os estabelecimentos da propria
de rede do SUS.

* Os estabelecimentos privados foram os da rede contratada e da rede filantrdpica.

* Os estabelecimentos universitérios sfo de ordem puiblico e privado, sendo divididos em
rede universitaria de pesquisa e rede universitaria de ensino.
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Tabela - INTERNACOES FINANCIADAS PELO SUS (AIH) EM ESTABELECIMENTOS
PUBLICOS, PRIVADOS E UNIVERSITARIOS ENTRE JULHO E DEZEMBRO DE
1994, SEGUNDO MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA

FONTE: Elaborado pela equipe de pesquisa: Novas Tecnologias no expaco metropolitana: questio da saiide e do
trabatho, coord. por Ana Clars T. Ribeiro, IPPUR/UFRY a partirr de dados do MINISTERIO DA SAUDE -
DATA PREV - FNS/ DATASUS, RIO DE JANEIRO, EM SETEMBRO DE 1995.

0BS.:

* Os estabelecimentos pablicos foram considerados os da Rede Federal, Estadual e
Municipal de saide convéniados com o Sistema, bem como os estabelecimentos da propria
de rede do SUS.

* Os estabelecimentos privados foram os da rede contratada e da rede filantrSpica.

* Os estabelecimentos universitarios so de ordem piiblico e privado, sendo divididos em
rede universitaria de pesquisa ¢ rede universitaria de ensino.



V- QUETIONARIO - ENTREVISTA



CCCOCCCCoOOCOoOCOOOOOQCOORQOODOO0000!

-

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL

PROJETO DE PESQUISA: NOVAS TECNOLOGIA NO ESPACO
METROPOLITANO: QUESTOES DA SAUDE E DO TRABALHO
Coordenaciio Professora Dra. Ana Clara Torres Ribeiro’

Obs.: Agradecemos, antecipadamente, a atencéio sobre o presente levantemento de infomac&o

QUESTINARIO- ENTREVISTA
SOBRE O SISTEMA UNICO DE SAUDE

1« Nome:

2- Fung#o profissional;
2- Ingtitnigéio:
3- Data: / / 1995

Questles:

1- Quantos municipios deste Estado estfio ligados ao Sistema dnico de Sande - SUS?

2-Quais og municipios pioneiros, ou seja, 08 que estiio mais adiantados no processo de
impiementagdio-atuagio com o SUS?

3- Quais sfio os formatos institucionais de interagfio entre a Secretaria do Estado e os
mmicipios?
3.1 Quanto s formas de repasgse de recursos financeiros:

3.2 Quanto as formas de atendimento (obrigatoriedade)

! UFRJ/PPUR - TELEFONE: (021) 2902112 ramai: 2748 00 2755
FAX: (021) 5961191

TLRBoEpps R Tpm o a1 IR oA Stion

1
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4-Como tem sido, no dia a dia, esta interagfio?
4.1 ressalte aspectos positivos:

4.2 ressalte aspectos negativos:

5- Quais o8 problemas surgidos nesta relagfio entre estado e rmmicipios?

6~ Quais o 08 municipos mais problemsticos nesta relagfio? Por que?

7-Quais os ndo problemdticos e Por que?
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£- Quaix vido ar fatores que contribuem para maior surgimento de problemas no Sistema
Unico de Naide, na relago enire municipios e Estado? Quais mumnicipios?

9- Quais sdo os fatores que contribuem para menor surgimento de problemas no Sistema
Unico de Saide, na relagéio entre municipios ¢ Estado? Quais numicipios?

10- Quais s&o o8 principais problemas que surgem na reiacio entre Unifio e Estado no que se
refere, especificamente, 4 questfio orgamentdria?

11- Com o SUS, os mumicipios tem modemizado sua base técnica e de atendimento?

Em caso positive, d& exemplos:
11.1 Guanto a recursos humanos:

11.2 Quanto a recursos materiais:




11.3 Quanto 4 base técnica

12 Quais os municipios que mais tem modernizado seus servigos no que se refere a:
12.1 base técnica (exemplifique):

12.2 atendimento:

12.3 recursos humanos:

13- Quais os immmicipios que mais tém modernizado sua base técnica - atendimento ? De que
forma?

14- Quais sdo as formas de controie que o Estado mantem, em sua relagéio com os
municipios, quanto o fimcionamento geral do SUS?
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15- Em sua opini4o, quais seriam os maiores problemas existentes na implantagsio do SUS,
face 4 sua filosofia inicial que preconizava "safide como direito de todos e para todos™:
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OBSERVACAQ

Obijetivos do Questiondrio:

- perceber ainda que de forma superficial os conilitos entre as diferentes esferas
institucionais que farem parte do SUS;
- tidentificar o cotidigno deste sistemn_ na esfera entre estado-municipios.
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OBSERVACAO

Objetivos do Questiondrio:

- perceber ainda que de forma superficial os conflitos entre as diferentes esferas
institucionais que fazem parte do SUS;
- identificar o cotidiano deste sistema, na esfera entre estado-mmmnicipios.



