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Capitulo | INTRODUCAO

I.1. Apresentacéo

O homem em busca de maior conforto e satisfacéo de suas necessidades cada vez mais
exigentes segue desenvolvendo novas tecnologias, sintetizando novas substancias,
criando novos materiais e descobrindo vertentes para a aplicagdo dos novos produtos
gerados neste processo. Com isso, hd a geracdo de subprodutos e rejeitos industriais
igualmente novos, cujos efeitos sdo, consequentemente, de pouco ou nenhum dominio
da comunidade cientifica. (SA, 2008).

Neste contexto de desenvolvimento, o setor industrial que é mais proeminente é o setor
do petréleo, onde todos nos, de uma maneira ou de outra, dependemos dele. Segundo
dados da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), 6rgédo
regulador das atividades que integram a industria do petréleo e gas natural e a dos
biocombustiveis no Brasil, foi registrado em dezembro de 2010 novo recorde tanto na
producdo brasileira de petréleo, quanto na de gas natural, com uma producdo de 2,18

milhGes de barris por dia.

Em decorréncia deste crescimento e deste periodo em que tanto se fala de energia,
ambiente e desenvolvimento e sustentabilidade do planeta, a area de salde e seguranca
tem ganhado destaque tanto no setor pubico quanto no privado, sendo até mesmo pré-
requisito para concessfes de licenciamento, principalmente no setor de exploracdo e
producdo (E&P) de hidrocarbonetos. Sai de uma concepcdo reativa, ainda que muito
incipiente, para uma atitude prevencionista. O meio ambiente neste contexto também
adquire uma nova dimensdo: passa de uma conotacéao essencialmente local para uma concepgao
global, é reconhecido como bem econdmico e sujeito a mecanismos de mercado, é incorporado
nas estratégias individuais e coletivas dos diferentes agentes sociais. Magrini apud (CHAIB,
2001).

Em suma, como é consenso que todo processo produtivo esteja sujeito a falhas e
perigos, a seguranga ambiental e operacional tem-se mostrado cada vez mais necesséria,
desde a concessdo de projetos e comissionamento até a operacdo de instalagdes. Sejam
elas humanas ou de equipamentos, as falhas podem desencadear situacdes sobre as
quais ndo se tem controle acarretando consequéncias desastrosas. O histérico da

ocorréncia de acidentes de grandes propor¢Ges comprova este fato: a explosdo



desastrosa em um reator de producdo de caprolactama, em 1974, na cidade de
Flixborough (Inglaterra) que acarretou a morte 28 pessoas; outro grande acidente em um
reator quimico, com liberacdo de dioxina, no ano de 1976, em Seveso (Italia); e ainda
San Carlos (Espanha, 1978); Bhopal (india, 1984) com mais de 2.000 mortos; Cidade
do Meéxico (México, 1984), Chernobyl (Ucrania, 1986), Piper Alpha (Mar do Norte,
1988). Tal acidentes contribuiram significativamente para o despertar das autoridades
governamentais, da industria e da sociedade no sentido de buscar mecanismos mais
rigorosos para a prevencao desses episodios que comprometem a seguranca das pessoas
e a qualidade do meio ambiente. Entretanto, acidentes mais recentes, como o da P-36
(Rio de Janeiro, 2001) e Deep Water Horizon (Golfo do México, 2010), maior acidente
ja ocorrido na industria do petroleo, com um vazamento de 6leo que durou 87 dias,
estimado em 4,9 milhdes de barris, nos mostram que o desenvolvimento na area de
avaliacdo de riscos e prevencdo de perdas esta ainda muito aquém do desenvolvimento

das tecnologias de E&P, muito mais valorizadas.

Neste contexto, o presente trabalho consta de um estudo de caso de anélise qualitativa e
quantitativa de risco para aplicacdo na industria petrolifera, onde se tem como objeto de
estudo uma plataforma offshore de exploracéo de hidrocarbonetos. Apés a aplicacdo da
metodologia escolhida, aplicada nas reais condi¢des de operacdo da planta, o estudo
avalia a empresa operadora da instalacdo quanto a eficiéncia dos seus procedimentos de
salde, meio ambiente e seguranca (SMS).

Desta maneira, este estudo busca diagnosticar os riscos da unidade maritima e contribuir
para um melhor gerenciamento e direcionamento de investimentos em seguranca para a
eliminacdo ou mitigacdo do risco, contribuindo assim para a minimizacdo dos impactos

ao meio ambiente e a preservacao da salde e seguranca dos trabalhadores.

1.2. Objetivos

Conforme Fornasari Filho e Coelho (2002), a realidade presente e, com certeza, a
futura, € a de crescente e irreversivel conscientizagdo da sociedade, de aumento das
exigéncias em relagdo as questdes ambientais e da necessidade incondicional de seu
atendimento. Segundo estes autores, as questdes concernentes a salde e seguranga do

trabalho também tém sido objeto de discussdo, assegurando a nao-admissibilidade da



existéncia de ambientes laborais e processos produtivos que condenem os trabalhadores
a sofrerem danos a sua salde, muitas vezes irreversiveis, ou acidentes que possam gerar

lesGes que os incapacitem a permanecer no exercicio de suas atividades.

Neste interim, o presente estudo tem como objetivo geral o de contribuir para esta
conscientizacao, através de um estudo de caso aplicado a industria offshore de E&P de
hidrocarbonetos, onde especificamente, busca-se avaliar os procedimentos de SMS da
operadora da uma unidade maritima de perfuracdo, através de uma avaliacdo

quantitativa de riscos.

1.3. Metodologia

A andlise de risco presente neste estudo de caso foi conduzida através de uma técnica de
analise de risco cuja aplicacdo baseia-se na classificacdo dos setores e dos riscos
identificados na instalacdo offshore, resultando em um ranking conforme seus graus de

criticidade.

Na Figura 1.1 a seguir, é apresentado um fluxograma que sintetiza a sequéncia
metodoldgica adotada para a realizacdo da avaliagdo dos procedimentos de SMS da
empresa operadora da instalagdo offshore escolhida para analise neste estudo.



DESCRICAOE CARACTERIZACAO RECONHECIMENTO DOS RISCOS
DAINSTALACAO (AVALIACAO QUALITATIVA)

v

EMBARQUE NA PLATAFORMA
(AVALIACAO QUANTITATIVA)

ELABORACAO DA MATRIZ DE
RELEVANCIA

AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS
DE SMS DA EMPRESA OPERADORA
DAPLATAFORMA

Figura I.1: Sintese da metodologia aplicada para obtengéo do objetivo proposto

Fonte: Elaboracéo propria, 2011

De forma a conhecer a unidade maritima foi feita a caracterizacdo e descricdo dos
sistemas de utilidade responsaveis pelo seu funcionamento e viabilizacdo de suas
atividades, como por exemplo, o sistema de controle se sélidos, de injecdo de fluidos,
de tratamento de &gua oleosa e efluentes sanitarios, sistema de circulacdo de 6leo diesel,
bem como a descrigcdo dos sistemas responsaveis pela seguranca, como, por exemplo, o

sistema de salvatagem e o sistema de detec¢do e combate a incéndio.

Paralelamente buscou-se identificar e conhecer 0s possiveis riscos a que 0s
trabalhadores estdo expostos, através de uma andlise qualitativa dos mesmos. Feita esta
analise, a mensuracgdo dos riscos se fez necesséria, e através de uma visita a instalacdo
offshore foi feita a analise quantitativa de forma a comparar a exposicdo dos
trabalhadores com os limites de exposicdo preestabelecidos. Em seguida, através da
elaboracdo da Matriz de Relevancia (apresentada no item 111.4) é feita finalmente a

avaliacdo dos procedimentos de SMS da empresa operadora da instalagéo.



Capitulo 1| CARACTERIZACAO TEORICA

I1.1. A seguranca ambiental

A disciplina da seguranca € hoje uma preocupacao crescente em empresas de todos 0s
portes, de todas as areas e em todo o0 mundo. Porém, para entender a atual preocupagao
€ necessario antes um rapido entendimento da evolucéo da politica e gestdo ambiental

no contexto internacional.

A trajetoria da Politica Ambiental no mundo foi marcada diretamente por quatro
eventos principais: a promulgacao da Politica Ambiental Americana, em 1969 (NEPA),
a realizacdo da Conferéncia das Nagdes Unidas em Estocolmo, em 1972, o trabalho
realizado pela Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, em 1987,
que introduziu o conceito de desenvolvimento sustentavel e, finalmente, a realizacdo da
Conferéncia das Nagdes Unidas no Rio de Janeiro, em 1992. (MAGRINI, 2001). A
partir destes eventos configuraram-se concepgOes, modalidades e instrumentos de
politica ambiental diferenciados no tempo. Durante toda a década de 70, estas politicas
caracterizaram-se por uma Otica essencialmente corretiva/reativa centrada de forma
predominante na introducdo de mecanismos de controle de polui¢cdo. Nos anos 80 as
politicas ambientais direcionaram-se para um enfoque de tipo preventivo, mas ainda
incipiente, tendo estas décadas sido marcadas por uma gestdo ambiental praticada
através da aplicagdo dos chamados “instrumentos de comando e controle”. Segundo a
autora, somente os anos 90, caracterizados por uma Otica integradora de
desenvolvimento sustentavel, viram o surgimento progressivo de novos atores em
campo ambiental, como por exemplo, o0 avan¢o de atitudes pré-ativas das empresas,
através de certificagdes de gestdo ambiental, como a 1SO* 14001, e gestdo para sadde e

seguranca ocupacional, como por exemplo, a certificagdo OHSAS? 18001:2004.

N&o sé em relacdo ao meio ambiente que politicas e instrumentos de gestdo sofreram
alteracdes, mas também em relacdo ao campo da salde e seguranca. No Brasil, por
exemplo, na década de 70, com a criacdo da Fundacentro, orgdo ligado ao MTE —

Ministério do Trabalho e Emprego, as primeiras pesquisas sobre salde e seguranca

! International Organization for Standardization.
2 Occupational Health & Safety Advisory Services.



ocupacional foram desenvolvidas. Com a publicacdo da Lei Federal n® 6514/77, que
alterou o Cap. V do Tit. Il da CLT — Consolidacdo das Leis Trabalhistas e da Portaria
3214/78, que aprovou as Normas Regulamentadoras (NR), relativas a SST — Salde e
Seguranca do Trabalho, houve um grande salto rumo a melhores condicdes de trabalho.
Goldini e Valverde apud (CHAIB, 2005). Contudo, a realidade era demonstrada por
uma timida atitude prevencionista, iniciada pelos primeiros profissionais de saude e
seguranca ocupacional e um comportamento punitivo por parte dos 0rgaos
fiscalizadores governamentais. Sensivel evolugdo ocorreu nas décadas de 80 e 90, com
as alteracdes das normas referentes as praticas de SST, principalmente com o PPRA —
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (preconizado pela NR - Norma
Regulamentadora - n°® 9) e o PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (preconizado pela NR n° 7). Outra evolugdo ocorreu com a criacdo da
CIPA — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (NR n° 5), cuja finalidade é,
através da acdo dos proprios trabalhadores, promover a melhoria das condi¢Ges dos

ambientes de trabalho.

Entretanto, o campo da seguranga em termos de prevencéo, apesar das atuais 34 Normas
Regulamentadoras existentes que abrangem diferentes campos de aplicacdo, é ainda
muito incipiente. Segundo o INSS®, para se ter uma nogdo da importancia do tema
salde e seguranca ocupacional basta observar que no Brasil, em 2009, foram registrados
723.452 acidentes e doencas do trabalho, entre os trabalhadores assegurados da
Previdéncia Social. Neste ano, ocorreu cerca de uma morte a cada 3,5 horas, motivada
pelo risco decorrente dos fatores ambientais do trabalho e ainda cerca de 83 acidentes e
doencas do trabalho reconhecidos a cada uma hora na jornada diaria. Contatou-se ainda
uma média de 43 trabalhadores/dia que ndo mais retornaram ao trabalho devido a

invalidez ou morte.

Na industria do petréleo, foco deste trabalho, especificamente na exploracdo e producao
de hidrocarbonetos, o numero de acidentes é também alarmante, segundo dados do
Anuério Estatistico de Acidentes do Trabalho (AEAT) de 2009 do Ministério da
Previdéncia Social. No Gréfico 1.1 ilustrado a seguir, por exemplo, sdo fornecidos os
nameros de acidentes ocorridos no setor de exploracdo de petroleo e gas natural das trés

principais regides do Brasil, de 2006 a 2008.

% Instituto Nacional do Seguro Social — Ministério da Previdéncia Social.



Gréfico 11.1 Numero de acidentes ocorridos no setor de extracdo de petroleo e gas
natural nas trés principais regides do Brasil.
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados do AEAT, 2008.

Como se pode ver, na regido sudeste o nimero de acidentes no ano de 2008 foi de
aproximadamente 380. Estes nimeros permitem concluir que ainda ha muito que se
investir em termos de em prevencao de acidentes e seguranca. Como sera visto na secao
seguinte, 0 meio ambiente também é alvo de acidentes, com um histérico consideravel

de eventos catastroficos, principalmente envolvendo derramamentos de éleos no mar.

E importante se fazer notar a insercdo da varidvel ambiental neste contexto de
seguranca. Inicialmente a metodologia de analise de riscos era empregada em processos
de tomada de decisdo envolvendo riscos tecnoldgicos, tendo como foco a salude e a
seguranca dos trabalhadores. Foi apenas a partir dos anos 80 que se comegou a trabalhar
com o risco ambiental, que se caracteriza por ser mais abrangente, visando, além da
protecdo aos trabalhadores, a protecdo a comunidade do entorno do empreendimento

bem como ao meio ambiente.



11.2.A indUstria de petrdleo e gas

O uso de energia é essencial para a satisfacdo das necessidades humanas. Ao longo dos
séculos, 0 homem aprendeu a utilizar as fontes de energia disponiveis na natureza para
atender as suas necessidades, onde o petréleo foi uma delas. A indudstria petrolifera é
hoje, sem ddvida, uma das maiores industrias de todos os tempos. E uma indstria de
bilhdes de dolares, envolvendo algumas das maiores companhias do mundo, que
cobrem desde a pesquisa até a refinagdo e a distribuicdo de produtos derivados e tém
orcamentos ao nivel de paises desenvolvidos. Também se encontram pequenas
companhias dedicadas a setores especificos da industria, tal como a exploracdo e a
producdo (conhecidas como upstream), a refinacéo e a distribuicdo (conhecidas como
downstream) e o setor do transporte de petréleo, gas e gas liquefeito (conhecido como
midstream). (GOMES & ALVES, 2007)

A origem desta moderna indUstria de petréleo se deu nos EUA, a partir da descoberta
pioneira de petroleo por Edwin Drake em um poco em Tuttisville, Pensilvania, em
meados do século XIX. Yergin apud (CANELAS, 2007). Hoje, num mundo
crescentemente globalizado, e em que as economias sdo cada vez mais
interdependentes, o petréleo continua a ser a fonte de energia privilegiada em que
assentam as redes de transportes que asseguram as trocas comerciais € a mobilidade de
pessoas e bens entre paises, regides e continentes a um ritmo cada vez mais intenso e
mais acelerado (GOMES & ALVES, 2007). Segundo estes autores o mercado do
petroleo e gas é e continuara a ser durante muitos anos 0 componente dominante do
panorama energetico mundial. De acordo com a IEA (International Energy Agency,
2010), a demanda de petroleo continua a crescer a um ritmo sustentado, com projecao
de atingir cerca de 99 milhGes de barris por dia em 2035, ou seja, 15 milhdes de barris
por dia a mais que em 2009. Outra forma interessante de demonstrar a envergadura
econbmica da industria de petréleo é notar a importancia econdmica das empresas do
setor. Entre as 10 maiores companhias do mundo, trés (Exxon Mobil, BP e Shell) sdo do
setor de petroleo e gés; entre as 20 maiores, 5 sdo do setor (as trés citadas acima, mais

Total Fina EIf e Chevron); entre as cem maiores companhias do mundo, 10 sdo do setor



de petréleo e gas (as cinco supracitadas, e ENI, Petrochina, China Petro & Chem,
Gazprom e Petrobras) Forbes* apud (CANELAS, 2007).

Paralelamente, na busca de energias mais limpas, as energias renovaveis comegam a ser
uma alternativa real aos combustiveis fdésseis, tendo em vista que o uso indiscriminado
do petréleo como fonte de energia associa-se a emissdes de CO, e aos perigos das
alteragOes climaticas e do aquecimento global, constituindo um sério risco a saude do
planeta. Entretanto, com a descoberta do pré-sal, a tendéncia é que a industria
petrolifera continue, por mais algumas décadas, a ocupar um lugar de destaque no
panorama energético mundial. Para se ter uma ideia estimada do potencial desta
indUstria, até dezembro de 2009 foi contabilizado no mundo um total de 913.978 po¢os
produtores de petréleo, com uma producdo mundial de 70.908.600 (aproximadamente
71 milhdes) de barris de petroleo por dia. (OIL & GAS JOURNAL, 2010). De acordo
com a mesma fonte, o Brasil apresentou em 2009 uma producdo total de 1.950.000

(aproximadamente dois milhdes) de barris de petréleo por dia.

E neste contexto que a area industrial do petroleo constitui um setor estratégico de
grande relevancia, mas cuja complexidade se vem acentuando de forma crescente por
forca das novas exigéncias tecnolégicas que sdo inerentes a exploragdo e producédo
petroliferas em condicBes antes nunca imaginadas. As novas fronteiras de exploracao
petrolifera se deslocam para dguas cada vez mais profundas onde o pré-sal brasileiro,
por exemplo, se constitui numa ilustracdo exemplar da busca de reservas de acesso mais

dificil e mais caro.

Analisando o Banco de Dados de Exploracdo e Producdo (BDEP) da ANP, que
apresenta um panorama das reservas de petr6leo e gas natural existentes no Brasil,
percebe-se o potencial de crescimento desta indUstria nos proximos anos. Neste banco
de dados, sdo fornecidas para cada estado da federacdo e para cada bacia sedimentar, o
quantitativo, em metros cubicos, das reservas totais e, dentre estas, das reservas
provadas. O Gréfico 1.1, por exemplo, ilustra a participacdo dos estados brasileiros no
total de reservas provadas de petroleo, onde se vé claramente que a regido sudeste

possui 0 maior quantitativo de reservas.

* Dados de 2002. O ranking foi estabelecido levando-se em conta os valores de vendas, lucros, ativos e
valores de mercado das companhias (FORBES, 2002).



Graéfico 11.2: Reservas provadas de petréleo no mar (m®) por estado brasileiro, 2009.
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Fonte: Banco de Dados de Exploracao e Producdo. ANP, 2010.

O mesmo procede nas reservas de gas natural, que se concentram em maior quantidade
e volume nos estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo e Espirito Santo. Entretanto, para se
ter uma melhor concepc¢éo da ordem de grandeza de producédo deste setor, cabe analisar
o Gréfico 1.3, a seqguir, que ilustra a producdo anual de petréleo no mar no Brasil entre
os anos de 2000 e 2009, em milhdes de Barris Equivalentes de Petréleo (BEP)®. Nota-se

que, a excecdo de 2004, a produgdo em mar vem aumentando anualmente.

Gréfico 11.3: Producédo anual em mar de petréleo no Brasil entre 2000 e 2009, milhGes de barris de
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Fonte: Banco de Dados de Exploracao e Produgdo. ANP, 2010.

> Barril Equivalente de Petrdleo — unidade de medicdo de consumo de energia. Equivalente a 6,383 x 109
J, 1,45 x 109 cal, 1,68 x 103 kWh ou 0,14 TEP (Tonelada Equivalente de Petréleo).
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Do ponto de vista ambiental, atrelada a estes numeros exorbitantes de producdo, a
imagem da inddstria do petroleo € associada a polui¢do por ela causada, tendo em vista
o0 histérico de acidentes ocorridos até recentemente. O acidente ocorrido na plataforma
Piper Alpha no mar do Norte, por exemplo, bastante tragico embora ndo do ponto de
vista ecoldgico, a qual explodiu em 1988 foi considerado o maior acidente da industria
petrolifera no mar, com a morte de 167 pessoas, imagem esta que perdura até os dias de

hoje.

Esta imagem de industria poluidora deve-se principalmente aos derramamentos de 6leo
ja ocorridos. De acordo com a OGP (International Association of Oil & Gas
Producers), um total de 35 empresas membros desta associagdo reportou em 2009 3.222
derramamentos de 6leo acima de um barril de petrélea®, o que equivale a liberagdo de
40.126 toneladas de 6leo para o meio ambiente. O Grafico 11.4 a seguir ilustra o nimero

de derrames normalizados por unidade de producéo de hidrocarbonetos por regido.

Grafico I1.4: Derramamentos de 6leos (acima de um barril de petroleo) por milhGes de
toneladas de producéo de hidrocarbonetos, 2007 a 2009.

Africa Asia/ Europe FSU Middle MNorth South
Australasia East America America

Fonte: OGP, 2009.

8 Um barril de petréleo equivale a aproximadamente 159 litros.
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Os impactos ao meio ambiente, entretanto, ndo se limitam somente a poluicdo causada
pelos derramamentos de 6leo, mas principalmente da producdo e uso de energia como
um todo. Segundo La Rovere, 2001, a relacdo entre energia e meio ambiente é muito
intensa devido a utilizacdo de recursos naturais e aos impactos ambientais envolvidos ao
longo da cadeia de producéo, transformacéo, transporte, distribuicdo, armazenagem e
uso final da energia. E procedente que em cada elo desta cadeia exista uma série de

fatores de riscos potenciais de causar prejuizos a satde humana e ao meio ambiente.

Assim, toda esta abordagem, da relevancia e grandeza da industria de petréleo no
cenario econdbmico mundial, juntamente com o0s impactos ambientais decorrentes,
principalmente, da atividade de exploracéo e producéo, justifica a importancia cada vez
maior do estudo de gerenciamento e analise de riscos, ocupacionais e operacionais, na
tomada de decisdo das empresas deste mercado, desde a fase de projeto e

comissionamento das instalacGes offshore, até a fase operacéo.

11.3. Gerenciamento e analise de riscos

Como ilustrado na secdo anterior, acidentes dos mais variados tipos ja ocorreram em
plataformas de exploracdo e producdo de petroleo, desde os que provocaram imensos
danos ambientais e financeiros, como o recentemente ocorrido no Golfo do México na
plataforma Deep Water Horizon da BP (British Petroleum), até os que resultam em

inimeras fatalidades, como foi o caso da Piper Alpha, no Mar do Norte.

Diversos estudos, como por exemplo, o da Insurance Company of North America
(1969) apontam que, em se tratando de prevencdo, o grande erro esta em néo tirar dos
incidentes as licdes necessarias para evitar uma grande tragédia. A conhecida piramide
de Frank Bird, ilustrada na Figura Il.1 a seguir, que mostra que para que aconteca um
acidente que incapacite o trabalhador, anteriormente acontecerdo 600 incidentes sem
danos pessoais e/ou materiais, nos mostra que falhas latentes podem estar ocultas e em
determinado momento podem se transformar em acidentes que ameagam 0 meio

ambiente e a salde e a vida dos trabalhadores.
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. Acidentes com lesio séria ou incapacidade

10 —» Acidentes com lesdes leves

/ 30 \ — » Acidentes com danos a propriedade

600 \ » Incidentes que nio apresentam danos

pessoais e/ou materiais.

Figura I1.1: Piramide de Bird.
Fonte: Elaboracao propria (Baseado em BITENCOURT, QUELHAS, 2008).

Cabe neste momento, para um melhor entendimento desta analise, apresentar o conceito
de acidente e de incidente. O conceito "legal” de acidente, definido pelo Artigo 2° da
Lei n° 6.367/76 ¢ Decreto n° 70.037/76 ¢é “aquele que ocorre pelo exercicio do trabalho
a servico da empresa, provocando lesdo corporal, funcional ou doencas que cause a
morte, ou perda, ou reducdo permanente ou temporaria da capacidade para o trabalho”.
O conceito “prevencionista”, mais abrangente, € definido como “uma ocorréncia nao
programada que interrompe uma atividade normal de trabalho, provocando em conjunto
ou separadamente, lesdo, danos materiais e/ou perda de tempo”. J& o incidente, segundo
a OHSAS 18001:2004, ¢ o “evento relacionado ao trabalho no qual ocorreu ou poderia
ter ocorrido lesdo ou doenca (ndo importando a severidade) ou morte; um incidente
onde ndo houve lesdo, doenca ou morte pode ser ainda chamado de “quase-acidente”,

2999

“quase-perda” ou “ocorréncia perigosa’”.

Independente das inumeras defini¢bes existentes, mais importante € dar a devida
atencdo aquilo que ocorreu e ndo estava programado, pois se ocorreu é porque houve
alguma falha em algum determinado momento. Esta premissa, de acordo com a
piramide de Bird procura mostrar que para cada acidente grave existem dez de menor
relevancia. Freitas, C., Souza, C., Machado, J. et al (2001) referem-se, igualmente, a
negligéncia dos incidentes no prejuizo da prevengdo de acidentes nas unidades
maritimas de exploragéo e producdo. Segundo os autores, uma falha crucial encontra-se

na subestimacgdo, manifestada através do sub-registro dos incidentes, que deixa de ser
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apenas um problema de registro, mas também, e principalmente um problema de

seguranca, pela existéncia de falhas latentes.

Neste contexto, e de acordo com os dados de acidentes na industria do petroleo
levantados no item 11.2, percebe-se uma real necessidade em investir em gerenciamento
e analise de riscos neste setor. Entende-se como risco a ‘“combinag¢do entre a
probabilidade de ocorréncia de um evento ou exposi¢do perigosa e a gravidade da lesdo
ou doenga que pode ser causada por este evento ou exposi¢ao”, defini¢ao esta dada pela

OHSAS 18001:2004 e (ISO/IEC, 2002).

De acordo com o artigo Risk Management Standard, 2002, (AIRMIC, ALARM, IRM,
2002)’, o gerenciamento de riscos deveria ser tratado como a parte central da gestdo
estratégica de qualquer organizacdo, sendo um processo pelo qual, metodicamente, as
organizacBes lidam com os riscos inerentes as suas atividades com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada, ndo sé dentro de cada atividade, mas em toda a sua
atuacdo. Este gerenciamento pressupde o entendimento de todos os fatores, internos e
externos a organizacdo que podem afetd-la positiva ou negativamente, acarretando o
aumento da probabilidade de sucesso, e a reducdo da probabilidade de insucesso e da
incerteza de alcancar seus objetivos gerais. Inserido neste processo de gerenciamento
estd a analise de riscos, que consiste num processo qualitativo, de identificacdo,
descricdo e qualificacdo do risco. A Figura 11.2, a seguir, ilustra este processo de

gerenciamento e andlise de riscos:

" AIRMIC — The Association of Insurance and Risk Managers; ALARM — The National Forum for Risk
Management in the Public Sector; IRM —Institute of Risk Management
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Objetivos
estratégicos
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Analise de Riscos
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Figura I1.2: Fluxograma ilustrativo do processo de gerenciamento de riscos.

Fonte: Elaboracdo propria (Baseado em AIRMIC, ALARM, IRM, 2002)

Como pode ser visualizado no fluxograma, a avaliacdo de riscos passa primeiro por uma
etapa qualitativa, onde se insere a analise de riscos, e posteriormente por uma avaliacdo
quantitativa, onde estes sdo mensurados. A quantificacdo do risco sera tdo melhor
quanto for sua analise preliminar, que o identifica, descreve e o classifica. A
identificacdo dos riscos de uma organizacdo requer o conhecimento prévio de suas
atividades e processos, do mercado e do ambiente legal, social, politico e cultural a qual

esta inserido, e para tanto, é preciso estejam bem definidos seus objetivos estratégicos.
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Esta etapa deve ser realizada metodicamente, de forma a garantir que todas as atividades
da organizacdo sejam analisadas e seus riscos classificados. A descri¢cdo do risco tem
como objetivo melhor compreendé-lo, identificando, por exemplo, suas fontes
geradoras, seu meio de propagacdo, seu comportamento e 0s possiveis efeitos sobre a
salde humana e ao meio ambiente. Esta etapa, necessaria para uma descri¢do técnica
compreensivel do risco, é importante para garantir a eficacia deste processo de
avaliacdo. Uma vez identificado e caracterizado, o0 risco precisa ser estimado,
qualitativamente ou semi quantitativamente mensurado, de forma a classifica-lo, por
exemplo, em tolerdvel, moderado, substancial ou intoleravel. Considerando a
probabilidade (por exemplo, baixa, média ou alta) e a gravidade das consequéncias de
cada risco (por exemplo, irrelevante, de atencdo, critica ou emergencial), é possivel
identificar os principais ricos, considerados mais criticos, que exigirdo um maior nivel

de detalhamento.

Apds esta analise, 0s riscos passam por uma avaliacdo quantitativa, onde por auxilio de
instrumentos de medicgdo, sdo obtidos valores que irdo caracterizar numericamente a
exposicdo dos trabalhadores, conforme uma estratégia de amostragem previamente
definida. A partir dai, a organizacdo € capaz de criar um relatorio identificando as
ameacas e as oportunidades advindas da realizacdo de suas atividades, constituindo este
estudo uma base técnica para a tomada de decisdo (por exemplo, investimentos e
revisdo de procedimentos). Uma vez conhecidos qualitativa e quantitativamente os
ricos, através de medidas de controle, podem ser mitigados ou, quando possivel,
eliminados. Os residuos remanescentes deste tratamento devem entdo ser
constantemente monitorados para acompanhar seu comportamento ao longo do tempo, e
permitir que se entre em acdo quando necessario. O monitoramento constitui a Gltima
etapa do processo de gerenciamento de riscos, mas que se relaciona com todas as outras

anteriores.

A falta ou ma implementacdo de um gerenciamento de riscos de uma organizacao,
acarreta num quadro desvantajoso econdmica e ambientalmente, como descrito no item
I1.2, onde apesar de tecnologicamente moderno, o setor da industria petrolifera ainda
possui um historico inaceitavel de acidentes de pequenas e grandes proporcdes, devido

principalmente a falhas nos sistemas de seguranca.
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Nesta Otica, cabe colocar a diferenca entre seguranca pessoal ou ocupacional e
seguranga de processo. Perigos e/ou riscos pessoais ou ocupacionais, tais como
escorregdes, quedas, cortes e acidentes com equipamentos geralmente produzem efeitos
sobre um Unico trabalhador. Por outro lado, perigos e/ou riscos de processo podem
ocasionar acidentes maiores envolvendo o vazamento de materiais potencialmente
perigosos, incéndios e explosdes, ou ambos. Sa apud (GUIMARAES, 2003). Desta
forma, para que uma organizacdo consiga gerenciar seus riscos de forma completa e
satisfatoria, € preciso considerar as variaveis ambientais, ocupacionais e de seguranca

de processo, uma vez que sao interligadas e se relacionam.
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Capitulo 11l METODOLOGIA

De forma resumida serdo apresentadas a seguir, as principais etapas da metodologia
utilizada na elaboracdo deste estudo para analise dos procedimentos de salde, meio

ambiente e seguranca da unidade offshore de exploracéo de hidrocarbonetos.

I11.1 Definicdo do sistema a ser estudado

O objeto de estudo escolhido para analise neste trabalho foi uma plataforma offshore do
tipo auto-elevatoria de exploracdo de hidrocarbonetos de uma empresa estrangeira

operadora que atua no Brasil desde 2008, com sede em Vitéria, Espirito Santo.

Os dados presentes neste estudo foram fornecidos pela empresa, representando assim
uma aplicacéo préatica da metodologia de anélise quantitativa de riscos, de forma que os
resultados encontrados podem inclusive servir de base aos gerentes da plataforma, para
avaliar a atual gestdo dos procedimentos em salde, meio ambiente e seguranca, bem
como detectar possiveis necessidades em investimentos pontuais, direcionados a

minimizacao dos riscos e maximizagéo da percep¢do dos mesmaos.

E importante esclarecer que a empresa solicitou que se fosse mantido o sigilo de sua
identidade, bem como da unidade analisada. Além disso, todos os dados e imagens
presentes neste trabalho foram previamente aprovados pelo Gerente de Saude, Meio

Ambiente e Seguranc¢a (SMS) da unidade analisada.

111.2 Analise Preliminar de Riscos

A metodologia base utilizada na elaboracdo deste estudo de caso € a técnica de Analise
Preliminar de Riscos — APR — que, de acordo com o descrito no item 11.2, corresponde a
etapa de identificacdo, descricdo e classificacdo do risco, sendo assim um estudo
qualitativo que visa identificar os riscos associaveis as instalacbes e seus potenciais
desdobramentos em cenarios acidentais com danos a pessoas, instalagdes ou meio

ambiente.

A APR ¢é uma técnica que teve origem no programa de seguranca militar do
Departamento de Defesa dos EUA. Trata-se de uma técnica estruturada que tem por
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objetivo identificar os riscos presentes numa instalagdo, que podem ser ocasionados pro
eventos indesejaveis. (CETESB, 2003). Esta técnica pode ser utilizada em instalacfes
na fase inicial de desenvolvimento, nas etapas de projeto ou mesmo em unidades ja em
operacdo, permitindo, neste caso, a realizacdo de uma revisao dos aspectos de seguranca

existentes, que € o caso deste estudo.

De acordo com o manual da CETESB, a APR deve focalizar todos os eventos perigosos
cujas falhas tenham origem na instalacdo em analise, contemplando tanto as falhas
intrinsecas de equipamentos, de instrumentos e de materiais, como erros humanos.
Deve-se minimamente identificar os perigos, as causas e os efeitos (consequéncias) e as
categorias de severidade correspondentes, bem como as observagdes e recomendacoes
pertinentes aos perigos identificados, devendo os resultados ser apresentados em

planilha padronizada.

Além da APR, existem hoje diversas técnicas de andlise de riscos que tém evoluido
junto com os demais conhecimentos humanos, como por exemplo, Estudo de Perigo e
Operabilidade (HAZOP)®, Série de Riscos, Técnica de Incidentes Criticos (TIC),
Anélise de Modos de Falha e Efeitos (AMFE) e Analise de Arvore de Falhas (AAF). No
item 111.3 deste capitulo sdo descritas mais detalhadamente as metodologias escolhidas

para andlise dos riscos da unidade maritima em estudo.

111.3 Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais

A unidade offshore analisada ainda estava comecando a perfurar seu primeiro pogo no
Brasil e, portanto, estava passando por uma série de adequacdes para atendimento ao
Ministério do Trabalho e Emprego, onde especificamente no ambito da Seguranca
Ocupacional, buscava atender o que preconiza a Norma Regulamentadora (NR) n° 09

através da implementacdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA).

Esta Norma foi criada e revisada nas Portarias GM n.° 3.214, de 08 de junho de 1978 e
Portaria SST n.° 25, de 29 de dezembro de 1994 30/12/94 (Rep. 15/12/95) que

¥ HAZOP — Hazard & Operability Studies
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determinam a obrigatoriedade da elaboracdo e implementacdo do PPRA por parte de
todos os empregadores e instituicdes que admitam trabalhadores como empregados.

O objetivo principal do PPRA é a preservagdo da saude e da integridade dos
trabalhadores, atraves da antecipacdo, reconhecimento, avaliacdo e conseqlente
controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho, tendo em consideragdo a protecdo do meio ambiente e dos
recursos naturais. Dessa forma, todas as informacdes levantadas para elaboracdo deste
programa foram fornecidas pela empresa operadora da instalacdo e referem-se as
atividades desenvolvidas em sua unidade de perfuracdo offshore, a qual se encontrava

operando na Bacia de Campos — RJ & época da elaboragdo do presente trabalho.

Obedecendo a estrutura minima estabelecida pela NR 09 para o PPRA foi possivel

dividir a elaboracdo do Programa em trés principais etapas, descritas nos itens a seguir:

111.3.1 Elaboracdo do documento base

Consiste na identificacdo e na avaliacdo primaria dos agentes ambientais relacionados a
cada area laboral da empresa e aos respectivos riscos, constituindo uma fase qualitativa
do PPRA. O documento base consolida, portanto, duas etapas principais: etapa de
antecipacdo e etapa de reconhecimento dos riscos ambientais a que os trabalhadores

estdo expostos.

A antecipacdo € uma analise prévia de todo e qualquer projeto de ampliacdo,
modificagdo do processo produtivo, novas instalagcbes e/ou substituicbes de
equipamentos, a fim de se identificar os riscos potenciais que poderdo ser somados ao
ambiente laboral e introduzir medidas de protecdo para seu controle ou eliminacao.
Entretanto, no tempo da elaboracdo do PPRA ndo havia projetos de alteracdo na

instalacdo, nem acréscimo de equipamentos.

A fase de reconhecimento dos riscos consiste efetivamente no levantamento qualitativo
dos riscos ambientais existentes nas areas ou postos de trabalho, com a finalidade de
identifica-los, bem como determinar sua origem (fonte) e meio de propagagédo, niumero
de trabalhadores expostos e suas func¢des, tempo de exposicédo, a existéncia de medidas

de controle e possiveis danos a saude relacionados aos riscos identificados.
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Para o desenvolvimento desta fase foram realizadas entrevistas com o gerente de SMS
da instalacdo, além de consulta a outros documentos complementares. O resultado desta
etapa qualitativa é descrito no Capitulo 1V, item 1V.3.1.1, onde estdo identificados por
setor da unidade os riscos ambientais, suas fontes geradoras e meios de propagacéo, o
nimero de colaboradores expostos e suas respectivas fungdes, além do tempo de

exposicao e efeitos a saude do trabalhador.

Esta tabela representa nada menos que o resultado da aplicacdo da metodologia de
Analise Preliminar de Riscos e ilustra de uma forma geral uma “fotografia” dos riscos
ambientais presentes na unidade e reconhecidos pela empresa, no periodo de realizacdo
do PPRA.

111.3.2 Avaliacéo dos riscos e da exposicdo dos trabalhadores

Esta fase consiste na avaliacdo quantitativa dos riscos ambientais verificados na fase de
reconhecimento e tem como objetivo comprovar a existéncia ou inexisténcia dos
controles da exposi¢cdo aos riscos, dimensionar a exposicdo dos trabalhadores e
subsidiar o equacionamento das medidas de reducdo, mitigacdo ou até mesmo

eliminacdo dos riscos.

Tais avaliacdes foram realizadas mediante visita técnica a instalacdo offshore onde
foram utilizados equipamentos de medicdo para quantificar os riscos como, por
exemplo, luximetro, decibelimetro, termo-higrémetro, anemdmetro, amostradores
passivos, bomba de amostragem pessoal, entre outros, para posteriormente, avalia-los e

confrontar os resultados com os limites legais de exposicao.

De forma a auxiliar o detalhamento das medicdes, foi elaborado um organograma que
divide a unidade de acordo com as funcbes dos trabalhadores e seus respectivos
ambientes de trabalho, o que facilitou na escolha dos colaboradores para realizacdo das
medic¢des individuais de riscos ambientais, tal como dosimetria, medicdes de poeiras,
fumos metéalicos e vapores organicos. Na Figura I11.1, a seguir, podem ser visualizadas
as cinco principais areas funcionais da plataforma, que inclusive, serviram de base para

a elaboracéo da Matriz de Relevancia, cuja metodologia é apresentada no item I11.4:
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Figura I11.1: Divisdo da unidade em seus principais setores e respectivas funcdes dos
trabalhadores®.

Lavanderia

Fonte: Elaboracdo propria, 2011.

111.3.3 Controle e Monitoramento

O controle das exposigdes ocupacionais e monitoramento dos riscos é a ultima fase da
elaboracdo do PPRA, dando ao mesmo uma conotacéo ciclica, de constante atualizacéo
e acompanhamento, de forma que, de acordo com a NR 09, devera ser efetuada, sempre
que necessario e pelo menos uma vez ao ano, uma analise global do PPRA para
avaliagdo do seu desenvolvimento e realizagdo dos ajustes necessarios e/ou

estabelecimento de novas metas e prioridades.

De acordo com a NR 09, no estudo das agdes de controle dos riscos devem ser
priorizadas as alternativas para eliminagdo do risco existente, contudo na maioria das

% STC — Safety Training Coordinator — Oficial de Seguranca
TST — Técnico de Seguranca do Trabalho.
Campboss - Comisséaria
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vezes, isto se torna impossivel em fungdo do processo produtivo e, neste caso, estudam-
se medidas a fim de minimiza-lo. As a¢cdes devem levar em consideracdo as medidas de
efeito coletivo e administrativo, sendo as individuais utilizadas em carater emergencial
ou complementar. Em seu item 9.3.5.2, as medidas de protecdo coletiva devem sempre

obedecer a seguinte hierarquia:

- medidas que eliminem ou reduzam a utilizagdo ou formac&o de agentes prejudiciais a

saude;

- medidas que previnam a liberagdo ou disseminacdo desses agentes no ambiente

laboral;

- medidas que reduzam 0s niveis ou a concentracdo desses agentes no ambiente de
trabalho.

Desta forma, em conjunto com a quantificacdo dos riscos a que os trabalhadores da
unidade estdo expostos, foi elaborado um Plano de Acdo, contendo informacGes como,
por exemplo, o potencial de dano de cada risco, o tempo de exposicao, eficiéncia das
medidas de controle existentes e sugestdes de medidas corretivas, complementares e
aquelas ainda ndo implantadas, mas necessarias a manutencdo da salde dos

trabalhadores. Tais resultados sdo descritos no item 1V.3.1.2.
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111.3.4 Método de classificacdo dos Riscos

A metodologia utilizada para classificacdo dos riscos baseia-se no padrdo da OHSAS

18001:2007 Sistemas de Gestdo da Seguranca e Salde no Trabalho, onde a graduacgéo

dos riscos e as respectivas acfes necessarias sao descritos conforme a Tabela I11.1, a

sequir:

Tabela I11.1 Descricdo da metodologia de graduacdo dos riscos e medidas de controle

associadas

GRAU DE RISCO

SIGNIFICADO

ACOES

Fatores do ambiente ou elementos
materiais que podem ou néo

N&o é necesséria a adogao

Aceitavel constituirem incémodo, porém néo de novas medidas
causarem risco a saude ou '
integridade fisica do trabalhador.

Fatores do ambiente ou elementos . )

. : Reavaliar os meios de
materiais que constituem
A . L controle e quando

Moderado incomodos, porém de baixo risco a L .

, . ) . necessario adotar medidas
salde ou integridade fisica do
complementares.

trabalhador.

Fatores do ambiente ou elementos

materiais que constituem um risco )

. ) . . Implantar novas medidas de
a saude ou integridade fisica do -
. ; controle ou corrigir as

Substancial trabalhador, cujos valores ou .

) o - falhas nas medidas

importancias estdo notavelmente .

. T existentes.

préximos dos limites

regulamentares.

Fatores do ambiente ou elementos

materiais que constituem um risco .

. . ) . . Implantar novas medidas de
Intoleravel/ a saude ou integridade fisica do .
. controle, adotando medida

Inaceitavel trabalhador, com uma

probabilidade de acidente ou
doenca elevada.

de carater imediato.

Fonte: Elaboracéo propria (Baseado na OHSAS 18001/2007)
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Os resultados desta aplicacdo metodoldgica permitem que a empresa operadora da

instalagdo reavalie seus procedimentos de segurancga e barreiras existentes relativas aos

Seus riscos e possa estudar a necessidade de uma melhoria.

A classificacdo do potencial de dano dos riscos avaliados e dos tempos de exposi¢do aos

respectivos riscos seguem a seguinte conotacao, descritas na Tabela 111.2 e Tabela 111.3,

a sequir:

Tabela I11.2: Metodologia de classificacdo do potencial de dano dos riscos avaliados

CONOTACAO

SIGNIFICADO

DESCRICAO

Irrelevante

Valores medidos em 80% a
100% abaixo ou acima do
nivel de tolerancia

De atencao

Valores medidos em 75% a
80% abaixo ou acima do
nivel de tolerancia

Critico

Valores medidos em 50% a
75% abaixo ou acima do
nivel de tolerancia

Emergencial

Valores medidos em menos
de 50% abaixo ou acima do
nivel de tolerancia

Fonte: Elaboracao propria (Baseado na OHSAS 18001/2007)

Tabela I11.3: Metodologia de classificagdo da exposi¢ao aos riscos

CONOTACAO SIGNIFICADO DESCRICAO
Exposi¢do maior que 60%
C Continua do total da jornada de
trabalho
Exposicao entre 6% e 60%
I Intermitente do total da jornada de
trabalho
Exposigdo menor que 6%
E Eventual do total da jornada de

trabalho\

Fonte: Elaboracao propria (Baseado na OHSAS 18001/2007)
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Assim, pelo proprio conceito de risco, confrontando o potencial de dano (Severidade)

com a Frequencia (Probabilidade) do mesmo, obtemos a classificagdo do risco, ja

descrita anteriormente na Tabela I11.1. Tal acdo gera o que pode ser chamado de matriz

de risco, a partir da qual é possivel estabelecer as medidas de controle necessarias,

ambas metodologias ilustradas na Tabela I11.4 e 111.5, a sequir:

Tabela I11.4: Matriz de Riscos utilizada na avaliagdo dos riscos da unidade offshore

GRAU DE RISCO

Dano / Exposicdo | Continua | Intermitente | Eventual
Irrelevante Moderado | Toleravel Toleravel
De Atencdo Substancial | Moderado | Toleravel
Critico Substancial | Moderado
Emergencial Substancial

Fonte: Elaboracao propria (Baseado na OHSAS 18001/2007)

Tabela I11.5: Metodologia de classificacdo das medidas de controle levantadas a partir

dos resultados das avaliacdes

CONOTACAO

SIGNIFICADO

DESCRICAO

Existente

Medidas de controle
evidenciadas na visita a
instalacao

Futura

Medidas de controle
sugeridas para implantacéo
futura, a curto, médio ou
longo prazo, dependendo da
priorizacao

Implantacdo Imediata

Medidas de controle a
serem implantadas
imediatamente para risco
classificados como
intoleraveis

Fonte: Elaboracao propria (Baseado na OHSAS 18001/2007)
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As medidas de controle sugeridas sdo ainda classificadas conforme o grau de prioridade
que apresentam, em detrimento da eficiéncia das medidas de controle existentes, cuja
nomenclatura baseia-se em Suficiente (S) ou N&o Suficiente (NS). A Tabela I11.6, a

sequir, apresenta a descricéo desta classificagéo:

Tabela 111.6: Classificagdo das medidas de controle sugeridas conforme grau de

prioridade
CONOTACAO SIGNIFICADO DESCRICAO
B Baixa N&o hé necessidade de realizacdo de
avaliacBes quantitativas das exposicdes
As avaliacBes podem ser necessarias,
M Média porém ndo sdo prioritarias. Elas sdo

realizadas para verificar a eficacia das
medidas de controle dos riscos

As avaliagdes sdo prioritarias para
estimar as exposicdes e verificar a
necessidade de: melhorar ou implantar
A Alta novas medidas de controle;
planejamento das medidas de controle a
serem adotadas ou para registro da
exposicao.

Fonte: Elaboracao propria (Baseado na OHSAS 18001/2007)

Uma vez que NR 09 estabelece que os empregadores devem informar aos trabalhadores
de maneira apropriada e suficiente sobre os riscos ambientais que possam originar-se
nos locais de trabalho e sobre os meios disponiveis para prevenir ou limitar tais riscos e
para proteger-se dos mesmos, foram elaborados Mapas de Risco das diferentes areas da
unidade, de forma a apresentar de forma ludica os riscos mapeados na fase de
reconhecimento do PPRA. O Anexo 04 ilustra, por exemplo, o Mapa de Riscos

elaborado para o sistema de perfuracéo e deck principal da instalacao.

De acordo com a Portaria n°25, de 29/12/1994 e o que é preconizado na NR 06, 0 mapa
de riscos ¢é atribuigdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) e tem
como objetivos reunir as informagdes necessérias para estabelecer o diagndstico da

situacdo de seguranga e saude no trabalho na empresa e possibilitar, durante a sua
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elaboracdo, a troca e divulgacdo de informacdes entre os trabalhadores, bem como

estimular sua participacdo nas atividades de prevencéo.

Os mapas foram elaborados de acordo com a padronizacéo ilustrada na Tabela I11.7 e

Tabela 111.8, a seguir, que divide e exemplifica os riscos em cinco principais grupos:

riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e de acidentes e gradua 0s mesmos

quanto sua severidade.

Tabela 111.7: Classificagdo dos principais Riscos Ocupacionais em grupos, de acordo
com sua natureza e a padronizacdo das cores correspondentes

Grupo

Natureza dos riscos

Exemplos

Vibragdo; Radiacdo lonizante; Radiacdo nao-

Fisicos S . ~ ! )
ionizante; Frio; Calor; Pressdes anormais; Umidade
. Poeiras; Fumos; Neblinas; Gases;  Vapores;
Quimicos N P
Substancias compostas ou produtos quimicos em geral
Bioldgicos Virus; Bactérias; Fungos; Parasitas; Bacilos

Grupo 4
(Amarelo)

Ergondmicos

Esforgo fisico intenso; Levantamento e transporte
manual de peso; Controle rigido de produtividade;
Imposicéo de ritmos excessivos; Trabalho em turno e
noturno; Jornadas de trabalho prolongadas; Monotonia
e repetitividade; Outras situagdes causadoras de
estresse fisico e/ou psiquico

Acidentes

Arranjo fisico inadequado; Maquinas e equipamentos
sem protecdo; lluminagdo inadequada; Eletricidade;
Probabilidade  de incéndio ou exploséo;
Armazenamento inadequado; Animais pegonhentos;
Outras situacBes de risco que poderdo contribuir para a
ocorréncia de acidentes

Fonte: Elaboracéo propria (Baseado na NR 05).
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Tabela I11.8: Simbologia de classificacdo da gravidade utilizada nos Mapas de Riscos

CONOTACAO SIGNIFICADO

O Risco Leve
Q Risco Médio

Risco Elevado

Fonte: Elaboracao propria (Baseado na NR 05).

Os resultados e conclusdes da elaboracdo do PPRA da plataforma offshore em analise,
decorrentes da aplicacdo da metodologia anteriormente descrita, encontram-se no
Capitulo 1V e anexados no final deste projeto.

I11.4 Matriz de Relevancia
111.4.1 Apresentacéo

Os gerentes de Salde, Meio Ambiente e Seguranca de uma organizacdo Sdo
constantemente desafiados a minimizar os riscos inerentes ao processo produtivo, onde
a priorizacdo de acOes é uma necessidade sempre presente. Da mesma forma, todas as
partes envolvidas, por exemplo, acionistas e terceirizados, requerem alguma garantia
que de seus investimentos no tocante a salde e seguranca do trabalho estdo sendo
eficazes. Qualquer incidente ou falha que tem como consequéncia fatalidades, perda de
produtividade ou acidentes ambientais sdo indesejados. (HADDAD, MORGADO e
SOUZA, 2008)

Dessa forma, em qualquer empresa € importante que a eficiéncia e eficacia das
estratégias de gestdo implementadas sejam avaliadas para a determinagdo do
desempenho em seguranca. Importantes técnicas de analise de riscos, como a Analise
Preliminar de Riscos, Anélise de Arvore de Falhas, HAZOP (Hazard and Operability
Studies) e Matriz de Riscos (HADDAD, MORGADO e SOUZA, 2008) séo aplicadas
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para discretizar eventos e estimar parametros de forma qualitativa ou quantitativa. Por
outro lado, devido a caréncia de uma padronizacdo no estabelecimento do fator
probabilistico e gravidade das consequéncias, a identificacdo e avaliacdo dos agentes e
fatores de perigo no ambiente de trabalho tornam-se muito difusas. A grande variedade
de riscos existentes e suas respectivas formas de avaliagdo agravam ainda mais este

quadro.

E necessario ainda considerar que o nivel de exposicio de cada risco tem dimensdes
suficientemente diferenciadas. Enquanto o risco da exposicdo de ruido de um
trabalhador, por exemplo, depende da intensidade do ruido (fator de gravidade) e do
tempo de exposicdo (fator de probabilidade), o risco de incéndio, por outro lado,
apresenta fatores de gravidade e probabilidade afetados pela dimensdo do cenario
acidental, que pode ter suas causas originadas em outros processos e setores da unidade.
Dada esta complexidade e identificando uma necessidade de aprimoramento da anélise
de riscos, HADDAD, MORGADO e SOUZA (2008) elaboraram uma metodologia,
descrita no item a seguir, para aproximar 0s processos de gestdo aos multiplos perigos e

riscos inerentes a atividade de uma organizacao.

111.4.2 Método de elaboracao

A Matriz de Relevancia é uma ferramenta de gestdo de risco que auxilia na avaliacdo
global da saude e seguranca do ambiente de trabalho e permite uma visdo geral dos
riscos ocupacionais, onde a determinagdo de um “Ranking ” (enumeracao conforme grau
de criticidade) dos setores da empresa e seus respectivos riscos facilita o

desenvolvimento de um plano de agéo focado em salde e seguranca.

Esta priorizacdo de riscos € baseada em fatores de probabilidade de ocorréncia e
severidade das consequéncias, onde a multiplicacdo destes fatores representa o valor
quantificado do risco. A Matriz de Relevancia € construida como uma matriz (i X j), de
forma que os riscos encontram-se dispostos nas colunas e os setores da instalagéo
dispostos nas linhas. Cada célula tera uma graduacgédo “G” de acordo com a exposic¢ao do
agente de risco presente no setor correspondente, como pode ser visualizado na Tabela

111.9, a sequir:
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Tabela 111.9: Graduagéo dos riscos para elaboracdo da Matriz de Relevéncia

FATRCI);I:ES 2I= DESCRICAO
G=0 Nenhuma exposi¢édo
G=1 Exposicéo Baixa
G=3 Exposicdo Média
i Exposicao Alta

Fonte: Adaptado de HADDAD, MORGADO e SOUZA, 2008

A atribuicdo destes fatores a cada risco devera ser feita com base nos resultados obtidos
nas avaliagbes do PPRA, observacOes realizadas a bordo e também baseado em

entrevistas com pessoas envolvidas diretamente nas atividades da plataforma.

A elaboracdo matematica da Matriz de Relevancia obedece as formulas (1) e (2),
ilustradas a seguir, onde a primeira define o somatdrio dos fatores de cada risco
analisado, considerando a contribuicdo de cada setor, e a segunda representa o

somatorio dos fatores associados aos setores, considerando a contribuicdo de cada risco.
fRj = Zﬁ:{Ni, 1xGi,j,para2 <j<x (1)

£Si=YJZXNi,1*Gi,jparal<i<y (2)

Onde:

- “N” representa o nimero de trabalhadores presentes em cada setor da unidade;

- “G” representa o grau associado ao risco;

- “fR” representa o somatério dos fatores de cada risco analisado, considerando a

contribuicdo de cada setor;

- "fs” representa o somatério dos fatores associados aos setores, considerando a

contribuicéo de cada risco.

Assim, a Tabela 111.10 e Tabela 111.11 ilustram, respectivamente, a configuracéo literal
da Matriz de Relevancia e um exemplo de sua aplicacdo, para melhor entendimento:
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Tabela 111.10: Configuracdo literal da Matriz de Relevancia

" 88
8 o 8
8 E E} Ra Rb I:\)x FS
CD o
S1 N1,1 Gi2 Gi3 Gix fs1
S, N2,1 G2 G2s Gax fso
S3 N3,1 Gs.2 G333 Gax fs3
Sy Ny,l Gy,z Gy,3 Gy,x fsy
Fr Fr1 Fro Frx Ytr=>1s

Tabela I11.11: Exemplo ilustrativo de uma Matriz de Relevancia

Fonte: HADDAD, MORGADO e SOUZA, 2008

. | 28 L&
& = e o S
L Ll
St 10 3 30 | 25,21
S 5 60 | 50,42
S3 2 0 18 | 15,13
Sy 1 1 1 11 9,24
Fn 34 9 76 119 100
% 2858 | 7,56 | 63,86 | 100

Fonte: HADDAD, MORGADO e SOUZA, 2008

Neste exemplo da Tabela I111.11, a Matriz de Relevancia apresenta o risco ergonémico
como sendo o mais relevante, com um fator de risco de 76 (correspondente a 63,86%) e
0 setor S2 como o mais critico, com um fator de 60 (correspondente a 50,42%). Como

pode ser visto, neste caso, 0 risco ergondmico e o0 setor S2 apresentam mais da metade
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das porcentagens associadas aos riscos e setores da empresa, 0 que significa maior grau
de criticidade.

Segundo o0s autores, este ranking permite & empresa melhor direcionar seus
investimentos em medidas preventivas e de controle, uma vez que tem identificados
Seus riscos e setores mais criticos, podendo obter uma possivel diminuicdo do grau de
severidade destes riscos. Pela Matriz de Relevancia, um risco que anteriormente possa
ter recebido classificacdo “9”, pode passar a ser classificado como “1” ou mesmo “07,
chegando-se a um novo cenario, onde novas medidas poderdo ser estudadas. A
aplicacdo desta metodologia para a unidade offshore é descrita no Capitulo IV deste

estudo.
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Capitulo IV O ESTUDO DE CASO

Antes de iniciar o processo de andlise de riscos é de especial importancia para este

estudo conhecer as caracteristicas do empreendimento.

IV.1 Introducdo

As plataformas de petroleo sdo instalacbes bastante complexas e algumas podem incluir
a producdo e armazenagem de Oleo e gas a alta pressao, a perfuracdo de pogos e obras
de construcdo e manutencdo. (Freitas et al apud BOOTH & BUTLER, 1992). Por
operarem distantes da costa necessitam de certo grau de autonomia, exigindo-se um
conjunto de servigos tais como alimentacdo e alojamento das tripulagdes, fornecimento
de energia elétrica, compressores e bombas, transportes para a costa, meios para cargas
e descargas, telecomunicacdes, servicos medicos e botes salva-vidas, além de outros

meios de salvamento, o que requer um elevado nivel de coordenacé&o.

Pode-se assim dizer que o trabalho nestas unidades € simultaneamente continuo,
complexo, coletivo e perigoso. E continuo, ja que as atividades fluem durante as 24
horas do dia ao longo do ano. Complexo porque as diversas partes do sistema
tecnoldgico se encontram interligadas, dando certo grau de imprevisibilidade e de
desencadeamento de efeitos do tipo domind em caso de acidentes. Coletivo porque o
funcionamento da unidade s6 € possivel pelo trabalho de equipes em que as atividades
sdo altamente interdependentes. Perigoso porque estd relacionado a exploracdo ou
processamento de hidrocarbonetos, ao uso de compostos quimicos e a operacdo de
maquinas e equipamentos que podem desencadear acidentes com o potencial de causar
Obitos e leses. (Freitas et al apud SEVA FILHO, 2000). Estas caracteristicas fazem
com que todas as atividades de trabalho, em todas as etapas, contenham riscos
intrinsecos e variados, resultantes de uma estreita correlacdo e de uma potencializacéo
reciproca entre os fatores técnicos, as condi¢des humanas e as variacbes do ambiente

natural.

Outro fator potencializador destes riscos em unidades offshore é a existéncia de uma
grande variedade de empresas que atuam no mesmo ambiente associado a um grande
namero de trabalhadores em regime de subcontratacdo, muitos dos quais podem mudar

continuamente de local e de atividade. Estes trabalhadores terceirizados, embora
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realizando atividades que variam em funcdo do tipo de instalacdo, em geral chegam a
representar dois tercos a trés quartos do total da méo de obra ocupada nas plataformas
(Freitas et al apud OIT,1993). Em unidades estrangeiras, como é o caso da instalacdo
analisada neste trabalho, a dificuldade de comunicagdo entre os subcontratados e 0s
empregados da empresa operadora da instalacdo é uma realidade que precisa ser bem

gerenciada de forma a evitar possiveis inconvenientes.

O presente estudo objetiva de uma forma geral, além do que fora descrito no item 1.3,
mostrar esta realidade de forma pratica e simploria. Desta forma, ao longo deste
capitulo, serdo apresentadas todas as informac6es aplicaveis para o estudo da unidade
offshore, como, por exemplo, a descricdo de suas caracteristicas gerais e de seus
sistemas e processos, para posteriormente entrar no estudo de aplicagdo da metodologia
descrita no capitulo anterior, como o desenvolvimento do PPRA e da Matriz de

Relevancia.

IV.2 Descricdo da instalacao
IV.2.1 Caracteristicas principais da unidade

A plataforma em estudo é uma unidade auto-elevatoria de perfuracdo, completacao e
intervencdo em pocos de petroleo, tendo como caracteristicas fisicas um comprimento e
largura total de cerca de 94 m e 67 m, respectivamente. Seu casco, apoiado em suas trés

pernas, possui uma altura de cerca de 8 m.

Pode-se dividir a plataforma em quatro areas principais:

- Casario: Possui um total de 105 acomodacdes divididas em quartos para uma pessoa
ou para duas pessoas, estes podendo possuir banheiros privativos ou compartilhados.
Possui um refeitorio dividido em dois compartimentos, um principal que acomoda 24
pessoas € um secundario que acomoda 14 pessoas. Uma sala de reunido e uma sala
recreacdo com televisdo e DVD completam a infra-estrutura basica das acomodacoes
(casario) desta unidade. Além disso, possui uma enfermaria equipada com cadeado para

drogas controladas e um leito para atender a emergéncias.

- Piso da Sonda: Posicionado acima do conveés principal é onde se encontram 0s

equipamentos operacionais, como por exemplo, guincho de manobras, mesa rotativa,
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top drive e outros. E o local onde as operagbes sdo realizadas (a perfuragéo
propriamente dita, a completacéo, a descida do revestimento poco abaixo, etc.).

- Convés Principal: Localizado acima do convés das méaquinas e abaixo do piso da
sonda, este nivel é basicamente utilizado para o trafego de pessoas, armazenamento de

materiais e equipamentos.

- Praca de Méaquinas: Area localizada abaixo do convés principal, onde os equipamentos
e os sistemas da unidade sdo operados. Dentre estes estdo o sistema de geracdo de
energia, os compressores de ar, as bombas de lama, os tanques de lama, a sala de
ferramentas pesadas, o almoxarifado, a oficina de manutencdo e salas de maquinas

auxiliares.

1VV.2.2 Sistema de utilidades

De forma resumida serdo apresentados os principais sistemas existentes na plataforma
de modo que se tenha uma caracterizacdo geral do seu funcionamento, dos

equipamentos existentes e processos envolvidos.

1IV.2.2.1 Sistema de Controle de Sélidos

O sistema de controle de solidos compreende um conjunto de equipamentos
responsaveis pela fase de tratamento ou condicionamento do fluido de perfuracéo, que
consiste na eliminagdo de solidos e gases que se incorporam a ele durante a perfuracao
e, quando necessario, na adicdo de produtos quimicos para ajustes de suas propriedades

fisico-quimicas.

O primeiro equipamento deste sistema é a peneira vibratoria, que tem a funcdo de
separar os solidos mais grosseiros do fluido de perfuracdo, tais como cascalhos e graos
maiores de areia. Em seguida, o fluido passa por um conjunto de hidrociclones
(desarenadores) que sdo responsaveis por separar a areia do fluido. Saindo do
desarenador, o fluido passa pelo dessiltador, que corresponde a um conjunto de

hidrocliclones cuja funcédo é de descartar particulas de dimensdes equivalentes ao silte.
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O uso de equipamentos complementares para condicionamento e tratamento do fluido,
tais como mud cleaner ou centrifugas poderdo ser usados conforme a defini¢do do
sistema de fluidos a ser utilizado em cada projeto de poco, de forma a otimizar a
recuperacdo de fluido bem como operar em conformidade com os parametros de
descarte estabelecidos como condicionantes de licenciamento da atividade pelo 6rgédo
ambiental competente (CGPEG/DILIC/IBAMA).

O ultimo equipamento do sistema é o desgaseificador, responséavel por eliminar o gas do

fluido de perfuracdo, uma vez que a sua recirculacdo no pogo torna-se perigosa.

O sistema de controle de solidos da unidade é formado por: cinco peneiras de lama, um
desareador com quatro cones, um dessiltador com trinta e dois cones e dois
desgaseificadores a vacuo com bomba dedicada. Em esquema ilustrativo deste processo

pode ser visualizado na Figura IV.1, a seguir:

Para as bombas__—~

QN}__
// Do poco “,- Q,T. 1
{1 =
_ j
3 /Mud cleaner
L. ) e
q Dessiltador

/ Desareiador

Figura IV.1: Esquema ilustrativo de um sistema de tratamento de lama (sistema de
controle de sélidos).

Fonte: TRIGGIA et al, Fundamentos da Engenharia de Petréleo, 2001.

Adicionalmente, a Figura 1V.2 e Figura 1V.3 a seguir ilustram, respectivamente, a area
das peneiras durante fase de perfuracdo, com destaque para a formagdo de vapores
orgénicos provenientes da lama, e a separacdo da areia e cascalhos do fluido de

perfuracéo.
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Figura IV.2: Foto das peneiras utilizadas para separacao dos solidos mais grosseiros do
fluido de perfuracéo.

FONTE: Fotografado pelo autor, 2010.

Figura 1V.3: Detalhe dos solidos grosseiros (cascalhos e areias).

FONTE: Fotografado pelo autor, 2010
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IV.2.2.2 Sistema de Injecéo de Fluido

As bombas de lama, responsaveis por injetar o fluido de perfuracdo no poco, oferecem
uma ampla faixa de pressdes e volumes para possibilitar uma flexibilidade operacional
maxima, uma vez que as vazdes e pressdes de bombeio variam com a profundidade e
com a geometria do poc¢o. A unidade é equipada com trés bombas de lama, localizadas
na praca de maquinas. Estas bombas fazem parte de um sistema maior, denominado
sistema de circulagcdo. Neste sistema, o fluido de perfuracdo (lama) € bombeado atraves
da coluna de perfuracdo até a broca, retornando pelo espaco anular até a superficie,
trazendo consigo os cascalhos cortados pela broca. Dessa forma, pode ser dividido em
trés fases: fase de injecdo, fase de retorno e fase de tratamento (descrito e ilustrado no

item anterior).

IV.2.2.3 Sistema de Circulacéo de Oleo Diesel

Estacdes maltiplas de recebimento permitem que o combustivel seja carregado tanto a
bombordo quanto a boreste na plataforma. Existem quatro tanques de 6leo combustivel
que sdo independentes e que totalizam a capacidade de 1.995 barris. Sob condig¢des
normais de operacdo o combustivel é descarregado de uma embarcacdo de apoio para
um dos tanques de retencdo. Através de um filtro/coalescedor de Oleo Diesel, o
combustivel pode entdo ser transferido dos tanques de retencdo para o tanque de
combustivel limpo. Uma centrifuga circula entdo o combustivel continuamente do
tanque de combustivel para o tanque diario de 6leo combustivel, utilizando um sistema
de extravasamento. O processo acima mencionado minimiza a possibilidade de ser
bombeado combustivel contaminado para os motores, reduzindo assim problemas

mecanicos adicionais potenciais.

Recipientes de contencdo estdo instalados nestas estacdes de abastecimento de dleo
combustivel, como pode ser visualizado na Figura 1V.XX do item IV.4.8 O mesmo
procede em locais onde o combustivel é manuseado por mangote. Quando necessario,
uma bomba manual ou a ar é usada para remover derramamentos de combustivel dos

recipientes de contencédo para o tanque de borra na plataforma.
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IV.2.2.4 Sistema de Tratamento de Agua Oleosa

O sistema de tratamento de agua oleosa atende aos seguintes setores da plataforma
descritos anteriormente no Item IV.2.1: piso da sonda e praga de maquinas.

Os fluidos retornados do poco, juntamente com os cascalhos gerados pela atividade de
perfuragdo no piso da sonda sdo enviados diretamente para o Sistema de Controle de
Solidos. Os fluidos oleosos que possam ser derramados nesta area sdo coletados e

enviados para um sistema de tratamento.

Todos os compartimentos do convés de maquinas séo equipados com drenos coletores,
que recolhem todos e quaisquer efluentes originados nestas areas por meio de
bombeamento. O sistema de drenagem do efluente gerado na praca de maquinas é
utilizado também para conter e controlar os efluentes do piso da sonda e do estaleiro de

tubos superior.

Este efluente é direcionado para o tanque escumador abaixo do convés, onde é
processado por um separador agua e 0leo, que separa a agua do 6leo por coalescéncia e
aplicacdo de pressfes negativas (vacuo). O éleo separado é bombeado para um tanque
de 6leo sujo e, deste, para um tanque portatil de transporte, que € enviado para terra para
disposicdo apropriada. O efluente tratado, proveniente do separador agua e Oleo é
descartado no mar com uma concentracdo de 6leo menor ou igual a 15 ppm de 6leo e
graxa, atendendo a Convencdo MARPOL 73/7810.

IVV.2.2.5 Sistema de Tratamento de Efluentes Sanitarios

A unidade dispde de uma estacdo de tratamento localizada na praca de maquinas para o
tratamento dos esgotos, incluindo a geracdo de hipoclorito de sédio para a desinfeccao
das linhas de efluentes.

Os efluentes tratados nesta estacdo sdo analisados periodicamente para verificagdo de

sua conformidade com a Convengdo MARPOL 73/78.

19 Convencao Internacional para Prevencdo da Poluicdo por Navios
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IV.2.2.6 Compactador de Residuos e triturador de alimentos

A plataforma conta com um compactador pneumatico/hidraulico de residuos, que é

utilizado para residuos reciclaveis, localizado no convés principal.

A unidade é provida também de um triturador elétrico de alimentos, o qual gera um
residuo com didmetros de particula em conformidade com a Convengcdo MARPOL
73/78.

IV.2.3 Sistema de tancagem

A unidade possui uma série de tanques utilizados para armazenamento de 6leo, dgua de
lastro, rejeitos, espacgos vazios e facilidades. A Tabela V.1 a seguir, lista estes tanques

com suas respectivas capacidades totais:

Tabela IV.1: Quantidades e capacidades dos tanques da plataforma por tipo

DESCRICAO
Produto estocado Quantidades Cap?g;;ilade Unidade Localizacéo
Tanque de 6leo 04 317,21 m?® Casco
combustivel
] . 3 Abaixo do piso
Tanque de dleo sujo 01 10,49 m da Sonda
Tanque de agua industrial 06 1.771,58 m® Casco
Tanque de agua potavel 02 241,36 m® Casco
Tanque de pré-carga 23 8.092,94 m3 Casco
Silos para
cimento/bentonita/calcario 07 346,88 m3 Convés principal
/baritina
Tanque de processamento 06 57 40 m3 Casco
de lama
Tanques de lama 08 595,09 m3 Casco
Compartimento de sacos - 5.000,00 sacos Pr,aga_ de
Maquinas

Fonte: Descrigdo da Instalagdo Maritima apresentada a ANP, 2010.
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IV.2.4 Sistema de salvatagem

O sistema de salvatagem da plataforma é dimensionado de acordo com as diretrizes da
IMO (baseada na convencdo SOLAS)" sendo objeto de verificacdo da Marinha na
vistoria anual de Port State Control, (inspecdo anual da Capitania dos Portos). Esta
norma da Marinha tem como objetivo estabelecer normas da Autoridade Maritima para

embarcacdes destinadas a opera¢do em mar aberto.

A instalacdo é dotada de equipamentos que permitem o abandono da plataforma ou
resgate em caso de “homem ao mar”. Possui duas embarcagdes totalmente fechadas,
chamadas baleeiras, com capacidade para 110 pessoas cada e autonomia de 24h; um
bote de resgate rapido, que é lancado ao mar com auxilio de guindaste; cinco balsas
salva-vidas inflaveis, com capacidade para 25 pessoas cada; 151 coletes salva-vidas,
quantitativo este conforme NORMAM 01*%; oito béias salva-vidas com fumaca e luz
sinalizadoras; trés Radios Baliza Indicadora de Posicdo em Emergéncia — EPIRB™.

Além destes equipamentos a plataforma possui os chamados Pontos de Encontro ou
Reunido e Pontos de Abandono, que como o nome diz, sdo os locais onde a populacgéo a

bordo deve se reunir em casos de emergéncia e necessidade de abandono da instalacao.

Por questBes de seguranca, 0s Pontos de Reunido sdo distantes da area de processo, com
capacidade para reunir as pessoas ndo envolvidas no controle da eventual emergéncia e
também as pessoas responsaveis pela transmissdo de instrucdes para evacuacdo ou

abandono da plataforma;

Conforme especificagdes da NORMAM 01 estes locais sdo sempre localizados proximo

as baleeiras, como pode ser visualizado na Figura 1V.4 a seguir.

1 IMO - Internatinal Maritime Organization; Convencdo SOLAS — Convencéo Internacional para a
Salvaguarda da Vida no Mar

12 Norma da Autoridade Maritima 01 — Embarcag®es Empregadas na Navegac&o em Mar Aberto

3 Emergency Position Indicator Radio Beacon.
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Figura I1V.4: Foto de uma baleeira localizada em frente ao Ponto de Abandono.

Fonte: Fotografado pelo autor, 2010.

Tanto a localizacdo dos Pontos de Reunido quanto a localizagdo das baleeiras séo
sempre informadas nos briefings de segurancga por ocasido dos embarques.

O Plano de Seguranca da unidade apresenta a localizagcdo de todos os recursos de
salvatagem bem como as rotas de fuga e pontos de abandono da mesma, sendo
composto por nove desenhos, englobando todos os niveis da plataforma, do primeiro ao

quinto nivel, incluindo a praga de maquinas, deck principal, heliponto e piso da sonda.

IV.2.5 Sistema de Seguranca, Deteccdo e Combate a Incéndio

O Sistema de Seguranga, Detecgdo e Combate a Incéndio da plataforma em anélise é

composto atualmente pelos seguintes recursos:
= Sistema de detec¢éo de fogo e gas

Os detectores de fogo tém o objetivo de identificar focos iniciais de incéndio para evitar
que estes adquiram propor¢cdes maiores, baseados em uma variedade de principios
ativos, dependendo das caracteristicas do local. Este sistema é constituido de um
modulo de monitoracdo e indicacdo, detectores ibnicos, detectores térmicos e, como

complemento ao sistema fixo, detectores portateis.
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Além disso, existem detectores de fumaca instalados em todas as acomodagdes da
plataforma. Ao detectar a presenca de fumaga, soa o alarme no painel de controle na

sala de radio e o operador de radio, ou 0 OIM, aciona o alarme geral de incéndio.

Para o caso de vazamento de gases, a plataforma também conta com detectores portateis
multi-gas para deteccdo de H2S, 02, CO2 e CH4. Estes equipamentos sdo inclusive
utilizados para medicGes do ar no interior de espagos confinados, antes da entrada do
trabalhador, como procedimento de seguranca estabelecido pela NR 33.

= Sistema de Alarme de Emergéncia:

O sistema de alarme de emergéncia na plataforma € sonoro e luminoso (luzes de
sinalizacéo), de tal forma que o sistema sonoro possui som intermitente para indicagéo
de emergéncia e sinal continuo para indicacdo de “preparacdo para abandono”. Os
alarmes de emergéncia tém dois pontos de acionamento: na sala do OIM e também no

piso da sonda, a ser acionado pelo sondador.

De forma a familiarizar todos os membros da tripulagdo com os sinais, durante as
simulacdes de emergéncia, um sinal apropriado a cada simulagdo é soado. Durante 0s
briefings de seguranca dados a todos que embarcam na plataforma, também sdo
emitidos estes sinais de forma a familiarizd-los com o Sistema de Alarme de

Emergéncia.

= Sistema de Combate a Incéndio:
O sistema de Combate a Incéndio da plataforma é composto pelos seguintes

subsistemas:

- Sistema de Combate a Incéndio por Agua Salgada: A unidade conta com 35 hidrantes
que sdo encontrados por toda a sonda, onde os alojamentos sdo servidos por 07
estacOes, e 0 casco, por 28 estacOes. Os hidrantes estdo posicionados de tal forma que
qualquer ponto da sonda pode ser alcangado por uma Unica mangueira a partir de 02

hidrantes separados.

- Sistema Fixo de Combate a Incéndio por Espuma: este sistema é localizado no
heliponto da plataforma e é equipado com um tanque de espuma concentrada, capaz de

fornecer, em conjunto com os hidrantes uma vazédo de mais de 02 mil litros/minuto.
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- Sistemas Fixos de Combate a Incéndio: Este sistema utiliza um produto de supressédo
de incéndio e é instalado do lado de fora do compartimento do motor principal, a ser
ativado para proteger espacos de maquinas onde a supressdo de incéndios é critica. O
produto utilizado ndo tem cor ou odor, ndo € um condutor elétrico e apresenta um perfil

de compatibilidade com outros materiais.

A unidade também conta com um sistema fixo de combate a incéndio por gas inerte
(CO,). Este sistema atende a sala de maquinas, ao paiol de tintas, a sala dos retificadores
controlados de silicio SCR e a sala do gerador de emergéncia. O sistema é operado
manualmente atraves de caixas de disparo e providos de sirenes de alarme, luzes de
alarme em painel na sala de controle e alarme de evacuagcdo em cada compartimento

envolvido.

IVV.2.6 Descricdo do Processo de Perfuracéo
IV.2.6.1 Sistema de perfuracao

A instalacdo em analise é considerada uma unidade de perfuracdo de pocos de
hidrocarbonetos (6leo e gas) em ambiente offshore. A seguir, é caracterizado o
funcionamento do sistema de perfuracdo da instalagéo.

A perfuracdo € do tipo rotativa, ou seja, as rochas sao perfuradas pela acdo da rotagdo e
peso aplicado a uma broca existente na extremidade de uma coluna de perfuracdo que
consiste basicamente de comandos (tubos de paredes espessas) e tubos de perfuracdo
(tubos de paredes finas). Os fragmentos das rochas sdo removidos continuamente
através de um fluido de perfuracéo ou lama que € injetado por bombas para o interior da
coluna de perfuracdo através da cabeca de injecdo, ou Swivel, e retorna a superficie
através do espaco anular formado pelas paredes do poco e da coluna. Na Figura IV.5, a
seguir, pode ser visualizado o piso da sonda, abaixo da torre de perfuracdo, exatamente
onde sdo lancadas as colunas de perfuracdo. Na imagem, um trabalhador realiza sua
rotina de limpeza do piso; no fundo localiza-se a cabine do sondador, profissional

responsavel pelo monitoramento constante da perfuracao.
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Figura I1V.5: Piso da sonda da unidade maritima, com cabine do sondador ao fundo.

FONTE: Fotografado pelo autor, 2010.

Ao atingir determinada profundidade, a coluna de perfuracdo € retirada do poco e uma
coluna de revestimento de aco, de diametro inferior ao da broca, é descida no poco. O
anular entre os tubos do revestimento e as paredes do pogo é cimentado com a
finalidade de isolar as rochas atravessadas, permitindo entdo o avanco da perfuragéo
com seguranca. Apés a operacdo de cimentagdo, a coluna de perfuracdo é novamente
descida no poco, tendo na sua extremidade uma nova broca de didmetro menor do que a

do revestimento para o prosseguimento da perfuracéo.

E importante saber que, ao terminar a perfuracdo de um pogo, é necessario deixéa-lo em
condigcdes de operar, de forma segura, durante toda a sua vida produtiva, caso se
encontre hidrocarbonetos em quantidades economicamente viaveis. Falhas neste
processo poderiam acarretar em prejuizos exorbitantes a empresa concessionaria da
exploracdo, além de impactos significativos no meio ambiente advindos do risco de

vazamentos de 6leo no mar.
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IVV.2.6.2 Sistema de controle de pogo

O sistema de seguranca/controle de poco é constituido dos equipamentos de seguranca
de cabeca de poco e de equipamentos complementares que possibilitam o fechamento e
o controle do po¢o. O mais importante deles € o Blowout Preventer (BOP), que é um
conjunto de valvulas e equipamentos de seguranca de acdo integrada, montado na
cabeca de poco e projetado para permitir o fechamento de um pogo em caso de perda do
controle operacional da atividade de perfuragdo (“kick™), permitindo que acGes sejam
tomadas para se retomar o controle antes que um “blowout” (erup¢do descontrolada do
poc¢o) ocorra. O sistema é ativado por acumuladores hidraulicos, o que permite a sua
operacdo independente da energia elétrica da unidade podendo ser operado do convés de

perfuragdo ou por controle remoto.

Os preventores permitem o fechamento do espaco anular e podem ser de dois tipos,
preventor anular ou de gaveta. O preventor anular tem a funcdo bésica de fechar o
espaco anular de um poco e consta de um pistdo que, ao ser deslocado dentro de um
corpo cilindrico, comprime um elemento de borracha gque se ajusta contra a tubulagéo
que esteja dentro do poco. Este equipamento atua em qualquer didmetro de tubulacéo,
podendo até mesmo fechar um poco sem coluna, embora tal procedimento cause dano

ao elemento de borracha.

Ja o preventor de gavetas tem a funcdo de fechar o espaco anular do poco pela acdo de
dois pistdes que ao serem acionados deslocam duas gavetas, uma contra a outra,

transversalmente ao eixo do pogo.

Um outro equipamento considerado um dos mais importantes para o controle de poco é
o choke manifold, e é composto por conjunto de véalvulas atuadas manual e
remotamente, destinadas a controlar o fluxo de retorno de lama durante a circulacéo de

um kick.

Entdo, resumidamente, o sistema de controle de po¢o da instalacdo é composto pelo

choke manifold, sistema diverter, e BOP.
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IVV.2.6.3 Sistema de automacéo, controle e parada de emergéncia

Durante as operacGes nas atividades de perfuragdo, o monitoramento do poco é feito
com a utilizacdo do equipamento de monitoracéo do fabricante, onde € feita a leitura de
vazdo, pressdo, volume (ganho e perda), vazdo do volume de retorno e também o
controle de volume pelo tanque de manobra. O bombeio é acionado através de uma
bomba centrifuga, mantendo o poco cheio e, conseqlientemente, a hidrostatica do poco,

que é a primeira barreira de seguranca.

A plataforma é ainda equipada com um sistema que 1€ e registra 0s principais
parametros de perfuragdo, tais como posicdo da broca, ROP!* (Taxa de Penetrago),
peso sobre a broca, profundidade, carga sobre o gancho, volume de lama, ganhos e
perdas de lama, pressdo e vazdo nas bombas de lama, torques, volume do trip tank,
dentre outros. Tais estes pardmetros podem ser consultados em trés diferentes
localizages, sendo elas: escritério do OIM, Escritorio do Company Man (representante

da Empresa Concessionario) e na cabine do sondador.

IV.3 Analise dos riscos da instalacao

Este item consiste na identificacdo dos perigos e apresentacao dos resultados obtidos na
elaboracdo do PPRA e da Matriz de Relevancia. Para esta identificacdo, foi utilizada
dentro do PPRA a técnica de Andlise Preliminar de Risco — APR, cuja elaboracdo se deu
gracas a informacdes obtidas através de reunifes com o Gerente de SMS e uma visita

técnica a instalagdo.

1VV.3.1 Resultados do PPRA

Neste item serdo apresentados os resultados das avaliagdes qualitativa e quantitativas do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais da plataforma offshore, elaborado para
adequacdo e atendimento ao que é estabelecido pelo Ministério do Trabalho e Emprego

— MTE — através de sua Norma Regulamentadora 09.

* ROP - Rate of Operation
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IV.3.1.1 Avalia¢éo Qualitativa

Como discutido anteriormente no Capitulo 111, a etapa inicial do PPRA representa a fase
de reconhecimento dos riscos ambientais presentes no ambiente de trabalho, realizada
através de levantamento qualitativo, com a finalidade de identifica-los, determinar suas
origens (fontes) e meios de propagacdo, o numero de trabalhadores expostos e suas
funcgdes, o tempo de exposicdo, a existéncia de medidas de controle e também possiveis
danos a saude dos trabalhadores. O resultado desta avaliacdo apresenta-se no final deste
estudo, no Anexo 02. E importante considerar que o nimero de colaboradores expostos
aos riscos identificados €, na realidade, o dobro do nimero que aparece na tabela, uma
vez que os trabalhadores possuem um regime de trabalho na proporcdo de 15/15, ou
seja, 15 dias embarcados e 15 dias em terra.

A tabela com os resultados foi elaborada de acordo com a divisdo de areas e funcdes
definidas no organograma funcional da unidade, Figura I11.1. Como se pode ver, na area
administrativa (os escritérios, sala de treinamento, sala de radio, enfermaria e
dormitorios) o0s riscos resumem-se basicamente em riscos fisicos, bioldgicos e
ergondmicos. Os riscos quimicos e de acidentes foram identificados na area externa da
plataforma, onde ha muita movimentacdo de carga, na praca de maquinas e no sistema

de perfuracéo.

Cabe observar também que, o setor atribuido a um trabalhador ndo implica que ele
somente esteja exposto aos riscos deste setor, uma vez que este mesmo trabalhador pode
percorrer todos os setores da plataforma, dependendo da necessidade. Uma vez
levantados os riscos de cada setor, cabe uma analise quantitativa para verificar os niveis
de exposicdo e a necessidade de mitiga-los. Os resultados desta analise sdo descritos a

sequir.

IV.3.1.2 Avaliacdo Quantitativa

Depois de realizada a avaliagdo qualitativa dos riscos, foram feitas as medicGes dos
principais agentes ambientais presentes no ambiente de trabalho, ou seja, riscos fisicos e
quimicos e ergondmicos. Apesar de ndo ter sido realizada uma Analise Ergonémica do
Trabalho, foram feitas medigdes de fatores de conforto contempladas na NR 17 —
Ergonomia. Dessa forma, nos locais de trabalho onde sdo executadas atividades que
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exijam solicitacdo intelectual e atencdo constantes, tais como: salas de controle,
escritorios, salas de desenvolvimento ou anélise de projetos, dentre outros, foram feitas
medicdes de niveis de ruido, velocidade do ar, temperatura e umidade relativa. Para tal,
0s instrumentos utilizados para medicdo de cada um destes fatores foram,
respectivamente: decibelimetro digital, anemdmetro e termo-higrometro. Para medicdo
dos agentes quimicos, como vapores organicos (tolueno, xileno, benzeno e etilbenzeno)
fumos e poeiras metalicas, foram utilizados, respectivamente, amostradores passivos e
bomba de amostragem pessoal. Para avaliacdo da dosimetria de ruido, ou seja, calculo
da dose de exposicao ao ruido durante a jornada de trabalho foi utilizado o dosimetro. E
importante considerar que, pela dindmica da rotina da unidade, pela limitacdo de
equipamentos e pelo tempo disponivel foi impossivel fazer avaliagdes de dosimetria e
exposicdo quimica de todos os trabalhadores. Desta forma, foram estudados alguns
trabalhadores que pudessem representar a exposicdo de um grupo de trabalhadores,
devido a semelhancas na atividade ou ambientes frequentados. De acordo com a AIHA
(American Industrial Hygiene Association) um grupo de trabalhadores que
experimentam exposi¢cdo semelhante forma o Grupo Homogéneo de Exposic¢do (GHE),
onde o resultado fornecido pela avaliacdo da exposicdo de qualquer trabalhador do
grupo seja representativo da exposicao do restante dos trabalhadores do mesmo grupo.

Com base no resultado destas medicdes realizou-se um plano de acéo de forma a avaliar
as medidas de controle existentes e identificar possiveis medidas de controle futuras.
Com a utilizacdo da metodologia de classificacdo dos riscos descrita no item 111.3.4,
obteve-se como resultado uma tabela, ilustrada no Anexo 03, que permite a empresa ter
uma completa visdo dos riscos a que os trabalhadores estdo expostos, seus efeitos a
salde humana, o grau de cada risco e a eficiéncia das medidas de controle ou barreiras

de protecédo.

Como pode ser visto na tabela em anexo, poucos foram 0s riscos ergondmicos
classificados como toleraveis, uma vez que muitos valores de temperatura e niveis de
ruido estavam em desacordo com os limites de tolerancia. Para o radio operador e para a
comissaria, supervisora dos funcionarios da hotelaria, este risco foi classificado como
intoleravel, uma vez que a exposicao é continua e o potencial de dano critico. Assim, foi
sugerida como medida de controle dos riscos ergondémicos a realizagcdo de um estudo
para elaboracdo de Laudo Ergondémico em conformidade com a NR 17 e Anexo Il da
NR 30, Norma Regulamentadora de Segurancga e Saude no Trabalho Aquaviario, e no
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caso especifico de ruido, foi sugerida a elaboragdo de um Programa de Conservagdo
Auditiva (PCA).

Continuando a andlise, na area externa, por exemplo, 0 homem de area foi o que mais
apresentou riscos classificados como substanciais, devendo a empresa implantar novas
medidas de controle ou corrigir as falhas nas medidas existentes. E importante
esclarecer que, mesmo tendo alguns riscos sido classificado como tolerdveis, como por
exemplo, o risco quimico a que o soldador e caldeireiro estdo expostos, uma vez que a
analise de laboratdrio ndo acusou nenhum nivel acima do limite de exposi¢cdo, a maior
falha identificada a bordo, comum a todas as func@es foi a inexisténcia de um controle
dos equipamentos de protecdo individual dos trabalhadores. Foram identificados alguns
casos onde o préprio trabalhador adquiriu seu EPl. Em termos de prevencdo de
acidentes e saude ocupacional este é considerado um erro grave e sujeito a multa, como
estabelece a NR 28 (Fiscalizacao e Penalidades). Dessa forma, foi sugerido um controle
dos EPIs existentes a bordo através de um inventario, onde devem ser documentados 0s
Certificados de Aprovacdo emitidos pelo Ministério do Trabalho e também a elaboracéo
de um Programa de Protecdo Respiratoria (PPR), cujo propdsito & proporcionar o
controle de doencas ocupacionais provocadas pela inalacdo de poeiras, fumos, névoas,

fumacas, gases e vapores.

O Unico risco que ndo foi medido, apesar de identificado, foi o risco bioldgico uma vez
que, dadas as caracteristicas e atividade fim da instalacdo, possui potencial de dano
irrelevante, em comparacéo a outros riscos. A enfermaria foi o Gnico local onde o risco
bioldgico foi classificado como substancial, devido ao possivel contato do enfermeiro
com os pacientes. De uma forma geral, a medida de controle sugerida foi manter
atualizado o Plano de Manutencdo, Operacdo e Controle (PMOC) do sistema de
climatizacdo da unidade, principalmente na area da administragdo e hotelaria, e em
conformidade com a Portaria 3.523/1998 da ANVISA (Agencia Nacional de Vigilancia

Sanitéaria).

No sistema de perfuragéo o torrista foi o representante do GHE dos trabalhadores que
realizam atividades no piso da sonda. Neste trabalhador foram feitas avaliagOes
individuais de dosimetria e de avaliagdo de vapores organicos, e se repetem as sugestoes
de medida de controle como Programa de Conservacdo Auditiva e Programa de

Protecdo Respiratoria.
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Finalmente, o0 monitoramento da exposi¢édo dos trabalhadores e das medidas de controle
deve ser realizado atraves de uma avaliacdo sistematica (qualitativa e quantitativa) dos
agentes ambientais, pelo menos uma vez ao ano ou sempre que necessario, para a

realizacéo de ajustes e/ou estabelecimento de novas metas.

IVV.3.2 Matriz de Relevancia

Como descrito na secdo 111.2.5 do capitulo anterior, a Matriz de Relevancia é uma
metodologia de gestdo de riscos que permite uma macro visualizacdo dos riscos
ocupacionais presentes nos diferentes setores de uma empresa ou instalagdo
(HADDAD, MORGADO e SOUZA 2008).

A escolha dos setores a serem analisados foi baseada em observacdes feitas a bordo,
onde se observou no dia-a-dia da plataforma as principais areas operacionais e
administrativas, e seus respectivos grupos de trabalhadores, donde foi elaborado o
organograma de divisdo da unidade em seus setores e funcBGes. Neste organograma
podemos observar cinco setores, identificados com cores diferentes, que abrangem a
plataforma como um todo, a saber:

= Area administrativa — localiza-se no casario da instalagio e é onde estfo
presentes os funcionarios que cuidam da administracdo, navegacao e gestdo da
plataforma, do departamento de meio ambiente e seguranca, da enfermaria e do
sistema de comunicagdo. Foram identificados 06 (seis) profissionais atuantes
neste setor.

» Hotelaria — também localizada no casario, abrange principalmente a area de
repouso e alimentacdo dos funcionarios, incluindo, portanto, os camarotes e
refeitorio. Além destas areas, engloba também a lavanderia da unidade. Neste
setor, trabalham 13 (treze) funcionarios.

= Area Externa — a area externa da plataforma é onde se localiza o deck principal,
area ampla onde se localizam os guindastes, contéineres e tubos de icamento,
sendo realizadas as atividades de transporte e movimentacdo de cargas e de
pessoas E também nesta area onde se localiza o espaco destinado a cortes e

soldagens. Foram identificados 16 (dezesseis) trabalhadores neste setor.
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= Sistema de Perfuracdo — como o proprio nome diz, o setor de perfuracdo € a area
onde é realizada a atividade fim da unidade, a de perfuracdo de pocos para
exploracdo de reservatorios de hidrocarbonetos. Como descrito no item 1V.2.1, é
onde se encontram 0s equipamentos operacionais, como por exemplo, guincho
de manobras, mesa rotativa, top drive e ainda as peneiras de separagcdo dos
cascalhos do fluido de perfuracdo. Neste sistema trabalham 20 (vinte)
empregados.

» Praca de Méaquinas — localizada abaixo do deck principal, a praca de maquinas
abrange o sistema de geracdo de energia, os compressores de ar, as bombas de
lama, os tanques de lama, a sala de ferramentas pesadas, o almoxarifado e a
oficina de manutencdo. Neste conjunto de salas, trabalham 10 (dez)

funcionarios.

Tendo-se aplicado a metodologia descrita na secdo 111.4.2, obteve-se a Matriz de
Relevancia da unidade maritima em analise, ilustrada no Anexo 05. Para a elaboracao
desta Matriz, foram considerados 17 principais riscos comuns na industria do petrdleo,

descritos na Tabela IV.2, a seguir:
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Tabela 1V.2: Descricdo dos riscos escolhidos para a elaboracao da Matriz de

Relevéancia
Natureza dos . .
. Riscos Descricao
Riscos
Exposicdo aos ruidos provenientes dos maquinarios e
Ruido equipamentos da unidade. Ex: sistema de ventilagéo,
Fisicos geradores, compressores, bombas de lama etc.
Cal Calor proveniente de equipamentos e dos fluidos de
alor perfuracdo, como por exemplo, a sala dos tanques de lama.
Presenca de gas sulfidrico e metano, com possibilidade de
Atmosfera Imediatamente Perigosa a Vida ou a Saude (IPVS).
H,S e CH, , . .
Ex: espacos confinados, piso da sonda, sala dos tanques de
lama.
Poeiras e fumos Agentes quimicos decorrentes da atividade de caldeiraria e
metalicos solda.
. . Vapores que podem surgir devido a atividade de perfuragéo,
Quimicos Vapores Organicos L .
contato com a lama, ou mesmo atividades de pintura.
Produtos de Riscos de intoxicagdo ou distdrbios dermatoldgicos através do
Limpeza contato com produtos de limpeza.
Riscos de intoxicacdo ou distirbios dermatoldgicos através do
o contato com produtos quimicos utilizados para confeccdo do
Produtos Quimicos . « ) iy . o
fluido de perfuracéo. Ex: Carbonato de Calcio, Barita, Baritina,
Bentonita.
. Riscos decorrentes do convivio entre os trabalhadores e do
Ar contaminado . S N
o sistema de climatizacédo de ar interior.
Bioldgicos

Bactérias e fungos

Possivel contaminagdo proveniente de alimentos estragados,
roupa de cama.

Posicao e LesBes por esforgos repetitivos (LER/DORT) devido as
. movimento atividades de operacdo, manutencao, transporte de cargas etc.
ErgonOdmicos
Iluminacéo Distor¢éo da acuidade visual, estresse.
Méquinas e Riscos de acidentes potenciais em atividades de operacéo,

Acidentes

Equipamentos

manutencao, inspec¢do e teste de maquinas e equipamentos.

Riscos inerentes a atividade de exploracdo de hidrocarbonetos,

Incend|9 € possibilidade de criacdo de atmosfera explosiva; falha no
Explosdo . o
sistema elétrico.
Riscos de acidentes envolvendo queda de objetos (ferramentas,
Queda de Objetos | equipamentos, cargas) quando existem atividades envolvendo

trabalho em altura.

Transporte de
cargas e pessoas

Locomogédo de pessoas e cargas; risco de queda, tropegos e
escorregdes; transporte de aeronaves, transbordo através da
cestinha.

Eletricidade

Inerente as fontes potenciais de choque ou arco elétrico, seja
em equipamentos ou sistemas de controle, fatores ambientais.

FONTE: Elaboracdo propria, 2011.
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Como pode ser visualizado no Anexo 05, o setor mais critico da unidade maritima,
devido a presenca dos riscos e suas ponderacdes foi o Sistema de Perfuragdo, com uma
representatividade de 42,4%. O resultado do ranking de criticidade dos setores da
plataforma mostrou-se bastante coerente com grau de complexidade de cada sistema,

ficando com o seguinte aspecto, do mais critico para 0 menos critico:

- Sistema de Perfuracéo — 42,4%
- Praga de Maquinas — 24,8%

- Area Externa — 23,5%

- Hotelaria — 8,0%

- Administragdo — 1,4%

O sistema de perfuracdo teve maior representatividade, uma vez que, além de possuir
elevado nimero de trabalhadores expostos, apresentou elevada exposicdo de riscos
ocupacionais e de toda natureza, principalmente riscos de acidentes, por exemplo,
incéndio e explosdo, acidentes decorrentes da operacdo de maqguinas e equipamentos e
do transporte de cargas (manobra de guinchos de sondas, descida e a retirada da coluna
perfuradora etc), além de elevada exposicdo de vapores organicos, mais especificamente

na rea das peneiras, como ilustrado anteriormente na Figura I1V.2.

Por outro lado, o setor denominado administracdo foi o classificado como menos
critico, até porque as atividades desenvolvidas resumem-se basicamente em atividades
de escritorio, comparativamente menos complexas que as atividades de operagdo
realizadas no piso da sonda, ou manutencdo, na praca de maquinas. Neste setor, as
exposicdes aos riscos selecionados sdo fracas, sendo a principal delas o risco
ergondmico, menos alarmante que o risco de incéndio ou explosdo. Entretanto, vale
considerar que nem por isto este setor merece menos atencao. Problemas ergonémicos
encontrados no escritério, como estresse ou fadiga, podem repercutir em fatalidades no

outro extremo da plataforma, no sistema de perfuragéo.

A Matriz de Relevancia nos oferece ndo s6 o setor, mas também o risco mais critico
dentre os riscos a que os trabalhadores estdo expostos no ambiente de trabalho. Com
uma representatividade de 12,8%, o risco de acidente envolvendo maguinas e
equipamentos foi classificado como o mais critico, uma vez que se fez altamente
presente em praticamente todos os setores da unidade. Os trés riscos mais criticos

encontrados na elaboracdo da Matriz de Relevéncia foram respectivamente:
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- Maquinas e Equipamentos (operacdo, manutencao, inspecao e teste) — 12,8%
- Incéndio e Explosdo — 11,8%

- Transporte de cargas e pessoas — 10,9%

Dados estatisticos da OGP (International Association of Oil & Gas Producers)
mostraram que este tipo de acidente foi bastante frequente nas plataformas de petréleo
do mundo inteiro no ano de 2009. O Gréfico I1V.1 a seguir, mostra o percentual das
causas dos acidentes fatais ocorridos em 2009.

Gréfico 1V.1: Fatalidades por tipo de atividade, 20009.

Fatalities by activity, 2009
% fatalities associated with each reporfing category

Transport -
seq, including marine activity 2%

- Construction, commissioning,
]ITnnj%r;é decommissioning 12% !

Drilling, workover,
well services 13%

Transport -
air % Lifting, crane,

rigging, deck

operations 12%

Seismic/surv

operafions 2%

Office, warehouse,
accommodation, catering 1%

Maintenance, inspection,
testing 20

Fonte: OGP, 2009. Relatdrio estatistico de indicadores de desempenho em seguranca.

Como pode ser visto no gréfico, os acidentes onde trabalhadores estavam envolvidos
com atividades de manutencéo, inspecdo ou teste (maintenance, inspection, testing) de
maquinas e equipamentos representam a segunda maior contribui¢do para a estatistica
de acidentes (20%), perdendo apenas para o transporte aéreo (27%). Dessa forma, a
representatividade deste risco dado pela Matriz de Relevéncia é coerente com o recente
histérico de acidentes na industria do petroleo. O mesmo procede para o risco de
incéndio e explosdo, com participacdo de 10,9%, ficando com o segundo lugar no

ranking dos riscos mais criticos. Este tipo de risco é representado no grafico pelas
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atividades de perfuracdo realizadas no piso da sonda (drilling, workover, well services)
com 13% de contribuicdo para a estatistica de acidentes fatais de 20009.

Prosseguindo na analise da Matriz de Relevancia (Anexo 05), esta nos oferece um grau
geral de criticidade apenas dos macros setores da instalacdo, ndo permitindo um
detalhamento maior destas partes em separado. A praca de maquinas, por exemplo, em
segundo lugar no ranking dos setores mais criticos, possui oito diferentes
estabelecimentos, com riscos especificos e caracteristicas proprias. O mesmo ocorre
com o sistema de perfuracdo, que pode ser ainda subdividido em quatro setores
menores. Assim, de forma a obter um maior detalhamento da andlise de riscos da
instalagdo, foram elaboradas duas matrizes de relevancia particularizadas aos dois
setores mais criticos encontrados na primeira analise, sistema de perfuracdo e praca de
maquinas, respectivamente ilustradas nos Anexos 06 e 07. Nesta segunda anélise, 0s
riscos anteriormente identificados foram mantidos alterando-se somente o0s setores
através da subdivisdo da area maior, conservando-se assim, a metodologia entre as

analises.
A subdiviséo dos dois setores comentados procedeu da seguinte forma:
= Sistema de perfuragéo:

- Cabine do Sondador — ilustrada na Figura IV.5, é o local onde fica o profissional
responsavel pelo monitoramento constante do sistema de perfuracdo, o sondador
(diller).

- Sala de Energia — localizada préxima a cabine do sondador é a sala de controle dos

equipamentos de parada de emergéncia, sistema de controle de poco etc.

- Piso da Sonda — localizado a frente da cabine do sondador, também ilustrado na Figura
IV.5, é onde sdo realizadas as atividades de descida e retirada das colunas de
perfuracdo, descida de revestimentos, descida de equipamentos de perfilagem e

testemunho, além de equipamentos e sistemas de completacdo de poco.

- Area das peneiras — descrita anteriormente no item 1V.2.2.1 e ilustrada nas Figuras
IV.1 e IV.2, é a area de localizagcdo dos equipamentos que fazem a separacdo dos

solidos mais grosseiros do fluido de perfuracéo.

» Praca de Maquinas:
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- Sala dos tanques de lama e sala das bombas de lama — em conjunto com as peneiras,
permitem a circulagéo e o tratamento do fluido de perfuragdo. Constituem o sistema de

circulacdo, descrito nos itens 1V.2.2.1.e IV.2.2.2.

- Sala da Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE) — local onde estd localizada a

unidade de tratamento de esgoto doméstico produzido pela unidade.

- Sacaria — local de armazenamento de produtos quimicos, como Carbonato de Calcio,

Barita, Baritina, Bentonita, produtos estes utilizados no preparo do fluido de perfuracéo.

- Sala dos compressores e Geradores — local onde estéo situados os 05 (cinco) geradores

a diesel da instalagdo, responsaveis pelo fornecimento de energia para toda a unidade.

- Oficina — local onde sd@o realizadas atividades de manutencdo e inspecdo de

equipamentos.

- Almoxarifado — local de armazenamento de equipamentos leves e pesados,

ferramentas, maquinarios etc.

Seguindo a mesma metodologia para a elaboracdo da Matriz de Relevancia, obtemos
como setor mais critico para o Sistema de Perfuracdo a area das peneiras, com
representatividade de 50,0% e cujo risco mais critico identificado foi a exposicdo de
vapores organicos, com representatividade de 15,6% em relacdo a outros riscos. Em
segundo lugar neste setor, ficaram 0s riscos ergondmicos e os de acidentes relacionados
incéndio e explosdo, ambos com participacdo de 15,3% e 14,2%, respectivamente, no

ranking.

Ja na Praca de Maquinas o risco mais critico, com 25,1% de representatividade, € de
natureza fisica: o ruido. E neste aspecto a sala dos compressores e geradores foi o
ambiente de maior relevancia, com participacdo de 41,9% no ranking da matriz. Neste
setor, foram encontrados, durante as medi¢Ges do PPRA, niveis de ruido pontual de até
107,7 dB(A) entre dois geradores. Uma avaliacdo de dosimetria realizada com um
assistente de mecanico ao longo de sua jornada de trabalho (12h), que realizou

atividades de manutencdo em maior parte do tempo na praca de maquinas, apresentou

58



altos valores de ruido, com uma dose de 1030% e Lavg normalizado™ de 101,83 dB(A).

A Figura IV.6, a seguir, ilustra a Sala dos Geradores na praga de maquinas.

Figura I1V.6: Sala dos geradores na praca de maquinas.

FONTE: Fotografado pelo autor, 2010.

Toda esta analise permitira a empresa direcionar seus investimentos em seguranga nos
setores e riscos identificados como mais criticos, e assim, estabelecer metas e planos de
forma a reduzi-los, mitiga-los ou mesmo elimina-los. Os resultados encontrados
permitem ainda que se faca uma anéalise dos procedimentos de seguranca existentes, de
forma a averiguar se sdo suficientemente eficazes e abrangem os pontos identificados

como criticos.

Com base nestes resultados e objetivando analisar os procedimentos de salde, meio
ambiente e seguranca da empresa operadora da instalacdo, ao longo da secéo IV.4, a

seguir, sdo descritas as principais ferramentas deste sistema.

1> Como a jornada de trabalho é de 12 horas, foi necessario normalizar o valor no nivel médio de ruido
para 8horas, de forma a permitir comparagao com os limites de tolerancia dados pela NR 15.
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IV.4  Procedimentos de salde, meio ambiente e seguranca da instalacéo

Cabe esclarecer que todas as informagfes obtidas para esta anélise foram retiradas do
Manual do Sistema de Gestdo de Saude, Meio Ambiente e Seguranca (SGSSMA)
disponibilizado para consulta pela empresa operadora da instalacdo. Nesta empresa,
cada manual do SGSSMA (e suas revisfes subsequentes) é criado para permanecer em
vigor por um ano civil. Todas as recomendacOes de aperfeicoamento baseadas em
auditorias internas / externas, ndo conformidades e acOes corretivas e todas as
reavaliacbes do sistema de gestdo sdo examinadas e consideradas pela Comissdo de
Coordenacdo de SSMA.

Neste manual encontramos a declaracdo da empresa de que todo o corpo de
funcionarios, desde a alta geréncia ao pessoal de operagdo, esta “comprometido com a
Salde e a Seguranca das Pessoas, a gestdo responsavel do Meio Ambiente e a protecdo
dos recursos da Empresa ”.

Ha ainda o comprometimento com a afirmagdo de que “A base de nosso SGSSMA ¢ a
avaliacdo e o controle de riscos sobre as Pessoas, 0 Meio Ambiente, nossos Recursos e
Reputacdo” Os itens a seguir, descrevem os principais componentes do sistema de
gerenciamento de riscos utilizados para cumprimento do compromisso declarado de que

“A Saude e a Seguranca das Pessoas € nossa maior responsabilidade”.
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IVV.4.1Matriz de Avaliacéo de Riscos

A Matriz de Avaliacdo de Riscos da empresa analisada é aplicavel a todas as suas
unidades de exploragdo de hidrocarbonetos offshore. Esta matriz, seguindo o préprio
conceito de risco, busca classifica-los em funcédo da probabilidade de ocorréncia e da
severidade do mesmo e a partir do cruzamento destes parametros chega-se a
classificacdo do risco. Muitas sdo as variagdes desta matriz de empresa para empresa,
onde cada qual determina as categorias de probabilidade e severidade, de acordo com

suas necessidades.

A empresa em andlise determinou para avaliagdo da consequéncia do risco quatro
categorias de abrangéncia (pessoas, meio ambiente, bens e recursos e reputacao),
variando a severidade em cinco diferentes graus (0 a 5), e cinco categorias para a
avaliacdo da probabilidade de ocorréncia do risco (desprezivel, improvavel, remota,
possivel, provavel). O cruzamento destes pardmetros determina, neste caso, trés
diferentes gradacgdes para o risco, definidos como Baixo, Médio e Alto. Essa ordenacgédo
€ 0 que possibilita a equipe de gerenciamento de risco decidir que medidas serdo

tomadas para a elaboracdo de um plano de acdo.

Esta matriz, ilustrada no Anexo 08, por determinacdo da empresa, deve ser utilizada
para avaliar os riscos dos seguintes procedimentos de salde, meio ambiente e

seguranca:

» Processo de Planejamento “STING”
= Gerenciamento de Mudancas
» Processo de observagao “TEAM”

= (Gestdo de Incidentes

Cada um destes procedimentos séo descritos nos itens 1V.4.2 a IV.4.8 seguintes
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IV.4.2 Processo de Planejamento STING

O processo de Planejamento “STING” é uma ferramenta criada para ser utilizada para
todas as tarefas conforme determinado pela Matriz de Avaliagdo de Riscos, seja em um
“STING” mental individual, um “STING” verbal pré-tarefa ou um “STING” escrito. Os

itens que deram origem a sigla “STING” séo descritos a seguir:
« Identificar os Passos (STEPS) para concluir a tarefa;

* ldentificar as Ferramentas (TOOLS), equipamentos e materiais de preparacdo e

inspecdo de modo que a conclusdo da tarefa seja feita com seguranca;

« Identificar (IDENTIFY) perigos associados com cada passo, equipamento, ferramenta,

material e avaliar os riscos decorrentes dos perigos,
» Nomear (NAME) medidas de controle para eliminar ou reduzir riscos, e

* Obter (GET) a concordancia de que as medidas de controle irdo reduzir o risco a um

nivel baixo dentro dos limites operacionais seguros (isto €, risco toleravel).

Todas as tarefas classificadas, através da Matriz de Avaliacdo de Riscos, como tarefas
de Alto Risco, como por exemplo, citar exemplos, exigem um “STING” escrito,

devendo ainda em alguns casos ser aprovados pelo OIM.

Todo este processo resume-se em trés formularios a serem preenchidos pelo executor da
tarefa e seu supervisor, onde sdo informadas cada uma das etapas descritas
anteriormente além de um levantamento de possiveis riscos em funcéo do tipo de tarefa
realizada: mecanica, transporte, manuseio de equipamentos, eletricidade; e também em
funcdo das condicGes do local de trabalho: presenca de quimicos (tdxico, irritante,
inflamavel, explosivo, corrosivo, carcinogénico), ambiental (ruido, vibracdo, luz,
umidade, ventilacdo, temperatura, pressdo), organizacional (manutencédo deficiente, falta

de superviséo, falta de treinamento, informagéo), entre outros.

Os formularios do processo de Planejamento “STING” ¢ apresentado no Anexo 09.
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IVV.4.3 Gerenciamento de Mudancgas

E politica da empresa operadora da instalacdo garantir que todas as mudangas em
procedimentos operacionais, praticas, critérios de projeto e equipamentos recebam um
nivel apropriado de analise e aprovacdo de forma a minimizar riscos de causar prejuizo
as pessoas, a0 meio ambiente ou aos bens e recursos (por exemplo, plataforma e

equipamentos).

Novamente, 0s riscos associados a qualquer mudanca deverdo ser determinados de
acordo com a Matriz de Avaliacdo de Riscos de forma que as mudangas cujos riscos
potenciais sejam avaliados como BAIXOS deverdo ser administrados, mas ndo havera a
necessidade de utilizar um formulario de Gerenciamento de Mudancas. As mudancas
cujos riscos potenciais sejam avaliados como MEDIOS, requerem formulérios
aprovados de Gerenciamento de Mudancgas antes que possam ser implementadas. O
Gerente da Plataforma é a autoridade responsavel pela aprovacdo das mudancas com
risco potencial MEDIO. As mudancas cujos riscos potenciais sejam avaliados como
ALTOS requerem formularios aprovados de Gerenciamento de Mudancgas antes que
possam ser implementadas. O vice-presidente de Operacdes é a autoridade responsavel
pela aprovacgdo das mudangas com risco potencial ALTO.

Um exemplo deste formulario é apresentado no Anexo 10.

IV.4.4 Processo de observacdo “TEAM”

O processo de observagdao “TEAM” ¢ promovido de forma a incentivar a participagdao
do trabalhador na identificacdo, eliminagdo e/ou mitigacdo dos riscos no local de
trabalho, de forma a promover o aperfeicoamento e a eficacia continua do Sistema de
Gestdo de Sadde, Meio Ambiente e Seguranca (SGSSMA). E determinacdo da empresa
que todos tenham a responsabilidade, autonomia e a obrigacdo de interromper uma
operacgdo se observarem um comportamento ou uma condi¢do que poderia (na opinido

do observador) causar danos fisicos ou ambientais.
O processo que deu origem a sigla “TEAM?” é descrito a seguir:

* “Tome algum tempo para observar’: determinacdo de que os funciondrios devem

tomar parte de seu tempo durante o dia de trabalho para observar operagdes que estejam
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em andamento. Pode ser um evento programado no qual a pessoa especificamente
procura observar as tarefas que estejam sendo desempenhadas, um evento programado
no qual a pessoa seja designada para observar uma operacdo como parte de uma medida
de controle do processo de Planejamento STING, ou um evento aleatério no qual uma

pessoa observa uma operacao e percebe a necessidade de fornecer feedback ou intervir.

 “Estude comportamentos e condig¢des”: determinacdo de que durante o processo de
observacdo, a pessoa devera avaliar 0s comportamentos das pessoas que estdo
executando uma tarefa, bem como as condicGes na area onde essa tarefa esta sendo
realizada. O verso do cartdo de Observacdo “TEAM” representa um roteiro para uma

abordagem mais sistematica na observagé&o.

* “Awvalie os riscos”: determinacdo de que o observador deverd, neste processo, avaliar o
risco associado a tarefa que estiver observando através do uso da Matriz de Avaliacdo
de Riscos (descrita no item 1V.4.1) determinando se tal risco é Baixo, Médio ou Alto.

* “Mude e faca diferenga”: determina¢do de que o observador deverd agir como
resultado de suas observacdes de acordo com a classificacdo do risco. Esta acdo, por
exemplo, podera ser tdo simples quanto conversar com uma pessoa para alertar sobre o
comportamento ou condicdo insegura observada, como também envolver a interrupcao

ou suspensao da tarefa.

4

Um exemplo do cartdo de Observacao “TEAM” ¢ ilustrado no Anexo 11.

IV.4.5 Processo de Gestao de Incidentes

O processo de gestdo de incidentes da empresa operadora da instalacdo tem o objetivo
de garantir que os incidentes e quase acidentes sejam notificados, investigados e
analisados de maneira apropriada para eliminar ou controlar adequadamente o risco de
lesbes em pessoas, danos ao meio ambiente, danos aos bens e recursos e prejuizos a

reputacao, categorias estas estabelecidas na Matriz de Avaliacdo de Riscos.

De acordo com o manual de SGSSMA da empresa, quase acidente é definido como um
evento ndo planejado que nédo resultou em uma lesdo, enfermidade ou danos, mas que

apresentava potencial para tanto. Ja os incidentes tem uma abrangéncia mais genérica e
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englobam todos os acidentes, seja com ou sem afastamento, invalidez, lesGes leves ou

graves.

Estes acontecimentos s&o registrados em um formulério especifico, Anexo 12, de forma
a documentar a ocorréncia e permitir a tomada das salvaguardas necessarias,
preventivas ou mitigadoras. O procedimento contido no manual do SGSSMA da
empresa estabelece que os incidentes e quase-acidentes cujos riscos / gravidade sejam
avaliados como Baixos ndo exigirdo investigacdo documentada. Ja os incidentes e
quase-acidentes cujos Riscos / Gravidade sejam avaliados como Médios ou Altos

exigirdo investigacdo documentada.

Conforme discutido no item 11.3, a comunicacdo de incidentes de menores proporcdes,
mesmo avaliados como gravidade baixa, € extremamente importante uma vez podem
mostrar onde estdo os erros ou as falhas potenciais. Pode-se afirmar desta forma, que
este procedimento tem carater visivelmente reativo, de controle, e ndo proativo,
prevencionista, como seria 0 correto. Tal fato pode ser comprovado na préatica, em
dezembro de 2010, onde um funcionario da cozinha (padeiro) teve o dedo prensado e
ficou 15 dias afastado. O que antes era considerado como de risco baixo, em
comparacao aos riscos da area operacional, teve este resultado.

1VV.4.6 Processo de Permissdes de Trabalho

O Processo de Permissao para o Trabalho é o mais alto nivel de controle e coordenacgéo
de determinadas tarefas de Alto Risco para garantir que o pessoal esteja protegido de
perigos associados a essas atividades. Um STING escrito serd usado em conjunto com a
Permissdo para o Trabalho para todas as tarefas que envolvam entrada em espacos
confinados e trabalhos a quente. Este processo é definido para abordar a aprovacao,

autorizacgdo, administracdo, o0 monitoramento e o controle das permissdes de trabalho.

De acordo com 0 manual de SGSSMA da empresa, a permisséo de trabalho em espagos
confinados é necessaria para qualquer trabalho que exija a entrada da parte superior do
corpo ou cabegca de uma pessoa nestes espacos. De acordo com a NR 33, espaco
confinado é qualquer &rea ou ambiente ndo projetado para ocupagdo humana continua,
que possua meios limitados de entrada e saida, cuja ventilacdo existente é insuficiente

para remover contaminantes ou onde possa existir a deficiéncia ou enriquecimento de
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oxigénio. Assim, a plataforma em analise neste estudo de caso possui inimeros espagos
que de acordo com a definigdo sdo classificados como confinados, como por exemplo,
tanques de 6leo combustivel, tanques de 4gua potavel, agua industrial, tanques de lastro,
vasos de processo, vasos de pressdo, tanques de barita, tanques de lama, espacos vazios,
ensacadeiras, paiol de amarras, entre outros. Na Figura 1V.7 pode-se visualizar um
tanque de lastro, com sua identificagdo de espaco confinado na parte interna da tampa.
A mesma identificacdo foi encontrada na parte superior da tampa, no caso na

necessidade desta se manter fechada.

Figura IV.7: Identificagido de um espago confinado

FONTE: Fotografado pelo autor, 2010

No que se refere a trabalhos a quente, é necessaria a permissdo de trabalho para todas as
atividades que apresentem potencial para criar uma fonte de igni¢cdo, o que inclui
soldagem, queima, aquecimento, corte, esmerilhamento e uso de ferramentas que
possam gerar faiscas. Os trabalhos a quente também incluem o uso dos seguintes itens
em areas designadas como perigosas: equipamentos e ferramentas acionadas a diesel ou
gas, equipamentos de jato de areia, ferramentas de desbaste ou raspagem, furadeiras
elétricas, cameras ou instrumentos que requeiram baterias, e quaisquer outros
equipamentos elétricos ndo intrinsecamente seguros. E determinacéo da empresa de que
a validade da permisséo de trabalho a quente é de no méaximo 12 horas, e ao contrario da
permissdo para entrada em espaco confinado, ndo ha procedimentos de transferéncia de

uma permissdo de trabalho a quente, quando, por exemplo, ha mudanca de turno. Os
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trabalhos a quente na instalagéo sdo ainda classificados em duas categorias: Categoria 1
— inclui atividades com potencial para inflamar materiais combustiveis comuns ou
liquidos inflamaveis (por exemplo, soldagem ou corte); Categoria 2 — Inclui atividades
incapazes de inflamar materiais combustiveis comuns ou liquidos inflamaveis, mas com
potencial para inflamar uma mistura de gases combustiveis e ar (por exemplo,
equipamentos elétricos ndo intrinsecamente seguros). Um exemplo de trabalho a quente
pode ser visualizado na Figura V.8, a seguir, onde trabalhadores realizam atividades de

soldagem e corte de pecas metalicas.

Figura IV.8: Atividade de trabalho a quente
FONTE: Fotografado pelo autor, 2010

Independente do tipo de atividade, entrada em espaco confinado ou trabalho a quente, o
preenchimento da permissao de trabalho requer, além do numero de referéncia do
“STING”, o registro das leituras realizadas para verificacdo da atmosfera, de pardmetros
como Oy, H,S, CO e % LIE (Limite Inferior de Explosividade). De forma a controlar as
permissdes de trabalho emitidas ha um registro que indica o numero da permissdo, a
descricdo do trabalho a ser executado, o tipo de permissdo emitida, o portador da

emissdo e os horarios de inicio e conclusdo.

Existe também a possibilidade de realizacdo de trabalhos a quente dentro de espacos
confinados, 0 que aumenta ainda mais o risco da atividade. De acordo com o manual da
empresa, neste caso, além da permissdo de trabalho contemplando os dois processos,
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algumas medidas preventivas devem ser obedecidas: posicionamento de cilindros de gas
comprimido fora do espaco confinado; verificagdo continua da atmosfera no interior do
espaco confinado; viabilizacdo de meios para exaustdo do ar contaminado por soldagem
e corte dentro do espaco confinado, com manutencdo do lado de succdo da exaustdo o

mais proximo possivel da fonte de contaminagéo.

O formulério de permisséo de trabalho tanto para entrada em espa¢o confinado como
para trabalho a quente requer a identificacdo das medidas de controle, o pessoal
responsavel pela autorizacao, espaco para transferéncia da permissao quando aplicavel e

encerramento da permissdo. Este formulério € ilustrado no Anexo 13.

De forma a dar conhecimento aos trabalhadores das permissdes de trabalho que estejam
em aberto, a unidade possui um quadro localizado no quarto andar (setor
Administracdo) onde sdo fixadas estas permissfes para que fique de forma visivel a
todos, como pode visto na Figura 1V.9, a seguir:

Figura I1VV.9: Quadro de fixacdo das permissdes de trabalho

FONTE: Fotografado pelo autor, 2010
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IVV.4.7 Resposta a Emergéncias

Este procedimento diz respeito aos preparativos providenciados para responder com
eficiéncia a todas as emergéncias razoavelmente previsiveis. Dessa forma, a empresa
fornece uma abordagem padronizada em termos de respostas a emergéncias para 0s

seguintes itens:

» Tabela de postos de emergéncia, ou Tabela Mestra — A Tabela Mestra é um
documento que fornece instrucGes especificas sobre os sinais e procedimentos de
emergéncia a serem seguidos em caso de incéndios, outras emergéncias e abandono da
plataforma. Estabelece ainda principalmente a cadeia de comando e identifica os postos
de emergéncia e de abandono de plataforma de cada pessoa, bem como suas respectivas
responsabilidades nesses postos. Todos os demais membros da tripulacdo e outras
pessoas ndo solicitadas a executar acdes especificas durante tais eventos sdo reunidas e
contabilizadas em um ponto determinado da plataforma, designado como Ponto de

Abandono. Este local foi ilustrado anteriormente na Figura 1V.4.

As Tabelas Mestras ficam afixadas nos murais informativos da plataforma, no
escritério, na sala de recreacdo, no refeitério, no vestiario, na sala de controle, na

estacdo do sondador e no piso da sonda.

» Diagramas do Plano de Combate a Incéndios e Emergéncias — Estes diagramas
indicam a localizacéo e o tipo de equipamentos de combate a incéndios e equipamentos
salva-vidas distribuidos por toda a plataforma.

« Sinais de emergéncia — o procedimento estabelece diferentes alarmes para situacdes de
incéndio e emergéncia, abandonar o navio, homem ao mar e dispersar (seguir a rota de

fuga até o ponto de encontro estabelecido).

* Procedimento de encontro/reunido durante emergéncias e Sistema de cartbes T-Card —
uma vez soado o alarme de emergéncia todos os trabalhadores devem se reportar aos
postos de trabalho designados, conforme descrito na Tabela Mestra. A area de encontro
é localizada na parte superior dos alojamentos, onde estdo localizados os T-Card de
cada pessoa a bordo. Estes cartbes, que contém o nome da pessoa, 0 numero do
camarote, e o0 respectivo bote salva-vidas, séo utilizados para controle da contagem da

populacdo a bordo, de forma que quando todo o pessoal estiver presente e tiver sido
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conferido, ndo devera haver nomes virados para frente na chapeira (caixa de

armazenamento destes cartdes).

» Manual de Operagdes — Neste manual estdo descritos os limites ambientais de projeto
da plataforma, os procedimentos para manté-la em nivel e estdvel, as medidas
necessarias para a navegabilidade, e as medidas corretivas e precaucGes a serem
tomadas em caso de danos graves e algumas outras emergéncias. Em sintese, constitui a
principal fonte de informagéo sobre os equipamentos de combate a incéndios e outros

equipamentos de emergéncia a bordo da plataforma.

Além destes cinco itens sdo definidos, pela empresa operadora da instalacdo, alguns
cenarios que regem os procedimentos de emergéncia da instalacdo: incéndio e exploséo;
perda de controle de pocos; erupcdes (blowout); gas raso; liberacdo tdxica, gas
sulfidrico; fonte radioativa; derramamento / poluicdo ambiental; acidente com
helicoptero; falha mecénica grave (perda de energia); colisdo de navios; perda de
estabilidade; atendimento médico de emergéncia; pessoa(s) desaparecida(s); sabotagem,
terrorismo, ato de guerra; resgate em espacos confinados; homem ao mar; resgate em

alturas; abandono da plataforma; condi¢cdes meteoroldgicas adversas, entre outros.

Alguns destes cenérios foram avaliados em outro manual da plataforma sendo utilizada
a metodologia Bow-Tie para a analise dos riscos e identificacdo das salvaguardas
preventivas (barreiras na arvore de falhas) e salvaguardas corretivas (barreiras de
mitigacdo na arvore das consequéncias). Esta metodologia foi feita com base nas
diretrizes da IADC (International Association of Drilling Contractors). Um exemplo
deste Bow-Tie é apresentado no Anexo 14, para o cendrio de queda de objetos, risco
associado com o trabalho de equipamentos em alturas. Como pode ser visualizado no
Anexo, cada um dos riscos localizado no lado extremo direito da arvore de
conseqiiéncias é classificado conforme a Matriz de Avaliacdo de Riscos, base de
consulta para todos os procedimentos da instalagdo. Os risos identificados neste cenério
foram: danos a tripulacdo; danos aos equipamentos; paralisacdo de maquinas; perda de
equipamentos (queda no mar); danos a embarcacdo de apoio e danos a rotina da
unidade. Para as quatro categorias da Matriz de Avaliacdo de Riscos (pessoas, meio
ambiente, bens e recursos e reputacdo) a maioria dos riscos foi classificada como
Médio.
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1V.4.8 Gestdo Ambiental

Antes de descrever o procedimento de gestdo ambiental e controle da poluicdo da
plataforma, € importante abordar as questdes referentes ao licenciamento ambiental

deste tipo de atividade no Brasil.

O licenciamento das atividades maritimas de petréleo é uma atribuicdo do IBAMA?®® e
executado pela Coordenacdo Geral de Licenciamento de Petroleo e Gas (CGPEG),
instalada nas dependéncias da Superintendéncia do IBAMA no Rio de Janeiro. Os
procedimentos para o licenciamento ambiental de atividades de Exploragéo e Producdo
Maritima de Petrdleo estdo regulamentados pelas Resolu¢es CONAMA n° 237/97, n°
23/94 e n° 350/04, além do termo de referencia especifico para cada atividade a ser
licenciada. S&o cinco as fases referentes a essa tipologia de licenciamento: Licenca de
Pesquisa Sismica (LPS), Licenca Prévia para Perfuracdo (LPper), Licenca Prévia de
Producdo para Pesquisa (LPpro), Licenca de Instalacdo (LI) e Licenca de Operacao
(LO).

Durante a elaboracdo do presente estudo, a licenca de operacdo da plataforma ja
encontrava-se emitida e com validade até 2014. Na Tabela IV.3 a seguir, estdo listadas
as principais legislacbes a serem consideradas desde a fase de construgdo e
comissionamento até a fase operacdo dos empreendimentos de exploragdo e produgédo

de petroleo offshore.

1® IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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Tabela IV.3: Lista dos principais requisitos legais aplicados a industria de exploracao
e producdo de petréleo offshore.

Legislacoes

Objetivo

Resolucdo CONAMA 23/94

Institui procedimentos especificos para o licenciamento
de atividades relacionadas a exploracao e lavra de
jazidas de combustiveis liquidos e gas natural

Resolucdo CONAMA 237/97

Regulamenta os aspectos de licenciamento ambiental
estabelecidos na Politica Nacional do Meio Ambiente

Lei n® 9.605/98

Dispde sobre as san¢des penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente, e da outras providencias.

Lei Federal n°®9966/00

Dispde sobre a prevencao, o controle e a fiscalizacdo da
poluicdo causada por lancamento de 6leo e outras
substancias nocivas ou perigosas em aguas sob
jurisdicdo nacional e da outras providéncias.

Resolugdo CONAMA 275/01

Estabelece codigo de cores para diferentes tipos de
residuos na coleta seletiva

Resolucdo CONAMA 306/02

Estabelece os requisitos minimos e o termo de referéncia
para realizacdo de auditorias ambientais

Resolucdo CONAMA 350/04

Dispde sobre o licenciamento ambiental especifico das
atividades de aquisic@o de dados sismicos maritimos e
em zonas de transigéo

Resolucdo CONAMA 357/05

Disp0e sobre a classificagdo dos corpos de agua e
diretrizes ambientais para o seu enquadramento, bem
como estabelece as condi¢es e padrdes de langamento
de efluentes, e da outras providéncias

Resolucdo CONAMA 393/2007

Dispde sobre o descarte continuo de agua de processo
ou de producdo em plataformas maritimas de petroleo e
gas natural, e da outras providéncias

10

Resolucdo CONAMA 398/08

Dispde sobre o contetido minimo do Plano de
Emergéncia Individual para incidentes de polui¢&o por
6leo em &guas sob jurisdi¢do nacional, originados em
portos organizados, instalacdes portuarias, terminais,
dutos, sondas terrestres, plataformas e suas instalaces
de apoio, refinarias, estaleiros, marinas, clubes nauticos
e instalacOes similares, e orienta a sua elaboragéo

11

Nota Técnica
CGPEG/DILIC/IBAMA n°
08/08

Diretrizes para apresentacao, implementacédo e
elaboracdo de relatorios, nos processos de licenciamento
ambiental dos empreendimentos maritimos de
exploracéo e producdo de petrdleo e gas

FONTE: Elaboragéo Propria, 2011.
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A Nota Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA n° 08/08, estabelecida pelo IBAMA é um dos
mais importantes requisitos legais em termos de prote¢do ao meio ambiente da industria
de perfuracéo e exploragédo de petrdleo offshore. Esta Nota Técnica estabelece diretrizes
para apresentacdo, implementacdo e elaboracdo de relatorios, nos processos de
licenciamento ambiental dos empreendimentos maritimos de exploracéo e producédo de
petroleo e g&s. Em suma, ela consubstancia as diretrizes da CGPEG (Coordenacao Geral
de Petroleo e Gas) para implementacdo do Projeto de Controle da Poluicdo (PCP)
exigido nos processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos maritimos de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas, bem como para apresentacdo desse Projeto e
dos respectivos relatérios de implementacdo. Pode-se citar que o PCP tem como
objetivos principais os de gerar o minimo possivel de residuos solidos, efluentes
liqguidos e emissGes atmosféricas; reciclar o maximo possivel dos residuos
desembarcados; proceder a disposicao final adequada, isto é, de acordo com as normas
legais vigentes, de todos os residuos desembarcados e ndo reciclados e buscar
procedimentos que minimizem a poluicdo gerada pelas emissdes atmosféricas e pelos

residuos solidos e efluentes liquidos passiveis de descarte no mar.

De acordo com a Nota Técnica, para a implementacdo do PCP, devem ser seguidas
diretrizes tanto nas atividades a bordo das unidades e embarcacGes, como
acondicionamento e armazenamento a bordo de residuos sélidos e efluentes liquidos;
emissOes atmosféricas e descarte de residuos sélidos e efluentes liquidos no mar, como
nas atividades desenvolvidas fora das unidades e embarcacdes: coleta, transporte
maritimo, desembarque e transporte terrestre de residuos e armazenamento temporario e

disposicdo final em terra.

Como discutido no Capitulo Il deste estudo, a industria de exploragdo e producdo de
hidrocarbonetos apresenta elevado potencial poluidor ao meio ambiente, e neste
contexto, o IBAMA, apesar de ser incapaz de mitigar todos os impactos decorrentes
destas atividades, estabeleceu a obrigatoriedade através do CGPEG da implementacéo
do PCP como requisito nos processos de licenciamento ambiental desses
empreendimentos. Desta forma, busca-se reduzir a poluicdo atmosférica, a degradacgéo
do ambiente marinho e, por meio da disposicao final adequada, a poluicdo que poderia

ser provocada em terra pelos residuos provenientes desses empreendimentos.
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Neste &mbito, a empresa operadora da instalagdo estabelece procedimentos de gestdo
ambiental para minimizar 0s impactos causados por sua atividade, sendo o principal
deles o Plano de Emergéncia Individual — PElI — contemplado pela Resolugédo
CONAMA 398/08, descrito a seguir:

» Plano de Emergéncia Individual

Definido pela prépria Resolucdo o PEI é o documento ou conjunto de documentos, que
contenha as informacdes e descreva os procedimentos de resposta da instalagdo a um
incidente de poluicdo por dleo, em &guas sob jurisdigdo nacional, decorrente de suas
atividades. A apresentacdo deste documento dar-se-4 por ocasido do licenciamento
ambiental e sua aprovacdo quando da concessdo da Licenca de Operacdo, da Licenca

Prévia de Perfuracdo e da Licenca Prévia de Producédo para Pesquisa, quando couber.

Como cumprimento do conteddo minimo estabelecido, o PEI da plataforma offshore
estabelece alguns cenéarios acidentais de vazamento de 6leo, como por exemplo, o
vazamento de 6leo diesel/combustivel, lubrificante e hidraulico durante a operacéo de
transferéncia Embarcacdo de Apoio/Unidade de Perfuracdo devido a ruptura do
mangote, linhas de transferéncia, vasos, valvulas, bombas e tanques. O volume esperado

para este acidente seria de aproximadamente 102,9 m?®,

Na Figura IV.10 e Figura IV.11, a seguir, pode ser visualizada a estacdo de
transferéncia de fluidos da plataforma, em duas situacdes diferentes. Em periodo
anterior ao inicio deste estudo, as linhas de transferéncia dos fluidos tinham suas
conexdes posicionadas sobre o mar, Figura IV.X, o que foi vetado pelo IBAMA. Além
disto, a bacia de contencdo possuia um tamanho incompativel com o volume esperado
mesmo de um pequeno vazamento. Assim, foram necessarias algumas modificagdes de
forma que estas conexdes ficassem posicionadas dentro do convés da plataforma e a

bacia de contenc¢do suportasse um volume maior, vide Figura IV.11.
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Figura 1V.10: Estacédo de transferéncia de fluidos com os mangotes posicionados sobre

0 mar.

Fonte: Fotografado pelo autor, 2010

Figura IVV.11: Estacdo de transferéncia de fluidos com os mangotes posicionados sobre

0 convés e maior bacia de conteng&o.

Fonte: Fotografado pelo autor, 2010
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A operacdo de transferéncia de fluidos na instalacdo é bastante comum, seja Oleo
combustivel ou fluido de perfuragdo, seja para embarcacdo de apoio ou vice-versa, seja
dentro da propria plataforma, de um setor a outro. O risco associado a esta operagéo €,
portanto, significativo dado sua severidade e probabilidade de ocorréncia, o que implica
a determinagdo dentro do PEI de procedimentos operacionais de resposta. Para este
cenario, a instalacdo conta com procedimentos para contengdo do derramamento de
oleo, procedimentos para monitoramento da mancha derramada e recolhimento do 6leo

derramado, além de procedimentos para protecdo de areas sensiveis e da fauna local.

Além disso, a bordo da unidade maritima existem equipamentos e materiais de resposta
(kit SOPEP) conforme definido na Convencdo Internacional para Prevencdo da Poluicdo
Causada Por Navios - MARPOL 73/78 destinados a utilizacdo em incidentes a bordo.
Na Figura IV.11 ilustrada anteriormente o Kit SOPEP aparece no lado esquerdo, em um

tambor amarelo, que contém os equipamentos do Kit.

Outro equipamento a bordo da instalacdo por exigéncia da MARPOL ¢é o Separador de
Agua e Oleo (SAO), que tem por objetivo, como o préprio nome diz, realizar a
separagdo do dleo da &gua, para possibilitar o descarte desta no mar com concentracdo
inferior ao limite de 15 ppm (15 mg/L).

= Gerenciamento de Residuos

Os residuos das instalacBes da unidade maritima sdo segregados de acordo com trés
tipos: lixo comum (normalmente gerados nos alojamentos a bordo); residuos
alimentares e residuos de manutencdo (normalmente gerados durante a manutencao e a
operacdo, por exemplo, trapos contaminados com 6leo, filtros gastos de o6leo e
combustivel, 6leo usado, sucata metalica, madeiras, produtos relacionados a pinturas,

entre outros).

Os residuos alimentares sdo 0s Unicos que podem ser descartados no mar, desde que
obedecido o que estabelece a MARPOL 73/78: devem ser triturados até um tamanho
ndo superior a 25 mm, e distantes 3 milhas nauticas da terra mais proxima da costa. Na
instalacdo o triturador de alimentos fica no conves principal, em area proxima a

cozinha.

Todo este conjunto de procedimentos visa a manutencdo da saude e seguranca do

trabalhador e a preservacdo do meio ambiente. Entretanto, pode-ser perceber que séo
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procedimentos ainda reativos e de controle, onde o incidente é o fator bésico para a
tomada de decisdes. Um dos principais indicadores utilizados pela empresa operadora
da instalacéo, para calculo de desempenho de seguranca de suas unidades, é o TRIRY’
(Taxa de incidentes totais ocorridos), calculado pelo quociente do produto do nimero de
horas de afastamento (LTI1)*® x 200.000 com o niimero de homens-hora (total de horas

trabalhadas), ficando da seguinte forma:

n? LTI x 200.000
total horas trabalhadas

TRIR =

E politica da empresa que este indicador seja sempre menor que 0,80. O valor alcancado
em dezembro de 2010 foi de 0,60, satisfazendo a meta da empresa, entretanto ndo pode
ser considerado um indicador completo do desempenho de seguranca, uma vez que €

calculado baseado em valores pos-acidente.

' TRIR — Total Recordable Incident Rate
8 LTI - Lost Time Incident

77



Capitulo V RESULTADOS E DISCUSSOES

A credibilidade técnica dos resultados encontrados na Matriz de Relevéncia para a
priorizacdo dos riscos da instalacdo teve embasamento nos dados levantados na
elaboracdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais, que através de uma
avaliagdo qualitativa e quantitativa, permitiu a identificagdo, caracterizacéo,
classificacdo e mensuracdo dos riscos presentes na unidade, inerentes as atividades

realizadas.

O PPRA foi elaborado gracgas a duas visitas a instalacdo (totalizando 10 dias a bordo),
em fase de operacdo, permitindo que as medicdes dos riscos fossem feitas nas condicdes
reais de trabalho. Este contato pratico foi imprescindivel para se conhecer a instalacéo e

o funcionamento dos seus processos e atividades.

Desta forma, gracas a elaboracdo de um dos documentos mais importantes para
implementar agdes preventivas aos trabalhadores que possam estar expostos aos agentes
ambientais, e a aplicacdo da metodologia de analise quantitativa de riscos — Matriz de
Relevancia — alguns niveis de priorizacdo dos riscos e setores puderam ser
estabelecidos. Estes resultados sdo apresentados, a seguir, em tabelas para facilitar a

analise.

Tabela V.1: Ranking dos setores da plataforma, quanto ao grau de criticidade.

Ranking de Setores da .
Criticidade plataforma Relevancia
10 Sistema ge 42 4%
Perfuracao

2° Praca de Maquinas 24,8%

3° Deck Principal 23,5%
4° Hotelaria 8,0%
5° Administracio 1,4%

Fonte: Elaboracdo propria, 2011.
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Como pode ser visualizado na Tabela V.1, a praca de méaquinas e o deck principal
possuem uma diferenga muito pequena (1,3%) nas porcentagens de relevancia de
criticidade, e embora tenha sido feita uma Matriz de Relevancia para a praca de
maquinas, 0 mesmo nao foi feito para o deck principal. Isto, porque a area externa da
plataforma ndo pode ser subdividia em &reas menores, visto que ndo possui divisoes
fisicas, e muito menos seria possivel estabelecer o nimero de funcionérios destas
subdivisbes. A praca de maquinas, ao contrario, possui compartimentos bem definidos,
com numero de trabalhadores pré-estabelecidos. Cabe esclarecer, que independente
desta limitac@o de caracterizacdo do deck principal, os riscos deste local sdo tdo serios
quantos os riscos de outros locais, e a seriedade das medidas de seguranga, preventivas
ou de controle, a serem aplicadas neste setor, deve ser a mesma seriedade aplicada aos

setores mais criticos.

A Tabela V.2 e Tabela V.3, a seguir, ilustram o ranking das subdivisfes dos setores:
sistema de perfuracdo e praca de maquinas, analisados no item 1V.3.2, quanto ao grau

de criticidade.

Tabela V.2: Ranking dos setores do Sistema de Perfuracdo, quanto ao grau de

criticidade.
Ranking Subdivisfess do Sistema de A .
de Perfuracio Relevancia
Criticidade
1° Area das Peneiras 50,0%
2° Piso da Sonda 43,2%
3° Cabine do Sondador 4,1%
4° Sala de Energia 2,7%

Fonte: Elaboracéo propria, 2011.
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Tabela V.3: Ranking dos setores da Praga de Maquinas, quanto ao grau de criticidade.

Rar&klng Subdivisdes da Praca de .

e Maquinas Relevancia
Criticidade
10 Sala dos compressores e 41.9%
geradores

2° Sala das bombas de lama 28,3%
3° Sala dos tanques de lama 10,9%
4° Salada ETE 8,6%
5° Oficina 5,7%
6° Sacaria 2,9%
7° Almoxarifado 1,6%

Fonte: Elaboracdo propria, 2011.

Dentro da Matriz de Relevancia geral, ou seja, para 0s macro-setores da plataforma,

também foi possivel estabelecer um ranking dos riscos, de forma a identificar os mais

criticos. Estes resultados estdo resumidos na Tabela V.4, a seguir, onde para uma

analise mais detalhada, seria necessario um estudo mais aprofundado, com auxilio de

outras técnicas de analise de risco.
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Tabela V.4: Ranking dos riscos da plataforma, quanto ao grau de criticidade.

Ra_nki_ng de Riscos Natureza do | Relevancia

Criticidade Risco (%)
1° Maquinas e Equipamentos Acidente 12,8
2° Incéndio e Explosdo Acidente 11,8
3° Transporte de Cargas e Pessoas Acidente 10,9
4° Posicdo e Movimento Ergondmico 10,8
5° Vapores Organicos Quimico 8,8
6° Ruido Fisico 7.1
7° Queda de Objetos Acidente 7,0
8° Calor Fisico 6,7
Q° Eletricidade Acidente 6,0
10° Produtos Quimicos Quimico 49
11° Poeiras e fumos metalicos Quimico 47
12° Produtos de Limpeza Quimico 2,4
13° H2S,CH4 Quimico 2,0
14° lluminacdo Ergondmico 1,6
15° Intoxicacao, quimicos Bioldgico 1,6
16° Ar contaminado Biologico 0,9

Fonte: Elaboracdo propria, 2011.

Analisando estes resultados, pode-se perceber que os valores percentuais de relevancia
ou entre setores ou entre ricos sdo muito proximos uns dos outros, impossibilitando um
diferencial de criticidade. Por exemplo, os percentuais encontrados para o ruido (risco
fisico) e de queda de objetos (risco de acidente) diferem de apenas 1,0%, 0 que ndo nos

permite afirmar que um seja mais critico que outro.

Podemos concluir desta forma, que a Matriz de Relevancia possui algumas limitacoes,
como é o caso do nivel de detalhamento necessario nos casos de proximidade dos
valores percentuais de relevancia. Outra limitacdo deve-se ao fator multiplicativo da
matriz, que por ser o nimero de funcionarios, dé a esta metodologia uma caracteristica
ocupacional. E como foi discutido no item I1.3, para que uma organizagcdo consiga
gerenciar seus riscos de forma completa e satisfatoria, é preciso considerar as variaveis
ambientais, ocupacionais e de seguranga de processo, uma vez que séo interligadas e se
relacionam. Assim, para que a Matriz de Relevancia possa atender esta necessidade,
sugere-se um estudo aprofundado para que outras variaveis sejam nela inseridas, como
por exemplo, quantidade de 6leo utilizada em cada processo, ou nivel de sensibilidade

do ambiente onde a instalagéo esteja inserida, entre outros.
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Entretanto, apesar das limitacdes, a Matriz de Relevancia permitira que a empresa tenha
uma ampla visualizagdo dos riscos de sua instalacdo e de suas atividades, possibilitando
um melhor direcionamento nos investimentos de seguranca, que com o auxilio das
avaliacdes do PPRA e, claro, da participacdo da alta geréncia e envolvimento de todos
os tripulantes, poderdo ser mais prevencionistas que de controle, ao contrario do atual

sistema de gestéo.
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Capitulo VI CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente trabalho buscou mostrar, através de uma aplicacdo préatica de analise de
riscos em uma plataforma offshore de exploracdo de hidrocarbonetos, a importancia em
se ter um gerenciamento de riscos em conformidade com os objetivos estratégicos da
empresa, de forma a garantir minimamente a preservagdo do meio ambiente e

manutencdo da saude e seguranga dos trabalhadores.

Mediante a elaboracdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e aplicacdo da
metodologia de analise quantitativa de riscos, atraveés da elaboracdo Matriz de
Relevancia, foi possivel identificar, caracterizar e mensurar 0s riscos inerentes a
instalagdo e suas atividades bem como estabelecer um ranking dos seus setores e riscos
mais criticos. Com este conhecimento, foi possivel fazer uma avaliacdo mais clara dos
procedimentos de SMS da empresa operadora da instalacdo, que resultou em uma
impressdo satisfatoria para o controle dos riscos, mas ainda insuficiente em termos de
prevencdo. Devido as limitacbes da metodologia utilizada, ndo foi possivel fazer uma
andlise de riscos focada em seguranca ambiental, de forma a avaliar a influencia do
sistema no meio ambiente, e operacional, de forma a avaliar, por exemplo, 0s riscos

capazes de parar a operagao.

Este estudo objetivou também reforcar a importancia e a necessidade constante de se
aprimorar as técnicas de analise de riscos, ainda muito pautadas em posturas reativas,
como se pode constatar por meio do histérico de acidentes, e investir mais fortemente
em prevencdo, caminhando para uma postura proativa e integradora. Os nimeros nos
mostram que a tecnologia da prevencao ainda esta longe de acompanhar a tecnologia
operacional, que evolui cada vez mais rapida, em direcdo a aguas cada vez mais
profundas. Grandes acidentes, como o recentemente ocorrido no Golfo do México, sdo
provas de que a seguranca, ambiental, operacional ou ocupacional, € assunto a ser
constantemente discutido, como parte do trabalho, entre os mais variados profissionais
da industria de 6leo e gas, como engenheiros, médicos, advogados, técnicos, psicologos

e tripulantes, abrangendo todos os niveis hierarquicos.

Cabe as entidades regulamentadoras utilizar instrumentos de controle mais rigorosos e
eficazes, desde a concessao do licenciamento ambiental até a fiscalizagdo da operacédo
das instalagcdes, onde as responsabilidades (do operador, do concessionario e das
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subcontratadas) devem ser mais bem definidas, e os recursos financeiros com maior

controle de rastreabilidade.

Desta forma, a prevencdo de acidentes sera minimamente satisfatoria quando o
gerenciamento de riscos das empresas for um processo em continuo desenvolvimento e
gue acompanhe a criacdo e a implantacdo de qualquer estratégia da organizacao,
devendo incluir os riscos em torno das atividades atuais, as do passado e, em especial,
as atividades futuras.
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ANEXO 01 - Foto da unidade maritima
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ANEXO 02 — Analise Qualitativa dos riscos da unidade

. TRAJETORIA N°.DE
Atividade/ FONTE ~ TEMPO DE A -
Area Setor RISCO AGENTE GERADORA E/OU MEIO DE FUNCAO |COLABORADORES EXPOSICAO EFEITOS A SAUDE
PROPAGACAO EXPOSTOS
. Doencas vias aéreas:
Biologico | Microorganismos cﬁzt:triz:gdé% Ar OIM (Gerente viroses, pneumonias,
Plataforma), etc.
. . . STC (Safety and Diminuic&o da acuidade
e Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras . Trzining ) . | uditiva
scritérios 7 oordinator), ntermitente
Pessoas/ Ma p_o_s,tl_Jra/ Tool Pusher, Rig Dores localizadas,
: Mobiliarios Contato . ’
. Objetos Inadequados Engineer, Barge DORT
Ergondmico q Engineer
N . . QAP Distorgdo da acuidade
Comisséario
lluminagdo Luminarias Radiacao visual/ estresse
. Doencas vias aéreas:
Biologico | Microorganismos S.'Ste'f“a d~e Ar viroses, pneumonias,
climatizagéo etc
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras o Dlmlnwgslj)d?tiiaacwdade
Sala de Radio Opgraa‘é'gres 2 12h/ dia S R———
N - . istorcéo da acuidade
lluminagéo Luminarias Radiacao visual/ estresse
Ergondmico 5
Pessoas/ l\'<|/|a E.(I).S,tqra/ c Dores localizadas,
Objetos obiliarios ontato DORT
Inadequados
Administracgo S . . Sistema de . Doengas vias aéreas:
Biol6gico | Microorganismos e Ar Todas Todos Intermitente viroses, pneumonias,
Sala de climatizacao otc
treinamento Distor¢cdo da acuidade
Ergondmico lluminagéo Luminarias Radiagao Todas Todos Intermitente visual/ estresse
Doencas vias aéreas:
Biolégico | Microorganismos ngz?;?‘g;m Ar viroses, pneumonias,
etc.
Equipamentos e T .
Fisico Ruido ventiladores do Ondas Sonoras Dlmlnuu;;uo dﬁﬁl:cwdade
Enfermaria Deck Principal Enfermeiro 1 Intermitente
lluminagao Luminarias Radiagdo Distqrgéo da acuidade
visual/ estresse
Ergonomico Pessoas/ Tﬂaz)gicl)i(sé\trlijcﬁj Contato Dores localizadas/
Objetos Inadequados DORT
Sistema de Doencas vias aéreas:
Bioldgico | Microorganismos climatizacio Ar Todas Todos 8h/dia viroses, pertl(t:aumonlas,
Dormitérios Ma postural -
Ergondémico Pes_soas/ Mobiliarios Contato Todas Todos 8h/dia Dores localizadas,
Objetos DORT
Inadequados
Fogo,
Acidentes Objetos Equipamentos, Contato Lesdes leves, graves
Utensilios
Ruido Equipamentos Ondas Sonoras EMPRESA DImIHUIQ;l?dgﬁl:CUIdade
Fisico TERCEIRIZADA
Cozinha Calor Forno, Fogao, Radiacao (cozinheiro, 8 12 1/ dia Sudore§e; estresse
Chapa chefe de Térmico
cozinha, - - -
L s N . Distor¢ao da acuidade
lluminagéao Luminarias Radiagao saloneiro etc.) .
visual/ estresse
Ergondmico 4
9 Pessoas/ Tﬂaz)gicl)i(sé\trlijcﬁj Contato Dores localizadas/
Objetos Inadequados DORT
. Ruido Equamentos Ondas Sonoras Diminuig&o _df"‘ acuidade
Hotelaria Fisico da cozinha auditiva
Calor Equipamentos Radiagao estresse
da cozinha
Refeitorio ) o ] Todas Todos Intermitente Distorco da acuidade
lluminagéo Luminarias Radiagao .
visual/ estresse
Ergondmico Ma postura/
Pessoas/ Sl Dores localizadas/
Objetos Mobiliarios Contato DORT
Inadequados
Ruido Equipamentos Ondas Sonoras D|m|nU|gaong acuidade
Fisico auditiva
Lavanderia Calor Equipamento Radiac&o Lavandeiro 2 12 h/ dia Sudorese; estresse
Termico
o Produtos de Sabado em po e Distarbios
Quimico ; . Contato .
Limpeza alvejantes dermatoldgicos
Guindaste,
Acidentes Q(L:Jgflaage equipamentos, Contato 12h/ dia Lesdes leves, graves
9 materiais
P y Guindaste/ Operador de D localizadas/
Ergonémico essoas Movimentag&o Contato Guindaste, 12h/dia ores focaizadas
Objetos de cargas Supervisor de 10 DORT
Carga, Homens
3 o de area ] N
Calor Sol ,(trabalhos a Radiacao 121/ dia Insolagao,. estresse,
céu aberto) fadiga
Fisico L -
Ruido Equipamentos Ondas Sonoras 12h/ dia Diminuigao (.jf"l acuidade
auditiva
Acidentes Esmagamento Mo(;lgr_]ﬁr;)tggao Contato Homens de Area 8 Intermitente Lesdes leves, graves
Residuo
organico em < s
Biolégico | Microorganismos | decomposicao; Contato Homens Qe Area 10 Intermitente Intoxmagag, _doen(;as
residuo e taifeiros patogénicas
perigoso
- ; ALPH (Agente Diminuicéo da acuidade
Fisico Ruido Aeronave Ondas Sonoras de Iangamgnto e uditiva
— pouso de
Acidentes Incéndio Helicoptero Radiacdo, helicopteros) e Lesdes leves, graves
Condugéo BOMBAVs 4 Intermitente
(bombeiros de
Quimico Vapores Combustivel da Ar aviagdo) (01 e Disturbios respiratorios
Aeronave 03
respectivamente)
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Queda de

Operacdes do

Homens de

Acidentes Obietos Deck Contato Area, Todos Eventual Lesdes leves, graves
{ plataformista
. . Diminuicéo da acuidade
Ruido Equipamentos Ondas Sonoras - uditiva
Fisico
Ambiente e - Soldador e ) Sudorese; eestressee
Calor Equipamentos Radiagao Caldereiro 3 Intermitente Térmico
Poeiras Solda
Quimico metalicas e S Ar Disturbios respiratérios
Esmerilhamento
fumos
. Doencas vias aéreas:
Biologico | Microorganismos csliﬁt:t?;Z g&% Ar viroses, pneumonias,
etc.
Sondador e P -
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Assistente de 4 12h /dia Diminuigao d.d.a acuidade
sondador auditiva
P Pessoas/ Ma p_o_s,tL_JraJ Dores localizadas/
Ergondmico Obietos Mobiliarios Contato DORT
) Inadequados
) Doencas vias aéreas:
Bioldgico | Microorganismos csliﬁt:t?;Z g&% Ar Eletricista e viroses, pneumonias,
Assistente de 4 Intermitente etc.
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Eletricista Diminuigao .d.a acuidade
auditiva
Ruido Equipamentos Ondas sonoras Diminuigao .d.a acuidade
auditiva
Fisico Equipamentos, o Sudorese; eestressee
Calor lama Radiagao . Térmico
Torrista e 10 12h/ dia
Vibragao Equipamentos Contato plataformista
. Disturbios respiratérios,
Quimico c::aépr?i?: S Equuﬁnn::ntos, Ar intoxicacao, dores de
9 cabeca
Ruido Equipamentos Ondas sonoras Diminuigao F’f”‘ acuidade
auditiva
Fisico Equipamentos, o Sudorese; eestressee
Calor lama Radiagao Térmico
Vibragao Equipamentos Contato Torrista e 10 Loh Jdia
Ma postura, plataformista ;
A Pessoas/ Dores localizadas/
Ergondmico Objetos carregamento Contato DORT
de peso
vapores Disturbios respiratérios,
Quimico po Lama Ar intoxicacgéo, dores de
organicos
9 cabega
. . Diminuic&o da acuidade
o Ruido Equipamentos Ondas Sonoras auditiva
isico
- Sudorese; estresse
Calor Lama Radiacao Torrista 2 12h /dia Térmico
Disturbios respiratérios,
Quimico ()Yagr?i?os S Lama Ar intoxicacao, dores de
9 cabeca
Ruido Bomas de lama Ondas Sonoras Diminuigao qa acuidade
Fisico auditiva
ox Sudorese; estresse
Calor Bomas de lama Radiagao Térmico
Vapoes Disturbios respiratérios,
Quimico po Lama Ar intoxicacgéo, dores de
Organicos
9 cabega
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Diminuigao fj? acuidade
auditiva
P N o N Distorcdo da acuidade
Ergondmico lluminagéo Luminarias Radiagao visual/ estresse
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Diminuigao fj? acuidade
auditiva
J— - S o Distorcéo da acuidade
Ergondémico lluminagéo Luminarias Radiacao Rig Engineer, visual/ estresse
Mecénico, PN ;
Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Assistente de D|m|nU|g:l?dﬂ%:cundade
Fisico Mecanico, 10 Intermitente sud "
o ox i orese; estresse
Calor Compressores Radiagdo Eletricista, udorese, ¢
Assistente de Térmico
Ergondmico lluminagao Luminarias Radiagdo Eletricista. Distorcdo da acuidade
9 ¢ ¢ visual/ estresse
p Ondas Sonoras e Diminuic¢éo da acuidade
Fisico Ruido Geradores Vibracao auditiva
o Sudorese; estresse
Calor Geradores Radiacao Térmico
P - o . Distor¢cdo da acuidade
Ergondmico lluminagéo Luminarias Radiagao visual/ estresse
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Diminuigao Fj? acuidade
auditiva
J— - S o Distorcéo da acuidade
Ergondémico lluminagéo Luminarias Radiacao visual/ estresse
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras Diminuicdo da acuidade
auditiva
P N - . Distor¢gdo da acuidade
Ergonomico lluminagao Luminarias Radiagao visual/ estresse
- . . Diminui¢&o da acuidade
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras auditiva
Ma postura/ .
Pes_soas/ Mobiliarios Contato Almoxarife 2 12 h/ dia Dores localizadas/
o Objetos DORT
Ergondmico Inadequados
L o o Distor¢c&o da acuidade
lluminagéo Luminarias Radiacao visual/ estresse
. . . Diminuicéo da acuidade
Fisico Ruido Equipamentos Ondas Sonoras uditiva
Ma postura/ Rig Engineer, )
Pcc)ets)_sct)as/ Mobiliarios Contato Mecanico, 6 12 h/ dia Dorestl’cg:;h_rzadas/
Ergondémico Jetos Inadequados Eletricista
lluminagéo Luminarias Radiacao Distorcdo da acuidade

visual/ estresse
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ANEXO 03 — Analise Quantitativa dos riscos da unidade

MEDIDAS
x AGENTE FONTE TEMPO DE |POTENCIAL | GRAU DE - MEDIDAS DE CONTROLE ~
SETOR FUNCAO RISCO AMBIENTAL | GERADORA EFEITO POTENCIAL EXPOSICAO DE DANO RISCO CONI_?_EOLE EFICIENCIA SUGERIDAS PRIORIZACAO
. . Sistema de Diminuig&o da a o
Fisico Ruido Ventilacio acuidade auditiva I 0 Toleravel E S Atualizag&o anual do PPRA B
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Biologico Microorganism ?IStetr.na d~e viroses, pneumonias, 0 Toleravel E S de Climatizac&o da unidade B
0s climatizagao etc. atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
OIM ANVISA
4 Estudo para elaboragédo de
M4 postura/ . P 1orac
Pessoas/ o Dores localizadas, Laudo Ergonémico em
Objetos lModblha“%S DORT 1 Moderado F NS conformidade com a NR 17 e A
Ergonomico nadequado Anexo Il da NR 30.
Estudo para elaboracéo de
s Lo Distor¢édo da acuidade 2 Laudo Ergonémico em
lluminagéo Luminarias visuall stress 0 Toleravel E S conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
Fisico Ruido Sistema de Diminui¢do da 0 Toleravel E S Atualizag8o anual do PPRA B
Ventilagdo acuidade auditiva ¢
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Bioldgico Microorganism ?lstetr_na d~e viroses, pneumonias, 0 Toleravel E S de Climatizagdo da unidade B
0s climauzagao etc. atualizado e em conformidade
Barge com a Portaria 3.523/1998 da
. ANVISA
Engineer —
Administra Pessoas/ Ma postura/ Dores localizadas Eslfl;ﬂ?jg aEr%cfll%bn?ir?g ae?nde
a0 Objetos IMOdeIIan%S DORT 1 Moderado F NS conformidade com a NR 17 e A
Ergonomico nadequado Anexo Il da NR 30.
Estudo para elaboragéo de
S Lo Distor¢édo da acuidade a Laudo Ergonémico em
lluminacdo Luminérias visuall stress 0 Toleravel E S conformidade com a NR 17 e B
S (O e U 00000 IR SO SR Anexo lldaNR30. e
Estudo mais aprofundado, de
. . Sistema de Diminuicdo da : forma a mitigar este risco,
Fisico Ruido Ventilag&do acuidade auditiva c 1 Substancial F NS Exemplo: Programa de M
Conservacdo Auditiva PCA.
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Bioldgico Microorganism ?stetma d~e viroses, pneumonias, C 0 Moderado E S de Climatizagdo da unidade B
Radi 0s climatizagao etc. atualizado e em conformidade
Op:ralgor com a Portaria 3.523/1998 da
ANVISA
Pessoas/ Ma postura/ Dores localizadas Esﬁ:ﬂ?jg zérzg:%brg;r?g éecr)nde
Objetos IModblllan%S DORT c 1 Substancial F NS conformidade com a NR 17 e A
Ergonmico nadequado Anexo Il da NR 30.
Estudo para elaboragédo de
o C o Distor¢ao da acuidade Laudo Ergonémico em
lluminagao Luminarias visual/ stress I NS conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
STC Fisico Ruido Slste_mafje Dl_manIgao da I 0 Toleravel E S Atualizacdo anual do PPRA B
Ventilacdo acuidade auditiva

93



Microorganism

Sistema de

Doengas vias aéreas:

Manter o Plano de
Manutencéo, Operacéo e
Controle (PMOC) do Sistema

Biolégico limatizaca viroses, pneumonias, 0 Toleravel E S de Climatizag&o da unidade B
0s climatizagao etc. atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
ANVISA
Pessoas/ Ma postura/ Dores localizadas Esﬁii?jg aErche)L%brgir?g ae?nde
Objetos Modblha“%s DORT 1 Moderado F NS conformidade com a NR 17 e A
Erdondmico Inadequado Anexo Il da NR 30.
9 Distorcao d dad Estudt(aj para elaboracgédo de
L x o Istor¢ao da acuidade ; Laudo Ergondmico em
lluminagéo Luminarias visuall stress 2 Substancial E NS conformidade com a NR 17 e B
I S B IR L I WU S AnexolldaNR30. e
Fisico Ruido Sistema de Diminuigao da 0 Toleravel E S Atualizacdo anual do PPRA B
Ventilagdo acuidade auditiva ¢
Manter o Plano de
Manutencéo, Operacgéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Bioldgico Mlcrooorganlsm C?:;t:tr_n: d;) viroses, pneumonias, C 1 Substancial E S de Climatizagdo da unidade M
: 1zag etc. atualizado e em conformidade
; com a Portaria 3.523/1998 da
Enfermeiro ANVISA
Pessoas/ Ma postura/ Dores localizadas Eslfl;ﬂcc)ig aEr%c?rl%bncw)ir?g tglecr)nde
Objetos IMOdeIIan%S DORT C 1 Substancial F NS conformidade com a NR 17 e A
Eraonémico nadequado Anexo Il da NR 30.
9 Distorcao d dad Estudcg1 para elaboragéo de
L oo Istor¢ao da acuidade . Laudo Ergonémico em
lluminagao Luminarias visual/ stress C 1 Substancial E NS conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
Fisico Ruido Sistema de Diminuigao da 0 Toleravel E S Atualizagdo anual do PPRA B
Ventilagdo acuidade auditiva ¢
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doengas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Biologico Microorganism ilritetrirzla d~e viroses, pneumonias, 0 Toleravel E S de Climatizac&o da unidade B
0s climauzagao etc. atualizado e em conformidade
Comissari com a Portaria 3.523/1998 da
a ANVISA
Pessoas/ Ma postura/ Dores localizadas Estgﬂcég aErngL%bncw)ir?g éecr)nde
Objetos lModblhan%S DORT C 1 DU F NS conformidade comaNR 17 e A
Ergondmico nadequado Anexo Il da NR 30.
9 Distorcao d dad Estudcé para elaboracéo de
L oo istorcao da acuidade Laudo Ergonémico em
lluminagdo Luminarias visual/ stress c I NS conformidade com a NR 17 e A
Hotelaria S S N A S R R AnexolldaNR30. I
- . Sistema de Diminuicdo da z o
L . ", Atual | PPRA
Fisico Ruido Ventilacéo acuidade auditiva [ 0 Toleravel E S tualizac&o anual do B
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Biolégico Microorganism ?lstetr_na d~e viroses, pneumonias, C 0 Moderado E S de Climatizag&o da unidade B
0s climatizagao etc. atualizado e em conformidade
f com a Portaria 3.523/1998 da
Camareiro ANVISA
Pessoas/ Ma postura/ Dores localizadas Eslf:ﬂ?jg aér%i%bn?irfg ée(r)nde
Objetos IModblllan%S DORT c 1 Substancial F NS conformidade comaNR 17 e A
Ergondmico hadequado Anexo |l da NR 30.
: x . Estudo para elaboracédo de
lluminagéo Luminarias Distorcdo da acuidade I 2 Substancial E NS Laudo Ergonémico em B

visual/ stress

conformidade com a NR 17.
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Fogo,

Lesdes leves, graves,

Seguir os procedimentos

Acidentes Objetos qulj't%?]r:iﬁgtsos’ afastamento C 1 Substancial E S internos de gerenc. de riscos M
Estudo mais aprofundado, de
- . Equipamento Diminui¢éo da 8 forma a mitigar este risco,
Fisico Ruido s acuidade auditiva c 1 Substancial E NS Exemplo: Programa de M
Conservacao Auditiva PCA.
Forno, Fogéo,
Cozinheiro Calor Calor Vghc?r%?r'o Sudc%[gfneq;icitress 0 Toleravel E S Atualizacdo anual do PPRA B
S APOrelro,
Fitradeira
Ma postura/ Estudo para elaboragédo de
Pessoas/ g Dores localizadas, . Laudo Ergonémico em
Objetos | Mgblllarlgs DORT c 1 SRR F NS conformidade com a NR 17 e A
Erqonamico nadequados Anexo Il da NR 30.
9 Estudo para elaboracéo de
S L Distorcédo da acuidade . Laudo Ergonémico em
lluminacédo Luminarias visual/ stress 0 Toleravel E S conformidade com a NR 17 e B
S (O S A U 0 R SO SR AnexolldaNR30. e
Equipamento Diminuigcédo da
Fisico Ruido s, Sistema de acuidadegauditiva 0 Toleravel E S Atualizacdo anual do PPRA B
Ventilacdo
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Bioldgico Microorganism ?lstetr_na dNe viroses, pneumonias, 0 Toleravel E S de Climatizagdo da unidade B
0s climauzagao etc. atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
Lavandeiro Provid A_NVISAt o d
~ . o = rovidenciar controle dos
S L . ) g
Quimico Prl?_dutos de Sablao_emt po Irrlt%(_;lgo, c~0rrgsao,| E 0 Toleravel E S inventarios dos EPIS com B
impeza e alvejantes | sensibilizacéo da pele certificados de aprovaco.
Ma postura/ Estudo para elaboracgéo de
Pessoas/ o Dores localizadas, . Laudo Ergondmico em
Objetos I Mgblllangs DORT C 1 Substancial F NS conformidade com a NR 17 e A
Ergondmico nadequados Anexo Il da NR 30.
9 Estudo para elaboracéo de
S L Distor¢éo da acuidade 2 Laudo Ergonémico em
lluminagéo Luminarias visual/ stress I 0 Toleravel E S conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
Sistema de . i
Ventilac&o; g Providenciar controle dos
. A ' Diminuicéo da z inventarios dos EPIs com
Ruido AEreq Externta acuidade auditiva 0 Toleravel E S certificados de aprovagio; B
( qua)men (0] Atualizagdo annual do PPRA
. S
Fisico .
Equipamento
s praca de .
Calor maquinas, Sud();gfne;],ics()tress E 0 Toleravel E S Atualizagdo anual do PPRA B
area das
peneiras
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . : Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Biologico Microorganism ilritetrirzla dNe viroses, pneumonias, C 0 Moderado E S de Climatizacdo da unidade B
0s climauzagao etc. atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
ANVISA
Ma postura/ Estudo para elaboracédo de
Pessoas/ o Dores localizadas, . Laudo Ergondmico em
Objetos | Mgblllarlgs DORT C 1 Substancial F NS conformidade com a NR 17 e A
Ergonémico hadequados Anexo Il da NR 30.
: = . Estudo para elaboracédo de
lluminagéo Luminarias Distorcdo da acuidade 2 Substancial E NS Laudo Ergondmico em B

visual/ stress

conformidade com a NR 17.
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Providenciar controle dos
inventarios dos EPIs com
certificados de aprovagéo;

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

NS

Providenciar controle dos
inventarios dos EPIs com
certificados de aprovacgéo e
realizar estudo para elaboragao
do PCA

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergondmico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

Providenciar controle dos
inventéarios dos EPIs com
certificados de aprovacéo e
realizar estudo para elaboragao
do Programa de Controle
Auditivo.

NS

Inclusdo de blogueador na lista
de Equipamento de Protecao
Individual; Monitoramento da

temperatura ambiente em dias

qguentes

NS

Estudo para elaboracgéo de
Laudo Ergondmico em
conformidade com a NR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Atualizacdo anual do PPRA

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

NS

Inclusdo de bloqueador na lista
de Equipamento de Protecao
Individual; Monitoramento da

temperatura ambiente em dias

guentes

NS

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergondmico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo |l da NR 30.

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em
conformidade com a NR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Vapores Lama. Produtos Disturbios respiratdrios,
Quimico Organicos, res’entes na intoxicacao, dores de
Produtos P ; cabeca; Irritagéo,
P Sacaria ~ h
| R S Quimicos_ _ | T |C corros&o, sensib da pele_
Objetos, Movimentacao
. equipamentos, de cargas, Les0es leves, graves,
Acidentes trabalho em pessoas, afastamento
altura objetos
Sistema de
L . Ventilacéo; Diminuicdo da acuidade
Fisico Ruido Area Externa auditiva
(Equipamentos)
Ergonémico Pessoas/ h&%gmz[ﬁgil Dores localizadas,
9 Objetos DORT
Inadequados
Queda de
. Objetos, ob_1etos,~ LesOes leves, graves,
Acidentes ; manipulagdo
equipamentos de afastamento
equipamentos
Sistema de
. Ventilagao; Diminuigcédo da
Ruido Area Externa acuidade auditiva
(Equipamento
Fisico s)
Sol (trabalhos ’SUQOr_ese; .Stress
Calor N 2 Térmico; queimaduras
a céu aberto)
na pele
Ergondmico Pessoas/ Tﬂigicl)i?rlijgzl Dores localizadas,
9 Objetos DORT
Inadequados
Lama, ol_eo, Distarbios
graxa; AP
Vapores respiratorios,
~ Produtos . S
. Orgénicos, intoxicagdo, dores de
Quimico presentes na T
Produtos . cabecga; Irritacao,
P Sacaria, x
Quimicos L corrosao,
atividades de Lo
: sensibilizagéo da pele
| N S SR pintura_ _ | - T _
Movimentaca
. Objetos, o de cargas, | Lesdes leves, graves,
Acidentes .
equipamentos pessoas, afastamento
objetos
- Sol (trabalhos 'Su_dor.ese,_Stress
Fisico Calor N 2 Térmico; queimaduras
a céu aberto)
na pele
Pessoas/ Ma pgs:tgra/ Dores localizadas,
Obietos Mobiliarios DORT
) Inadequados
Ergondémico
S L Distorcédo da acuidade
lluminag&o Luminarias visual/ stress
Objetos, Instrumento de Lesdes leves, graves
Acidentes reS|fj_uos corte_ e soI(_ja, afastamento
metdlicos esmilhadeira

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de

riscos
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Providenciar controle dos

Sistema de inventarios dos EPIs com
Ruido Ventilagao; Diminuicdo da acuidade = NS certificados de aprovacgéo e M
Area Externa auditiva realizar estudo para elaboragéo
Fisi (Equipamentos) do Programa de Controle
ISICO Auditivo - PCA.
Esqlgfnat)r}grgéo Sudorese; Stress
Calor (lcrabalho a Térmico; queimaduras E S Atualizagdo anual do PPRA B
céu aberto) na pele
Providenciar controle dos
Poeiras Solda inventarios dos EPIs com
Quimico metalicas, Esmerilhz;me Disturbios respiratérios E NS certificados de aprovacao A
fumos de p realizar estudo para elaboracéo
solda nto do Programa de Protecéo
Respiratéria PPR.
5 Estudo para elaboracéo de
Pessoas/ “&%Eﬁ?ﬁgﬁl Dores localizadas, = NS Laudo Ergonémico em A
Objetos Inad d DORT conformidade com a NR 17 e
Ergondmico nadequados Anexo Il da NR 30.
9 Estudo para elaboracéo de
S Chama do A Laudo Ergonémico em
lluminagéo macarico Dano potencial a vista E S conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
Objetos, Instrumento Seguir os procedimentos
Acidentes I’eSI,d.UOS de corte e Lesdes leves, graves, E S internos de gerenciamento de M
metalicos, solda, afastamento HSCOS
faiscas esmilhadeira
Sistema de Providgr)ciar controle dos
Ventilagdo; Diminuicéo da ngr\{;eﬁrcmglgssgg ZSE\'/ZEQ? e
Ruido ,Erea_ Extern{a acuidade auditiva F NS realizar estudo para elaboragéo M
o ( qua;men (0 do Programa de Controle
isico S Auditivo - PCA.
iql;ﬁ]abr};enr:éo Sudorese; Stress
Calor (irabalho a Térmico; queimaduras F NS Atualizagdo anual do PPRA B
céu aberto) na pele
) Providenciar controle dos
Poeiras Solda inventarios dos EPIs com
Quimico metalicas, Esmerilhéme Disturbios respiratérios E NS certificados de aprovacao A
fumos de p realizar estudo para elaboragdo
solda nto do Programa de Protecéo
Respiratéria PPR.
5 Estudo para elaboracéo de
Pessoas/ '\ICAE:)EiOIi?rLiJcrg/ Dores localizadas, = NS Laudo Ergondmico em A
Objetos Inad d DORT conformidade com a NR 17 e
nadequados Anexo Il da NR 30.
Ergonomico Estudo para elaboragéo de
L Chama do A Laudo Ergonémico em
lluminacéo macarico Dano potencial a vista E S conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
. . Sistema de Diminuicéo da o
Fisico Ruido Ventilagéo acuidade auditiva E S Atualizag&o anual do PPRA B
Manter o Plano de
. . . Doencas vias aéreas: Manuteng&o, Operagéo e
Biolégico Mlcrooc:gsgamsm c?r?\t:t?;:g%% viroses, pneumonias, E S Controle (PMOC) do Sistema B
etc. de Climatiza¢éo da unidade
atualizado.
Ma postura/ . Estudo para elaboragdo de
Ergondémico Pg;z:gzl Mobiliarios Doresllj%:gl_lrz adas, Moderado F NS Laudo Ergonémico em A
) Inadequado conformidade com a NR 17.
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Distor¢éo da acuidade

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em

lluminagéo Luminarias visuall stress E S conformidade comaNR 17 e B
____________________________________________________ B e | AnexolldaNR30. |
~ Seguir os procedimentos
. . Queda de Lesdes leves, graves, . .
Acidentes Objetos objetos: afastamento E S internos de gr;ies::;nsuamento de M
Providenciar controle dos
Sistema de inventarios dos EPIs com
Ruido Ventilagéo; Diminuicdo da = NS certificados de aprovagéo e M
rea Externa acuidade auditiva realizar estudo para elaboragéo
Area E idad diti li d lab 8
(Equipamentos) do Programa de Controle
Fisico Auditivo - PCA.
g Inclus&o de bloqueador na lista
Sudorese; Stress de Equipamento de Protec¢éo
Calor 20(! égi%ﬂp{g)s Térmico; queimaduras F NS Individual; Monitoramento da B
na pele temperatura ambiente em dias
quentes
Ma postura/ Estudo para elaboracgéo de
P Pessoas/ o Dores localizadas, Laudo Ergonémico em
Ergonomico Objetos | Mgblllarlgs DORT F NS conformidade com aNR 17 e A
e o madequados | I N S AnexolldaNR30. | e
. Icamento de . .
Acidentes e u(i)tgﬁfgi’tos tubos; Lesges leves, graves, E S intSrer%grd?es %r%%i?;nr:g::%sde M
quipamentos, atmosfera afastamento 9
exploséo . riscos
explosiva
Providenciar controle dos
. inventéarios dos EPIs com
Ruido i?g;pg)rggmg_s Diminuicdo da acuidade = NS certificados de aprovacéo e M
is0 da son dé auditiva realizar estudo para elaboragao
Fisico P do Programa de Controle
Auditivo - PCA.
Ambiente Sudorese; Stress
Calor (trabalho céu | Térmico; queimaduras na F NS Atualizacdo anual do PPRA B
aberto); lama pele
Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
. . . Doencas vias aéreas: Controle (PMOC) do Sistema
Biologico Microorganism ?'Stet’.“a d~e viroses, pneumonias, E S de Climatizagdo da unidade B
0S climatzacao etc. atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
ANVISA
s Estudo para elaboracéo de
Pessoas/ T/I%Eitl)isaatrlijgasj Dores localizadas, = NS Laudo Ergonémico em A
Objetos d d DORT conformidade com a NR 17 e
. Inadequado Anexo Il da NR 30.
Ergonomico Estudo para elaboracéo de
L - Distorcao da acuidade Laudo Ergondmico em
lluminagao Luminarias visual/ stress E S conformidade com a NR 17 e B
Anexo Il da NR 30.
Distdrbios Providenciar controle dos
Vapores respiratorios, inventarios dos EPIs com
. Orgénicos, Lama, 6leo, | intoxicagdo, dores de certificados de aprovacéo e
Quimico Produtos graxa; cabeca: Irritagio, Moderado F NS realizar estudo para elaboragéo M
Quimicos corrosdo, do Programa de Protecéo
sensibilizacdo da pele Respiratoria PPR.
. Produtos Produtos da | Lesdes leves, graves, _Seguir os procedimentos
Acidentes o : E S internos de gerenciamento de
Quimicos sacaria afastamento riscos
Providenciar controle dos
. inventéarios dos EPIs com
Equipamentos Lo . o =
Ruido 4rea externa: D|m|nU|gaoqu§1 acuidade Vodereae = NS clgrtlflcado(j de apro;/ak();ao e M
o is0 da sonda auditiva realizar estudo para elaboragéo
Fisico P do Programa de Controle
Auditivo - PCA.
Ambiente Sudorese; Stress
Calor (trabalho céu | Térmico; queimaduras na Moderado E S Atualizagdo anual do PPRA M
aberto); pele
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M& postura/
Pesgoas/ Mobiliarios Dores localizadas, DORT C
Objetos
Inadequado
Ergondmico
lluminacg&o Luminarias Distorcdo da acuidade C
visuall stress
Vapores Lama, 6leo, D_|stur_b|os~resp|ratorlos,
Quimico Organicos, graxa; Produtos lnté);tl)t;a:;%a}ci;rﬂggsode C
gL?g::égi pressa(lacn;(reizna corroséo, sensibilizacdo
’ da pele
ojecs, | (FAnee
trabalho em ’ ~
. de LesOes leves, graves,
Acidentes altura, ~ . C
. perfuracao; afastamento
equipamentos,
~ atmosfera
explosao )
explosiva
Equipamento
. s area Diminui¢éo da
Ruido externa; piso acuidade auditiva c
da sonda
Fisico i
Ambiente
(trabalho céu Sudorese; Stress
Calor aberto); Térmico; queimaduras |
tanques de na pele
lama
Ergondmico Pessoas/ “&%Eﬁ?ﬁgasl Dores localizadas, c
9 Objetos DORT
Inadequado
Distarbios
Vapores respiratérios,
. Orgénicos, Lama, 6leo, | intoxicagdo, dores de
Quimico ) T |
Produtos graxa; cabecga; Irritacao,
Quimicos corrosao,
sensibiliza¢do da pele
. Verificagdo e
Equipamentos, = ~
. X manutencdo | Lesdes leves, graves,
Acidentes Sistema P E
e mecanica e afastamento
Elétrico o
elétrica
. . Sistema de Diminuic¢éo da
Fisico Ruido Ventilagédo acuidade auditiva I
o Microorganism | Sistema de Doengas vias aereas:
Bioldgico IR viroses, pneumonias, I
0s climatizacéo
etc.
Pessoas/ Ma pggtgra/ Dores localizadas,
Obietos Mobiliarios DORT I
) Inadequado
Ergondémico
L C o Distorgdo da acuidade
lluminacédo Luminarias . |
visual/ stress
. . Sistema de Diminuicéo da
Fisico Ruido Ventilagédo acuidade auditiva I

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

NS

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo Il da NR 30.

NS

Estudo para elaboracgédo de
Laudo Ergonémico em
conformidade com a NR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Providenciar controle dos
inventarios dos EPIs com
certificados de aprovacéo e
realizar estudo para elaboragéo
do Programa de Protecdo
Respiratoria PPR.

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

NS

Providenciar controle dos
inventéarios dos EPIs com
certificados de aprovacéo e
realizar estudo para elaboragao
do Programa de Controle
Auditivo - PCA.

Atualizacdo anual do PPRA

NS

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo Il da NR 30.

NS

Providenciar controle dos
inventarios dos EPIs com
certificados de aprovacgéo e
realizar estudo para elaboragao
do Programa de Protecéo
Respiratéria PPR.

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

Atualizagdo anual do PPRA

Manter o Plano de
Manutencéo, Operacgéo e
Controle (PMOC) do Sistema
de Climatiza¢&o da unidade
atualizado.

NS

Estudo para elaboracao de
Laudo Ergonémico em
conformidade com a NR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Estudo para elaboracao de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Atualizagdo annual do PPRA
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Doengas vias aéreas:

0 Moderado

Verificacdo e

visual/ stress

Lesdes leves, graves,

C Microorganism | Sistema de : :
Biologico os climatizacéo viroses, pneumonias, C
etc.
Pessoas/ Ma p'(l)_s,tL_Jra/ Dores localizadas,
Objetos Mobiliarios DORT
_ Inadequado
Ergondmico
lluminag&o Luminarias Distorcdo da acuidade

0 Moderado

0 Moderado

Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
Controle (PMOC) do Sistema
de Climatizacdo da unidade
atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
ANVISA

NS

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Estudo para elaboragédo de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo Il da NR 30.

Seguir os procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

NS

Providenciar controle dos
inventéarios dos EPIs com
certificados de aprovacéo e
realizar estudo para elaboragéo
do Programa de Controle
Auditivo.

NS

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e
Anexo |l da NR 30.

Providenciar controle dos
inventarios dos EPIs com
certificados de aprovacéo e
realizar estudo para elaboragéo
do Programa de Protecdo
Respiratéria PPR.
Seguir 0s procedimentos
internos de gerenciamento de
riscos

NS

Providenciar controle dos
inventéarios dos EPIs com
certificados de aprovacgéo e
realizar estudo para elaboragéo
do Programa de Controle
Auditivo - PCA.

Acidentes | Equipamentos | manutencéo
mecanica afastamento
Fisico Ruido Sistema de Diminuicéo da
Ventilagdo acuidade auditiva
Ergondmico Pessoas/ '\:ﬂzgmztﬁgij Dores localizadas,
9 Objetos DORT
Inadequado
Distarbios
respiratérios,
i Produtos Lama, 6leo, | intoxicagdo, dores de
Quimico S ) e C
Quimicos graxa; cabega; Irritacao,
corrosao,
R S S _sensibilizacdo dapele |
. Verificagdo e
Equipamentos, ~ ~
. X manutencdo | Lesdes leves, graves,
Acidentes Sistema A I
e mecanica e afastamento
Elétrico o
elétrica
- . Sistema de Diminuicdo da
Fisico Ruido Ventilagdo acuidade auditiva |
L Microorganism | Sistema de D_oeng:as Vias aereas.
Biolégico IR viroses, pneumonias, C
0s climatizacéo
etc.
Ma postura/ .
Ergondmico Poelfict)gzl Mobiliarios Doresllj%:gl_lrz adas, C 1
) Inadequado

Manter o Plano de
Manutencéo, Operagéo e
Controle (PMOC) do Sistema
de Climatiza¢&o da unidade
atualizado e em conformidade
com a Portaria 3.523/1998 da
ANVISA

NS

Estudo para elaboracéo de
Laudo Ergonémico em
conformidade comaNR 17 e

Anexo Il da NR 30.
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ANEXO 04 — Mapa de Riscos do Sist. de perfuracédo e deck principal
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ANEXO 05 — Matriz de Relevancia geral
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ANEXO 06 — Matriz de Relevancia para o Sistema de Perfuracéo
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ANEXO 07 — Matriz de Relevancia para a Praca de Maquinas
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ANEXO 08 — Matriz de Avaliagédo de Riscos

Matriz de Avaligdo de Riscos
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ANEXO 09 — Formularios do processo de planejamento “STING”

Nome da Plataforma:

Titule: S T I N B

Assunto:

Data ce Daia de No. de Referéncia Elaborado por: Aprovado peloc O Auakagao MAR Im
Emissac Revisao

No. | Etapas N arias para Completar a Tarefa | ldentificar Perigos & Avaliar Riscos Controles para Eliminar / Reduzir Riscos

Nome da Plataforma:

STING

Titulo:
Assunto:
Data de Data de No. de Referencia Elaborado por: Aprovado pelo OIN: Avakagao MAR  [Pagina
Emiss3o Revis3o
quip tos de Seguranga Para & ¢io Dests Tarefs
c O | outras Luvas 0 | mascara para o Rosto O | isotar Energla Extrica ]
Oculos de Seguranga 0O | vestmento para Trabainar sobre AltoMar [ | Ocwios de Seguranga conira Produtos NOmErD de Refensncla
Quimicos [m]
Botas com Biquelra de Ago a Cinio de Seguranga 0 | samcanas 0 | Permissio ge Trabaino [m]
Luvas oe Algodio [0 | Dispositivo Trava-Queda de Sequranga [ | Extindores de Incéndio O | nomers de Referencla
F Equip Materials para Prag & Inapegao para Comg Tarsta
EPI O | Levamento de Carga O | Empiinadeira O | Suncha de Perfuragio a
Ferramentas Manuals [m] Guincho PreumaticoMan-Rider O | Iron Roughneck [m] quip de Resgate | [m]
Famamentas de Eletncdace (] Guindastas. [m] Chawes de Poténcla [m] Area ge Trabaino [m]
Oubros / 00  (uistar Outros Aqui):
T Em da
Aprovagio do Supervisor

Comentarios sobre 3 Revis30 e Cansideraghies | Aprovagdo:
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Mome da Plataformas
Tikso: STING
Assunto:
Data de Data de MNo. de Elaborado por: Aprovado pelo OIM: Avaliagao Pagina
Emissao Revisac Referéncia MAR
mEcAnICA RADIAGAOD
O trabahador pode ser atingkdo por alguma colsa’ O | \onizante o
:}uﬁmmma preso denire de ou enire alguma 0 | Noontzanse o
O trabahador pote &7 ATEMEE530a CONTa Alguma colsa? O | sioLoGico
O trabaihador pode fazer contaio perigoso com a maquina? | [ | Bactedas O
TG00 Gy ST O | ve= o
TRANSPORTE Fungos (m]
Manuseio de pequens bote, risco de afogaments | O | awsEnrar
ACESS0 Ruldo a
Escomegar, Tropegar ou Quedas O | vibraglio o
Objelns que possam calr ou 58 mover O |we a
Cbstrugo cu Projegio O | umigage O
Espago Confinado O | ventiacio o
Fﬁﬁlﬂlmm PARA LEVANTAMENTO Temperatura quentefria o
Eroree/esiongn excessivg I 0 | cama seconmido (]
ELECTRICIDADE Pressdofvacuo a
QUeIMadUra par choque exirica | O | orcanzacionar
auiMicos Manutengdo Deficiente [N ]
Taxico O | Faita ge Superisso a
Irriants O | Falt= ce Treinamenta a
Sensibllizacio O | Faita de Informagdo a
Infamave O | Preparativos de monforamenio inadequados 0]
Comasive O | cperagia Descentenierface da maguina (m]
Explosive O | © WoWvIDUO
Carcinogenicn (polencial de causar Cancer) O | inawious com trajes napropriados (]
FOGO E EXPLOSAO Varias horas ou fatiga =]
Fumaga | O | A taxa de trabano [u]
PARTICULADOSIPOEIRAN APORESIGASES O trabaihagor pode erir o colega de frabaino? o
Inalagio O | poLuigko
Ingesido O | Agua O
Abrasio 0e pele ou oinos O |a a
Ashxla O | Tema [ ]
Absorgdo O | Residuosiixo a
CombustivelOleoyDeramamento de Produics Quimicos 0
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ANEXO 10 — Formulério de Gerenciamento de Mudancas

HeaLTH, SaFeTy. & EMVIROMMENT Marusar
HS5E SvsTEM COMPOMENTS

MaMASEMENMT OF CHANGE

MarnasEMENT OF CHAMGE Form

Initiation
Date Installation/F acility
Inifiator's Name Initiator's Position
Departrment MOC Number

Type of Change

E Equipment Change H Structural Change E Software Change
Personmel Change Procedural Change Other
Explain if Other:
System Affected
Confrol Systems Hull Systems Hull Structural
Dirilling Components Accommodations Crane/Handling Equip.
Power Generafion/Dist. Air Systems Water Systems
Mud Systemns Fuel Systems Sewage Systems
Drain Systems Safety Systems Diher
Explain if Other:
Risk Assessment Matrix Ranking [ Medium [T High
Type of Change | ] Permanent [T] Temparary
(If temporary, expected duration of change in days.) [
Review
Reviews (Attach Aggigned To Required Completed
Supporting Documents) | (Full Mame Requirsd) s or Mo Date | Initials Date
Operations Yes MNo
HSE Yes Mo
Emgineering Yes No
Regulatory Yes Mo
Human Resources Yes Mo
Finance /! IT es No

Approval

Approval Level based on RAM Ranking

After reviewing this request the change is:

H Rig Manager
Approved

H VP — Operations
Mot Approved

Justification for Non-Approval:

Rig Manager Mame

Rig Manager Signature

P — Ops Mame VP Ops Signature
Implementation
Docurmentation Aggigned To Required Completed
Reguirements {Full MName Required) Yes or Mo Date | Initials Date
As Built Drawings es Mo
Lightship Weight es Mo
Regulatory Documents es No
Rig HSE Case es Mo
HSEMS fes Mo
HRMS fes Mo
PM System Yes | Mo
Rig Operations Manual es Mo
ERM fes Mo
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ANEXO 11 — Cartao de Observacao “TEAM”

Observation Card

ake time to observe
Date: Time:
Fig:
Observer:

valuate behaviors & conditions
Comments from evaluation (back of card)

ssess the Risks

[Low 1 Medium 1 Hiah

ake A Difference

Low: [ Reinforee safe behaviors
Redireci unzafe behaviors
Correct Unsafe conditions

Medium: [ Reinforce safe behaviors
STING Review | Agreement
Document the Obsersation

High: O Interrupi the job
Take comective actions
STING Review | Agreement
] Document the Observation

Evaluate Behaviors and Conditions:

1. POSITIONS OF PECPLE

Il Sirking Against

[0 Struck By

E Caught In, On, or Batween Objects
Falling

E Contacting Temperature Extremes
Imhaling
Absorbing
Swallowing a Hazardows Substance

[0 Overexertion

2. TOOLS AND EQUIPMENT

Wrong for the job
Used Incormecthy
[0 In Unsafe Condition

3. PERSOMAL PROTECTIVE EQUIPMENT
Head
Eyes and Face

E Ears

Respiratory System

E Hands and Armns
Trunk

] Feetand Legs

FI

ROCEDURES AND CRDERLIMESS

| Inadequate
E MOt Known/Undersieod
Mot Followed

! Corrective Actions:
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ANEXO 12 — Relatério de

incidentes e quase acidentes

HeaLTH, SaFeTY. & EFMNVIRONMENT Manuar
PeErFORMAanCE MoMITORIMG
IMNCIDENMT MAMAGEMEMT

FirsT REPORT OF IMCIDEMNT

Short Description:

Responsible Supervisor:

Responsible Department £ Unit:

Primary Location: (4rea of Rig)

Oceurred On: {Geographical Area of Operations)

Date Occurred:

Time Occurred:

Date Reported:

Time Reported:

Full Description of Incident:

Lewvel of Consequence

D Incident

D Mear Miss

[] Enwironment Related

] Potential Enviranment

1 Injury / liness Related

[] Potential Injury f lness

] Property Damage Related

] Potential Property Damage

Injury / liness Information

MName:

Class: | Body Part:

Release Information

Chemical Agent: Medium:

Amount: Linit:

Witness Information

MName: | Phone: I

Address:

Equipment Information

Equipment Name: | Critical? I [1Yes [JMo

Comment:
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ANEXO 13 — Formulério de Permissdo de Trabalho

HeaLTH, SarFeTr, & EnviROMMENT Manuar / Mamoar o Gestao
OE SalioE, SEGURANEA E MEID AMBIENTE

H5E SysTemMm ComPOMENTS / CoMmrPoneEnTES OO SisTEMA DE S5MA
PermiT-To-Work / PERMISSAO OE TRABALHO

PErMIT-To-Work Form / FoRMULARIO DE FERMISEAD DE TRARAL HEO

PERMIT DETAILS /| DETALHES DA PERMISSAO

Inetailation f msTalagao: Permif Numbear § NOmen
_ dd Parmissdo:
TTHOT WORK | TRABALHO A ] CONFINED SPACE ENTRY | OTHER | QUTRO
QUENTE ENTRADA EM ESPAGD CONFINADO
Date | Dam: | | Time 1 Horane: |

‘work Locatlon § Local de Trabalho:

Work Description | Descrigso do Trabaiho:

STING Refarence Number ! Energy kaolaflon Reference Humber: .
MNumero de Referdncia do STING: Humern de Referincia do lsolament

gd Duration [Howre) End Tims I
I Duragao plansjada fﬂ}:’_‘”mmﬂ tHordrio de
{Toras): - DEFND:

CONTROLS | CONTROLES
H Pord Gas Datechor 1D de | X Profective Clothing I Roupas o [ SCBA I Aparetho aurdnomo de
gas poraul DroTegan respiragso
T Safely Barrlers ! Slgns I Barredras /| ] PPE [Eyee, Eare and Faca) [ EPY 1 Fall Profection | Protegdo conma
Mg&swrﬂa ouvidos @ facaj ﬁc_m
bie Radios | R3dios porameis I iFIm Fighting Equipmant | Rescus Equipmant ! Plan |
de COmbate a incéndios ro&/Planos oe resgam
Dmiwm'.rulrm Fira h I Wigia de incamndio W n STING | STING &sciTo
saiva-vidasColers de mabhatho
T Reapirator | Resplrador 1 Siandby Peracn | Pessoa oa T Othar | Gumro
Dronidan
[ TrTiTal Atmoephers 168t REBulE |
Dxygen I SLEL I Hzs |

Resultados o0 Teste de ammosiea Ccorco
il Ourgemia HLE HZS

Speclal Pracavtions | Precaupies especiais:

AUTHORIZATION | AUTORIZACAO

PERMIT HOLDER (I have read and understand and will comply with all conditions ststed above.) f PORTADOR DA
PERMISSA0 [Declaro haver lido e compresndido @ que arendensl 3 10as as condipdes acima mencionagas.)

Mame | Nome: | | Signature | Assinamra: |

STC [I have chacked parmit detalls, controls, workedte preparation, spacial precautions and have lupaetodaran.]il’.‘rs
{Deciaro haver verMcado o5 deralhes da parmissao, 05 conmoles, 3 preparagdo do local oe rabalh 1
bem como haver inspecionaoo @ drea )

Iy

Mame | Nome: | | signaturs 1 Assinamra: |

OIM  Degignes (| authortze thie work under the specified detalls, preparation and precautions.) . WM Designaco (Autonzn
8508 rabaino o6 C0M0 Ccom 05 detaihes, preparagies @ (Vecaufies e5PECINcadDs. ).

Mame | Noma: [ | signature 1 Assinamra: |

CLIENT REP (I have besn Informed of the work covered by this permit and tand that i will only be

rnq.lnu when there Ia potential for significant impact fo cilent oparations ) ! REPRESENTANTE DO CLIENTE (Deciare haver
sobre o ObjeID destd PRMISSE0 @ SNTeNde qUe 3 CONTa-3ssMaTa Smene 5erd necessana quando

nar.rmr s iy g sobre a5 operagdes do cliente.)

Mame | Noma: | | signature 1 Assinamra: |

FIRE WATCH (Hot Work) / STANDBY PERSON [Confined Spacs Eniry] (| underatand my dutles.) - VIGIA DE INCENDID
{Trabaihos @ Quents)/PESS0A DE PRONTIDAD (Entradas em Espagos Confnados) (Declany compreanter Meus devarss.)

Mame ! Nome: Signature | Assinamra:

Mame ! Nome: Signature | Assinamra:

Speclal Ingtructions | Insrupdes aspecials:

[ Wofe: Permilfied aclivities will be suspended hmamm of circumelances thal could alfect the work. [Le. high gas, arlls, sic.)
I Dbsevapso: AS aviladss perminidas o 560 SLSD 8T C350 08 CIFCUT que p afaiar o trabalhos
(por sxempa, gds raso, perfurapdes, SIc.)

HANDOVER AUTHORIZATION | TRANSFERENCIA DA PERMISSAO

MEW PERMIT HOLDER [l have read, understand and will comply with the sbove parmit requiremants ) . NOVD PORTADOR
DA PERMISSA0 (Declaro haver ido & comprasendido & que amenderel 45 axigancias da aUTDrzagao acima mencionadas.)

Mame ! Nome: Signatura | Assinamra:

Date | Daga: Time [ Howdrio:

PERMIT CLOSE OUT { ENCERRAMENTO DA PERMISSAO

The work rafarenced sbove |8 completed and the work site has been returnad to nommal condition. f O rabalhe mencionado
acima fod coneluido & o local de rrabaiho Mol resTiTign a5 cond Normais.

Permilt Holder | Pormador da OM | Dasignes I
Parmissao: OIM/Dasignado:
Date ! Dawa: Time [ Howdrto:
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Jarring / Vibration

Personnel Working at
Heights with Tools

Securing Device Failure

‘Wireline Parting

Mechanical Failure

ANEXO 14 — Exemplo de Bow-Tie para o cenario de queda de objetos

Slip and Cut Program

TLP Toolpusher

Change out of Crane Cables
Air Hoist

‘Weekly & Monthly Crane
Inspections

CO Crane Operator

CO Crane Operator

Planned Maintenance
Program

3rd Party Inspection

Securing Device

RE Rig Engineer

RM Rig Manager

TLP Toolpusher

3rd Party Inspection

Space Audit Checklist

Properly Rated Safety Code

RM Rig Manager

Improper Installation

OIM Dffshore Installation
Manager

Properly Installed Safety
Device ta Independent

7

TLP Toolpusher Source
TLP Toolpusher
Human Error
See Bowtie H.09 People /
Human Error

7

Rig Modification Procedure

Riggers Training

OIM Dffshore Installation
Manager

STC Safety Training
Coordinator

Equipment fit for Purpose
(Third Party Equipment Form)

OIM Dffshore Installation
Manager

Severe Weather [see
Bowtie H.02 Severe

‘Weather / Exceeding
Design Limits [Jacked
Up))

Locking Nuts Tie wire Safety Chains / Slings 4-Part Shackles Periodic Inspection

OEM Original Equipment 0OEM Original Equipment TLP Toolpusher TLP Toolpusher TLP Toolpusher

Manufacte Manufactce

Tethered Tools Barrier Tape Witten STING P4 Announcement Derrick Log Book

DRL Driller TLP Toolpusher TLP Toolpusher DRL Driller DRL Driller

Pre-Slung Equipment from
Supply Vessel
Sharebase Suppart Operator Required 3rd Party Mave Company Personnel to

0OP-CO Operating Company

Inspection

Supply Vessel Deckhand
Support

sel

0OP-CO Operating Company CPT Captain CO Crane Operator
Homemade Devices
installed at Heights
Not Permitted Rig Modification Procedure
0IM Dffshore Installation RM Rig Manager
Manager

Fatigue / Corrossion

Heavy Lift (BOPs &
Equipment from Supply
WVessel)

3rd Party Inspection

RM Rig Manager

Preventative Maintenance
rocess

Prepare and Paint

RE Rig Engineer

BE Barge Engineer

Witten STING

Crane Operatars

Alarms

Dynamic and Static Loading

OIM Dffshore Installation

Manager

BE Barge Engineer

RE Rig Engineer

H.04 Equipment at
Heights

PPE

Injury to Personnel

Barrier Tape Overhead Load Policy Shepard Hooks Taglines Safety Chains / Slings
0IM Offshore Installation 0IM Offshore Installation CO Crane Operator CO Crane Operator 0IM Offshore Installation TLP Toolpusher
Manager Manager Manager

ESD System

Safety Chains / Slings

RE Rig Engineer

TLP Toolpusher

Equipment Spares Onboard

OIM Offshore Installation
Manager

Downtime

Handrails / Kickplate

Safety Chains / Slings

Ol Dffshore Installation
Manager

TLP Toolpusher

Crane Operations (lower load
over water / swing load over
vessel]

Damage to Supply
Vessel / Boat

CO Crane Operator

SIMOPS Procedures

OP-CO Operating Company

Damage to Live Platform

Damage to Equipment

Loss of Equipment
Overboard

113






