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"fssas sflo algumss das minhas primeiras recordacdes.
Hag e claro gque, enquanto relato de mioha vide,elas
580 enganocsas, porque as coisas gue n#o lembramos

s8o t8o importantes guanto a8s gue lembramos, talvesz
sejeam até mais importantes. Se en conmseguisse lem -
brar-me de um dies inteiro,eu poderis descrever,pelo
m&nds superficialmente,a minha vida de.eriangae Ine
felismente o conseguimos lembrar do que € extraor—
dindrio. E jareée n80 hever nenhuma razio para gque
nma céis& seja extraordindariz e cutra nio®.

(Virginia Woolf - Momentos de Vida )
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Introducze ¢ reflexdo da conesciéneis coletiva

Consciéneia e Escalasg de Vidas

chltur& ¢ Esecalas de Vida : C

Repreoducic, Comunicagfo e Escalas de Vida
comunicacio, Clrcolaglo e Congumo
Gonsumo, Mediscio e Abstragio

imsgens, Circuites Novos e Agéneias DBspecializedss

. e . - ’ Y W
- Cencentragro, Centralidade e Novos Procesgsos Politicoes

O Woves Blos 6 & Distribuicfe Repacial da Riguzza
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l'ziste mais corrente. Perde, ainda, 0 carater normativo e TELT B

e
e e e

Introduclo: reflexfo da conscifneia coletiva |

4

A peegguisa "4 Produg8o Social da Imagem Urbana® eg~

. £ (
teve dirigida ac campo fematico da cultura urbana,procurando re

cuperar pars a reflexdo do espaco metropalitanq éoﬁtemporﬁneo e
lementos analiticos que, na tredic8o da producdo s;ciolégica
procuraram censtrulr os cémiﬂhas de mndlise da conscilncis co -
letivas |

No entanto, a consciéacis coletiva perde, no  nos-
st processo de problematizacfio da vide metropolitana,o care -
ter exceprlonzl e transformador que caracterizs e abordagemn may
do qgue tipifica a abordagem de orientaclo Ffuncicnalista e glg -
t8mica.

Apessr de'mamtermas & nossa preccupacto €tica haéim
ca@ante centrada na mu@anéa social pyeocﬁpamnagy no enfogue da
consaifnecia coletiva ém espagos metroPOliténosgo egtude dog elg
mentos de coesio e gdeséc que permitem & manutengfo de totalida
des provis&rias e sinteses que condensam valores ¢ consiroom -
mg parte significativa do senso comume.

W5 nossa preccopagie - zinds gue embriocnaria e‘ten«
tativa~ 0s espacos metropolitsncs (e o Rio de Janeifo.5 0 nosgo
lecus de reflexfo) spresentam, em sus guotidiancidede, cs desa~
fics simelténeos da integracio e &a desintegracae, da totalida-
de e da fraogmentacdo.

Egtes desnllos encontram--se historicamente Pronag -

e w e ke L, 4 i 3 s .
tos por efeidos concretos 4o glegantisme atunl dag metropcles

il &

- L3 F - 3 g £ - = ¥
mos, temben, pela inpossibilidade de uma aimbiose imedinin, po
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contexto metropolitans,; entre espago vivido e espaso viven~
v . F N . . ‘.
ciado. L. sinonimia destes dols conceitos pressuporis o al-
- £, . .
cance generalizado {accessivel a todos) de uma escale de vi
da gue ultrepasss & escala lccal,em geral associmdm 2 per -
fd N - e ) P . O
cepgio e a valorizag¢fo contemporfneas,na preducfo em cifn -~
cizs sociaig, 4o guotidiano e do chamado espaco vivido.
. . _ o . - R . Cas
Asegin, deveriamos introduzir,agui, a possidi
lidade de existéncia simultfnea e de articulacHo tenca en =
tre fenﬁmenos de comscifncia gque encontram—se sitvados em
multlnlas espacialidades.
- * + .- -
Os movimentos proprios destas militiplas esps
- ) - . - N. & A
cialidades guardan relaglod,para N0s, COR ag Car acterlstxc“%

8 3 ] = a -
basicas da materislidade urbanc-metropolitana mas, guardam

ot L o - .
relagao, tambem, com Tendmenos gque manifestan-se,diretanen~

te; na esfera cultural e na esfera ideologica.

Degta maneirs, po&tulamo tanto o necegssidade
de que sejam valorizados os fendmenos socismis que contribu-
em para & manuitencfo, ainda gue contradit erm, da totelida~
de metroPOliﬁaha guenito & necessidade de que tals Fenlmenos
ge jam empiricamente confrontados com manifestégﬁes de Lrage
mentacio e avtonomiza ‘ao de &&b«espagos de vida gue complem
parte significative das metrdpoles.

Estas indicac¢les prelimipares referes~se o eg-
calas espaciais de reflexdo e vida mas, acreditamos qué serl

§

nirmoe assoclar a relacio es-

n

am inGteis se & elas nio conse

, o o e s it o X
pago-tempo, ok seja, periodiszagfes aiferenciais proprise as

diferentes escalas vitaels e maﬁeria?so
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Alem digto, acreditamos que a espagos/tenpos diferensw
i ) |
h : \

plais ~ de menifestacio nio simﬁltﬁnea - correspdpdam eéfargos
tanbénm diferenciados de abstragio e sintese que g&ardém rela-
¢ho com aprendizados sociais. , o ?
) . - i

hsgim, as idéias coletives sBbre o espaco vivido (es-
pago vivenciado ?) correspondem a esforgos dESiguais de comi~
nicagido e expressfo ¢ exigem pProcessos de abscrgﬁo!&é prémcag
ceitos ou a produgso de'iﬁagens sintéticas gue iﬁplicam em A~
fastenentos mais ou mencs radicais de exyeriéncias diretas de
vide da materialidade e da soclabilidade metropolitana.

Deste formz, pensamos que exists uma articulaco, nen
sempre permanente; entre diferentes ritmes de reciclagem  de
idéias/imagens coletivas metragolitanaé cuja glocaggo espRcie
gl imedists nfo € nem automdtica nem Ge facil apreensio  pelo
pensamento de cunho snalitico.

Acreditemes, por outro lado, gue decﬁrra deste faﬁa_é
insigténecia com gue ¢ reaiizada a afirwﬁgéo de gue‘detérmiqam
dos fTendmenos de contaminacio social, sensibiiiﬁade e emegho
coletivas s podem Ser eXPressos, de forms adegusads, pelas ar

L4

tes gque encontram-se dispensadas da obedifneis & critéri

o

8GR
positivos de cumho positiviste e, poritanto, dos pardmetres éa
" s s . s Fores
chamada racionalidade cientifica.
. . . “ . ”

] evidente, neste sentido, que a complemidade impli -
cita na problematizagic da vida metropolitana que procurauns
indicar scima constroi, reslmente, um conjunto smplo de blo -
gueios acs processos de demongtracdo gue tipificam, nas cién-

. . - . . £ o
cias socliais, o algance da verdade clentifica.
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Yo entanto, aaerlmoa a determinados pa%ametrOS do

pensanento ds modernldade qae valorizam o texto urbane e
que se ndo almejam a plens demonstracHo aproxim&mrse, - de

maneira bemtative; da descricfo de processos que compbem &

vida coletiva.

i

1

Hesta dltima direcdo, podencs écresceﬁﬁar gue afase
ﬁ&dO“ﬁOW, com & clars intengZo de pe?mlﬁir & emerg uncaa Gda
apreensio novﬁ, de criterios rigidos da determinagéa de cau-
salidades cu de identificacio de cadeias sucessivas de efel-
toss Com & adog8o deste procedimento - que viebiliza, pare
nos, o alargamento da percepgéo -~ podemos tslvesz caﬁtribuirg
e esta nfo ¢ ums terefa individual, para o gue Henri Léfdbvre

propée como sendo uma dss obrigacles ecnte mpordness 4o pensa -
mento critico, ou seja, & identificeclo de possibilidmdes  de
desenvelvimento futuro do tecilde social da sociabilidsde hima—
nao

Lesim, n8o se trata, agui, de estabelecer limites
rigorusos entre estruturas e processos mas, de indicar a rele-

. - L . . . ... -
vancia de esferas multiplas de wvida caje imbricagéc - permanen

te e circungtancial - comtrnbai PaETa & proaag 2w das caracie-

z

I - u '3
rigticas moedernas da comscléncla social possivele.
Considerando gue compreendemos a eseals netropoli -

e ' L] . .
tena como um fendomenc historico gue wlirepssss a sue materialie

dade imediata, isto e} a charmaeda mancha urbena  devemoes alertar,

. *
ainda, para o Ffato de gue a metxapu1a infiuencia e, gue ¢ nogw-
ta influéneia que se constrosm os mecanlsmes de poder que a Coe

racterlasie.

Por ouiro ladoe, julgants gque procéesos que domaroem
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& sus materialidade imediatzs interagem com estes mecaniswmos
" & . . ) a . I |
de poder e tambem og constituem;impedinde, asgim, a apreen-

580 da escala metropolitans como fenbmeno de coesionanento

. I'd . . - . . X v .
continuo, Jja gue profundos antagonigmos e diferengas soci -

als Jemercam ¢ eXpressam a meterialidsde metropolitana.
Desta formz,; pensamos que o aproximagdo ou O
distancismenio entre base materiasl, sociabilidade e confor~

magio da reflexBo colefiva 8a escals metropolitana devan -

£

gey guelificadoe histericamente. % neste sentido gue talvesz

pogsanog dizer que os fendmenos sociais e econdmicos gue roe

dicalizan as desligueldades socials, gue rotinizam & comstran

* . . Ll i .
gem z circulacas nas metropoles e gue restringen o acesso s0

cial aos centros { ou Centro) de intercimbio efetive de crig-
tividade cultursl fendem a contribuir pera o imobilismc e o
conservadorismo dos elementos Ge conscifneia coletiva gue cop

= b

. - ¢ R
repponderian a2 metropole como e=pago dg vida poien

inl.

[l

Assinm, mesmo considerando o impessibilidade de

vma gimbicse efetive, conforme dissenos antes. entre s pro -

I
D

cessop de gociabilidacde indicades pslog comceifo spage vivi

4o e egpaco vivenclado ne escals metropoelitana p

o]

T

i

ames gue 0
egsgarcanente e ¢ enclausuramente materizl e goclial de partes
significatives do tecido metropolitans impliguem no em@abrec&
mento da reflexfic da wvida coletiva e, porisnto, para a reafir-
magi&o de estereotiplas e preconceites e, péra a absor¢fo gene-
ralizade de siniteses recorrentes.

A'absorgﬁa de fais Binteses, A0 NOSSD VCT,rew
duz o necessidade de esforges renovados de abﬁtragéo e d¢ re-

conceituacio que constituen; alfinel, parte integrante da exig-
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tencla humana em especos complexcs; espacos estes gue ultrapas—
sei 2 possibllidade de sua vivéncia plena e imedinta por  cada
. . -
individuo, por cade grupp OR segmento de classe soecial.
L2 P . -

% através desta ordem de reflexdo gue preocupamno-—-os

com og limites gue enconiram—se presentes; hoje, na orientacfo
o, S . , . s . .
temnatica em ciéncias socials gue privilegia -~ quase Lornendo- &
antbnoma -~ a discussBo do chamado poder local ou da vida gquoti-
diana.
: € - Ld 2 an ) P

Para nos, guerda relacBo com este privilégio relati-

vo a importdncim crescente atribuida (e concrets) mos fendmenos

~

de fragmentac8o associzdos & diversog processos de guetificags

o

tendencial, de redugBo da capacidade de proposigio globalizente,
de bairrismes de diversos metizes e de retraimento sociale

Devemos,no entretantc, esclarecer gue a emergfnceis da

by
I

. P * . N - £ . £
orientacac tematica acima referids teambém fYem contribuide,de fo
x i ' : o5 o = =
pe efetlva e contraditoria, para a reducdo du earajer exagerais~
mente determinista e causal da reflex8o em ciéneias sociaie e;pox

tento, para o alargamento da percepsdo gque nos proporcioncu a

proposta gue agul procuramces desgenvolver.

{ionsciénein e Escalas de Vida

A conformac¢io da conscifneia do espago metropolitsno
encontra svas bases historicas de statentagdo e inteligibilidade
¢m necespgidaedes sooials &e'inaergéo em.determinadosléngulos da to
talidade. Acrediftamos que tais necégsidadeé ndo sejam constantes

a

e gue suas formac de satlsfagfo nHo pedem ser consideradas univo-

TS«
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4 produg8o de imagens do espago da vida coletiva guar-
da relacg&o, no nosso mcdo de ver, ainds, gue de ﬁaneira indire-
ta e complexa, con procéssaé que rompen detefminadas barrei -
rag soclals e territoriais. Estes processés padeﬁ ser axegplifg
cados, na histdria do Rio de Jaaeifo,.pela extensfo da sua - ms-
iha wvrhana ao longo das'ﬁrimeiras décadas deste sfculo e pelo
degaparecimento gradual de formes autdrguicas de produgdo ¢ vie
da social (OLIVEIRA, 1982 ;TEIXBIRA e RIEEIRO, : ABREU, 1987 )

Asginm, 0s pfocessaa malg ow mencg articulados de rénovau
¢80 de materislidade urbana, piblicos e privados, impSem o surgi-

mento de concepgles sO0bre as totalizacles sucesgsivas gue OCOTTRR

ne vida quotidiana da metropole.

Transformem—ge 0s civcuites urbano-metropolitancos,assim

3

como, sfo exlgidos novos processos de comunicecio e expressio con
dizentes com as madangas histdricas observadss no ritmo (palségﬁo)
da cidade. Acreditamos gue estes processos, de complexidade crege
cente, impulsionem & emergéncia de sinteses Q&e procuramn cép -
tar as novas totaliéades materials & socisis.

& produgio destas sintesss torna-se histsricamenta dig~
putada por diferentes praticas socisis e por diferentes agentes in
seridos em processos € circaitaé especificos e, ainda, & dife;enkn
tes escalas de infludncias e poder. Tais pratices sfio desenvolvidas,
evidentemente, com bage em determinadas intenclonslidades, intsreg~
ces ¢ metas expressivas e, apropriam-se, de forma desiguval, de sege
mentos sspacials e fragmaﬁtas Qa vida culdural.

Ocorren, dezta noneira, QraceS$oé de exémplificagéo,sam
letividade, incliusfio ¢ omissfio de cspagos ¢ de Angulos das proticas
sociais e cultursis que apontam pars o carater movil éa totaildade

metropel itana engoento sintege coletlivamente prodonidd £, pobretie

b
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Por outro laéo, yensamos que a produé&o e sinte-
seg expressivas corresponda & estra{égias de envoiviménto‘ da
coletividade e de mobilizagfio de determinades eneféiaé gue
encontram-se presentes. encuanto virtualidade, no %ontexta i)
troPQAitanoe | | é
Fo entante, pensamos, também, que &s mobilizagBes

correspondam determinndos processos contrédrios, ol sejs, pro-
cessos de retengBo, segregagdo e desmobilizecfio. Assim,na e -
nmergéneia historica de novas totalidades, pela naturezas in -
trinsica dos precessos de abstragio e sﬁntése, devem ser iden
tificades os movimentos simalténecs de destotalizagfo,on se -
ja; de shandono de elementos alterﬁaﬁi?as petencialmente con-
traditorios com os componentes ( materiais e sociais )de sus-
tentagHo das sinteses socislmente mceitess e compartilhadas.

Julgemos, ainda, gue estes processos de sintese ;
gue significam manifeataggea recorrentes‘da caltara'doiinamﬁe,
encontrem seus elementos constitutivos em.oﬁtros processos  de
sintesge gue fezen parte da vida imedlate e'eapoatﬁnea nos eg -
pagos coletivos complexos.

Adotamos,agul, a compreensio embricnaria de que
a cultors dowminsnte nSo & mniveca, ov. seja, ndo se constitul en
guanto esfera permanentemente segregads e controlada de elemen—
tog linearmente propostos por centros especificos de poder e de
elaborscio culiural.

Ao contrario, desacréditamoa na existénelis em con-

struturas instituclionalis quz pro-

o
o

textos nutantes o complexoes 4
5 o R X 5 -, -, g . I ks [N T
Auzam ¢ contrelem com tal nivel de coerénciz ¢ afinco sistemati~

7 > g > s é..' . . . ] kY H
zador & acfliculagao de ddelsas gue sustentaris o lastresmoento @




: | | | . | : .

$) a impasiggé de elementos originais de ume cultura colada aos
é' -interésses de dominagfio ccondmica e social.

E‘ Trata-se mais, no ﬁosso nodo de ver, da existén~-
? cia de processos de apropriacio difgrencial de-eiemeﬁﬁos dteis
5 a determinadas prétices do que da gestagio original de sfnte -
{ : ses posteriormente impostas ao coletive humano contido nos es-
? rec¢og metropolitanos.

; ‘ i  Weste sentido, eléméntas do gue denominamos cul-
~ turs dominznte pédem ser origigériog de miltiplos processos de
2% | erisgao culiural; sendo a eégpecificidade da culﬁqra dcmi;ante,
2 sim; o seu apbio em estruturag de préticas.que viabilizam sua
2 expansée e reiativa imatabilidadeg aBsim CURO, alprddugéa de e~
2 lementos materisis e fixes que constiﬁuem marcor de sua manifeg
; tagdo e formas coneretas de sua cristalizacfo no guotidiane mee
j tropelitanas.

i : E | Pensamos, nesta direcdo, na recorrénciz  simbOlie
i ca gue orients & quotidianecidade nos espagos urbano-metroyolits
5 nos, asslm COmG, 1os processos de apropriacfo-expropriacio  de
é mdltipios e polivalentes processos de crisgBo culdural gle cons-~
ii tituen a riqueza ecspecifica da vida coletiva.

¥ neste sentido gue determinados elementos materis-—

é“ lizades na estruotura fisica 4o urbeno possuem a ambiguidade  de
u: crigtaliza@%es de dominacfo ¢ de expresefio simultfnea da eferves-
; céneiz prépris da produgfio coletiva, ou pesmo, de emogles e st

2 timentos que nde se cosdinsm de Forma simples aos processos de re-
i afirmacio do contrble socialis
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Certos produtos wmateriais, portanto, adguirem gene-
ralidade e propiciam a sua reapropria¢fo por processos contradi -
tdrios com os gue lhes deraﬁ érigem ou, gque lﬁes impugeran limi -
tagdes correlatas ao momento hiptdrico no qual faraﬁ.préduzidosa

Entre estes produtos materiais nfo incluimos,apenas,
e montmentalidande cléssica mas; também, partes do teclido urbano ,
tals como: pragas, balrros (DEZOUZART, 1986 ) (DEZCUZART,FESSLLR
VAS ,ALBERNAZL,ATZEK , PECHKAN,1986) , obras de engenharis. Conside-
ramos o mesmo raciocinio valido pave os produtos culturais cuja
articulegfocom & totalidade metropolitana,segmentos do tecido ur-
bano ouyainds, comportanentos e rituais nao é constante e homo -
génea o longo déi histéria'coletiva do lugar, tais.camaz letras
de mﬁsica, Trases paéticas, ritmos, personagenSwsfmbolosetco

. g . - . ! # .
Nesta direcac, ¢ livre de crinices de Sergio Poxm

%0 ~ Ag Cariocas expressa bem a moralidade {destino social) im -
pliéiﬁa emn p&rfes do tecido urbano de Rio, nos anos gessenta, O
destino feminino, com asg es%ratégias possfveis e deterninados esw
paces e tempos, ¢merge de um contexto materiasl e cultural gue se
dlferencis e moderniza de forms ambfgu& (Gapacabana,@rajaé,Catetef
Tijuca,.ladureira ), favorecendo ou bquaeando a conguiste de opor-
tunidades socialse

Aereditemos, sindas, que nio existam fronteires ri -
gidas entre cultura dominante e cultura populsyr, assim camo,_qua'

st

egtas culturss n&e constituam entidades inteiri¢ms e sen fraturas

#
e

. . . A . ) ra N - n ’ - .
internas. Varias co-exiptencias so poegsilvels, pricclpalmente gosp

LY

e “ ” C . , o '

G0 recorrencs & percepgsoe cag multiplas assoclagoes entre culturs
3 » .N- - . '

dominente © senst conum; cultore dominsante ¢ opinlaoc publica;aude-

fura dominunte e nassificac¢ho caltorel; culture deminante € compop-

-
¥




g‘ tamentos de multidfo ou consumismo.

5 Desgta forma, cempreennemos ser indigpens avel asgo~
% | ciar as sinteses historicamente ﬁoqq1veis da vida coletive nos
E. egpacog metropolitancs & processos e préticas sodiais complexos;
i afastando-nog, de maneira, rigoross, da busca de um caminho de
§ : ‘ leiture do imaginério metropolitano gue implique nums articule~
:,\ : / g S e ) £ | d ” ‘ £

N r;gap analitica empobrecedora eatra 0 carater das sinteses possgi~
f veis e, um processo monolitice e permanente de contrdle social.
S Lesin, e dcminaé%a e o contrble social nfo sfo pres-
i supostos estaveis éas abstragdes, coletivamente compartilhsadas,
? que procuran orientar a compreensio répi&a.dc egiado da $ociedaw
g} de enm oonﬁextoé matrepolifanose Kas, sim, sBo fru%as'de préﬁieas
2 e socials gue constituem verdadeiros encﬁdeamentos con outras pra-
% ) ticass permitinde egta proposicfic & apreensfo do sensoe comum co-
; mo sende parte constitutiva ds adesfo social limiteda e degi~
2 g@alm a vida.metroPolitanaa

? Bste maneire de propor a reflexBo da conscifneis co¥
)

> letives nos espagos pomplexas? metropolitanos , impede~ncs & acei~
é taglo de um processs simples de articulacdo & andlise dos texrmos—
z conceitos: consciéneles x alienacfo.

; ' ,

? 4o noussc ver, 2 incorporacfc & vida metropolitans
éx“ presgupbe a adesfo a determinados nivels de absiracfo e desconhe-
% ‘ cimento que ge aproximam, de forma delicada e intrincada,de’pram
J cessos gL rotinelramente poderism wser denominados de allenan -~
J

N tesy .

f Assim, se a vids simultfnes a varise escalaes (Yves
? . Lacoste,s/d) pode ser visuslizods como sendo compéa%a de totali-

dedes transildriss - con concretudes & tenporalidades Gifewencia-

L A T A
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das - a perspectiva de desalienagfo/ conscientizacio exigiria
um processo enalitico gue conseguissge decompor; interesses ,
préticas, agéncins emissores de valores, f&lsas‘identidades e.
identificagges & estes diversos planos ég aindé, nos seug pons
tog de intersecgﬁo e subordinagio.

De maneire simples, gostariamos de acrescentar
nesta momento, que a peraspective corrente de incorperacie da
dicotomia alienagho ~ couscientizagBo, em cifncias spciais;tém
tendido a estar csda vez meis proxima de apreensBes rencvadas

Ie

da relac8ce individuoo-sociedade.

Agsumemos, como indieacfic desta tendéncia;os SR

. ¢ 5 . o~ “ a £ o,
guinteg pontos sallentades pelo verbete alienacszo do Diclonario

. . . l. - - ~ T
de Ciencias Soclais da FundacBo Getllio Vargas (1086-~p.38).

TS

O terme slienuglo, em cifncies sociais, significa
geralnente um afastamento cn separacic de partes
or Go todo da personalidade em relagio a aspectos

. PR : . £
significatives do mhndo empirico.
Kesse sentide o terme pode designar: a) um  estado
objetivo de isolamento ou separacfo; b) um  estado
£, - . . .
de esplrite da perscanslidade isolzdz) clum  estado
emocicnal prepense @0 isolamento®.
Tace a esta diregBo da reflexZo do processo de ali-
o . . ra S - .
enacaov, calcado no eu (no lelVlﬁ&O)s a complexidade da vida
metropolitana e o ritmo expressive destaz vide pressuporiam conee
siderar como sistematicamente alienados os movinentos adaptati-
vos ac colativo.
pa mesnma forma, seriam allepnadores og processos  de
o~ . PR £ &, . . .
abastragao, simplificagdoc on sintese gue congtituem os rveais preg
supostos da vida en contextos cuja materislidede inediata ultra-

o

¥ S T Ly ket 4 - . % hy B ,"1.. ™
passt a pomsibilidade de sua incorporachc, pelo individuo, ep-

,,,,,

HE AN W
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3 quanto cspaco vivenciado.

S Pénsambs, neste sentido, gue esta tendéncia pre-

5‘ sente na elaboracio doé conceitos conscienﬁizaggémélienagﬁo Pro
; picie o abandono da reflexBo das escalas de vidé coletiva gque

3 ultrapassem o contrble imediato des relagles sociais pelo indi-
i | viduo e, portante, a sus incorporagBo; considerads congciente 3
; nos processos sociais e politicos.

; Er deccrréncia deste racsiocinie identificémﬂs a
3 existéneiz, ainda é ser verificada e demonstrada, de ums ligacio
é intensa entrs o padrfe analitico zcime reféride e élgumas corren
z tes atuals dc_pensamea%e pal{ﬁico gue valorizam a temdtica ge
? poder local e a associac8o imediata e linear emtre o indiviguo

i comsciente e os principics 82 cidesdaniz.

i ' Desta maneirs, poderfamos indicar a existdncis de

} um processe analitico gue desassocia, de forme sistemdtica, &
3 . intervencic em escalas ampliadag de vidas coletive e vida quoti~
i diana; reafirmsndc,; assim, & positividede imenente aos micrs

;? processos vitais e de participacio social.

3 T2l padric de snalise estaria calcade, acreditancs,
i . en dificuldades concretas de contrble scecial sdbre PIOCESSNs Com
o .

E plexos — simultansidade de escelas viteis - e, ainda, em dificunle
gi‘ dades pregentes na elaboragio atual de projetos coletivosa 3
i Qutro &ngulo deste mesma ordem de guestdes pode ser
Z idenﬁificada na recorrénpia da tematica da individuslidade moder~
} na, airavés do qual vem.sendb travado o deﬁaﬁe contamporéﬂﬁe_dos
i valores e da cultura. 4 buscs dos éantarnas desta entidade (e i=
% dentidede) emerge de maneira paradigmatica de vm processc de cone
2 trble conmciente ~ calendo no eu - de multiplas esferas de vida ;

Ay

FY

o
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implicando tal contrdle em flexibilidade adaptativa e intensida-—
de de propbsitos ns construgdo ds espacos (materializados ou nBo)
de revitalizaggo de valores congiderados humasnpameénte pogitivos .

Keste linha de reflexfio podemos localizar alguns dos temag maio-

res de textes de Agnes Heller (1872 e 1978) e, ainda, o tradalho

de Marshall Berman {198¢).

| ?ercébemea, negta Uliima linhe, a existlncia de unme
intensidade de propdsitos que estaria construfds s8bre  ama base
de compreensio da cbmplexida&e de teecide. sociael;de recupefagao 4o
bumsnismo no pensanents marxista; de valorizaggo do campo des
préticas sociais; de apropriascfo pela reflexBo crfitica dos estudos
realirzados pelas correntes funcionalistas dos papéis sociais &
da relacSo entre persomalidade e sociédadeﬁh

0 avango deste linha de reflexBo tem permitido,ds fa~-

t0, gue aos processos de sndlise — tipicos as detérminaias linhas
no interior do marxismo -~ caleados pa reconstrucBo tedrica dg Lo~
tzlidade sejan confrontados noves processos de anélise gue galien=—
tan tanto a fragmentacie social q&anto a massificacfo culitural.h-
ponben, indiretamente, estes novos processes para a arbitrarieds~
de imp&fcita, por vézes, em prapgéitos de aloance te5r1c0~anal§m

tico ds totalidsde e, ainde permitem tals processcs a percepeio

- . C. oo, - ~
de que a relacac parte-tode nao possul wma unica configuragac
£
possivel.

L ° , o
Negte ultine direga
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»; . 1« Qg processos de identidade possien referénoias méltiplas no
' . . * " r . A ~ )

~ ' espago metropolitenc. Aleém ée multiplas esias referdnoias PO-
™ . . L4 . . . e
~/ den ser entendidas, tambem, cowmo potencialmente transiiorias
™ e flpidas. Encontram-se referidos & esta abordagen especifica
'''' . da guestio metropolitans: agueles fenlmenos gue sfo coneidersn-
W : dom, ainda gue de forma pouco clars, Tenbmencs de multidfo pe-
. las ciéncias sociais.

,M,./-: -r’{ A N o ‘ r.s ) .

— b evidente a apronimacgio destes fenlmenos soci -
- als de outros fenlmenos distinguidos por esforgos heterogh -
; oo . + . A . . . A -

» neop de enelise, 40 tipo: opinifio piblica, piblice, audifn -
~ Cle, Bgregads gocisle.

= | | |

= Preccupa-nes a observecdo desta possivel simbio-
o se entre identidade e multidfio na medids em gue implica na pro
-~ ’ & IS . o . : . . + .

D vevel eusencia de insirumentos conceituais gue permiten 2 sus
/ m A o . G - PR

= compreeasat. Por um lado, as snslises de individuslidsde moderna
m-.._\ : N e - Y ) .. ~.

o t8m temdido a apreenséo mals aguda do "espirite de epoca™ do

"""" ] ’ o - o . .

™ gue & obgervagao da tensdo peramanente enitre identidades dema~
- gregadas ¢ asgregadoras. Por outro, os formatos organizativos

:M o . 5 Fua “ S o9 . .

- cecorrentes destas analises i€nm tendido a (istesnciarem—se de
™ Mme epropriagde mals sgodsn da simulisneidade de escalas vitais
D

. gue constitul o gurotidiane metropolitens.

T ‘ - ~ . s . o '

- Negta diregac, o generalizagso da tematica das
» ’
D) comnidades (fradicionais ou modernas) pode ser percebida cowo
“" - L - * g

~ parcialmente responsavel pelo desconhecimento, mais ou  mencs
- ‘ acentuade, dos padries contemporsnens as vivéncin coletbive nos
B espagos complexos. Rote degconhecimente, on melhor, o nfls  rpe-
~ conhecimento das diverses Ovbitasm vitais articuladas neste quH-
\ P P . . o C s . o~ 0w &

” tidiano propicls e roproduciHo contintads de reflexles poLliti -
™
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cans ér{ticas que diminvem a imperténcia ds deterninados feﬁﬁmew
nog socials considerados &e “multiddon e, poriten to, néo porta&o~
res dos niveis Gesejdveis de conscifncia e decorfente racional i
dade. |

Este mesmo desconhecimento - gue conitradiz 08 ‘&apor-—

tes contemporinecs de disciplinas como a geografia, o psicologia

m

ocial ou a snalise critica realizada nog estudos em comunica -
géa ~ tem permitido gque sejs desconsiderada s possivel tfansi%@w
ricdade das Ldeptldaaos coletivas no conbexto meiropolitano;vis—
bilizendo, assim, que seja imputade, de forme sistemdtica, pelos
setores conslidervadores ,a falea conscifneia dos setores popula»
reg (ow 2o seu irracionalismo) parte significativa dss mobiliza-
¢bes em contextos urbano-metropolitanos { Lor eX: guebtica~quebras,
sagues e a pPropriz descontinuvidade das reivindica¢Bes urbanas ).
Se esta andlise crftica nfo ousa atingir .,dlreta—
mente, os setores poPQlarev elege, como elvo privilegizdo para 2
inexisténeia de um processo continuo de srganizagio, os desvios

. 4 o, .
observados nesta ou naguela pratica politicaipratica esta congie

3

- . oo, ..
derads como porismdora, por exeeléncxay de criterics de analise
racional e, sssim, dotadss pery anaanQane de elementos de qong-

ciéneis e contrdle sdhre o futuro 3os processos sociais.

2« A sinultaneldade de escalay vitals que caracteriza, para‘m55$
a vida coletiva nos espagos petropolitencs comstitul um desafio a
reflexfo que, exigindo & obse agfo con@fnua ae proce sen de coe-
sienamenﬁe e deengregacio, dificilmente pode ger enfrentado atra-

&* o . [
vés da adogfo de critdrive rigidos de avaliag&o coicades na dico~

tomia recionalidade~iz ?QC?Omdl%uﬁde ou alienacdo~conseineia.
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;. d Deste maneira, irracionalidades ou alienagBes identifi-
%‘ . cadas numa determinada escale ou esfera vital poden merecer ava -
5 lisgBes inversas gquendo acionadas questbes reiativés'a outras eéf

- calas ou esferas de vivéncia coletiva.

;: : A Estas observacBes nfo nos permitem fslar em plasticida-
; de ou desestruturagfo dz vidse metropolitana -~ termos estes que .
5 riam alids contraditorios com & manutengfo quotidiana 4o ritmo pee
% tropolitang - mas, aim, em fendmenos sociais gue articulan de fbrm
; ma surpreendente faﬁe ace nossoe instrumentos conceltualis, parce-
5 ' lag do tecido social, das i1déias coletivas e dos suerspagOS Ee b
i p0litanos.

E . ' Degta méneira;_i&en%ida&eé horizontais como as conforma~
% ‘ das pela moradia, pélo sexo, pela caréneis podem encontrar—sge SR

confronto com outras identidodes gue congtituvem bases de creslona-

# . ' o . . . '
~ menio caracteristicas de outras egferas vitals, tels como aguelas

b congtruldas pelo irabalho, pelos canminhos da cireunlagde uvrbena, Go
- conSUmo, L mesmo, &g que decorrem da iéenﬁificagéo com totalida -

t . &
- - deg extremamente abrangentes como & metropole.

Hegte sentido, os esforgos individuals e pocials de tozg

; lizagio, no guotidiano meﬁrapolita1§, nd0 implicariam em processods
5 de alienacfo ou afastamento das carscieristicse bésicas do  eepago
;' vivido “legftima“;aspago sste em.geral'capturado ,nas anglises em
; ciéueiag socials, como sendo congtituido pela avea de moradia, peld
3 lugar de.trabalha ou pelos locais onde sfo reafirmadas raflzes cule
et - .
? turals populares. AD contrario, tais egpagcsf“leg{timea“ encontran.
§ s¢ atrovecsados pelog processos de outras.eacalas ow esTerns vitais
Z- comstitaindo os mecanismos on praticas socclaig concretos dseta ar-
; ticulacho alguns dos principaic veics condutores dog formos modexr-




; : nas de poder no centexte metropolitansc.

E; 3 Acreditamos que a valorizagdo analitica da existéucia de di;
% versas escalas vitais simulténeas nos espagos metroyoli&anos n&o
g nos obrigue a wvlirapzssar, no momﬁﬁto, a descricfc de processos

g . pare atingir, de imediato, critériocs explicativos.

% Julgamos gque as possibilidades de expiicag%ey rais
} ' 7_ | profundas, encontrem-ge localizadas em processos histdricos que

g tnirism as caracteristicas da m&terialidaée metropollitane, a con
i formacio de coletividedes mais 0w menos segregadas, 0 desenvolvi
g mento de préticas sociais d¢ coesionamente e circulagfo urbanas,

; _ & consolidacce de mentalidades e a articulacBo entre interésses

; S socials e ideaig co}etivos ou apropriades seletivamente do cole-

; tivo.

? . ) Penssmos, ainds, gue a valorizacgdo desie proges—
; _ . go de recuperacie da memoria histdrica rermitiria o alargamﬁnfa 6o
3 elence de %emés gue Hém procurado circunscrever a'rgpradagﬁo goci-
j

; gl no contexbho metropolitanc. Heste sentido, a reprodugEo social
i - nag metrdpoles brasileiras, ao nossc ver, tem sido apreendida de
% forma insistente, e guase exclusiva, vinculads sos determinismnos

; imediztos da reproducfo bioldgica traduzidos nos servigos basicos.
; Cultura e Tocelas de Vida

i Considerancs oz estudos rélativss 808 seYVigon e
3 gicos fundamentals nso améiiwg s relagio parte x Lede na escals me-

~a .

tropolitana € no estudo des opopigies gegregadio X Ingorporagido |,




;’ espago vivide x multiplas escalas vitais.

gx. | : o entento, consideramos como sendo igualmente
Ii fundamentals no estudo destas q@estges as maneiras de pensar
%‘ e os sentimentos coletivos e, portanto, a incnréofa§§o g & -
é nélise da reprodugdo dagrelas instiftuicdes, como as vin;ul&m
57 : des & menifestagfo de valores sociais, gue poderiaunos denoml
3‘ ner genericamente ae eqdipaﬁénﬁﬁé'c&lturaiso

i _ .

E Visualizamos tais equipamentos de oma forme am-—
g pla, meig préxiﬁa & processcs e préticas socials do gue,ape -~
2 nas, & sue mpaterialidsde imediata e ordensumente institucicnal

N £
...... ) ( juridico-formal).
’ * N ~ . . ’ .
Alem disto, as guestbes relativas 2o scesse a

R . . o .
este tipo cde eguipamento ultrapassan 2 snalise de clientelas

diretes, ok seja, a2 reflexfio de influfnciszs regtritas ao uni-

. £ . I " .
verssc composio por agueles incluidog cu exeluldos do intra -

. ~ mores instituclonal.

- - ,£ w . -

- Pensamcsg, ao contrario, gue, diferentemente de
b outros eguipamentes, os culturals permiter 2 existéncia de duo-
s..»/: . . ~ . Y e " Ll
~ as tendéncias simulianeas: a) a irradiacfc de acesso {(volinta~
bl . . R . . 4 ¢

” rio ou involunmtario) atraves de redes de praticas ghe s0 po -
o dem ser spreendidas com ¢ uso de nogles ampliadas de mediagdo
::: [ d L

- ou espacializacios b)) & contengido de acesso, atraves de pro -

A r - L < » b & +
= cessos que normatizam,institucionalizem e hierarguizam publi-
- . p o e . s . e
B cos. Tals processcs, tambem, nao si0 simplesiimplicando molti
iy

- ) + .
ples crdensmentos ¢ encadeamentog entre praticas soclilals.

Julgamos que esta percepgio dos zguipamentos cul

...... v Y




PIORS

3
?

AL

4
s

H

20

turais implique ne incorporacfe a andlise da donjugagﬁo das
varidveis tempo e espago. Trata-se, agui, da nécessidade de
compreensio da articu;agéa enire escalas - com temporalidades
distintes - ndo apenas no estudoe dos equipamentos culturais
tradicionais, como & escols o a universidagde. Has, aindagﬁram'
téwse 3s a2dogHo indispensével degtz perspectiva no eﬁtudé ans.
precesses cvlturais que acompanhanm a wmodernizagfo do pafs.

Fecessitencs, neste sentido, compreender os me-
‘canigmos concretos gque vineulam investimentos pﬁblicoé &. in-
teregses privedos ne chamada srea cul%aéal; ultrapassando,no
entanto, as visdes tradicionais que procuﬁam.limitar a andli-
se desta ares aos termos e conceitos aas insﬁituig%eé que 8
afganizamg

Propomos neste texte vme vis8c amplisda dos e
guaipamentes culiurais gue pérmita a inclusgo dag redes traéim
cicenais (en modernizagfo) de ensine, os empreendimentos ditos
culturais e os processos histdricos contemporénecs de comuni-
CaGED.

Esta inclusfo torna-se inﬁispensévels hoje, daw
ds & imbricagfo concreta destes meiocg/processos nfo somente no
que refere-se 48 instituigﬁés e a5 suas praticas especificas
mas, sobretude, no gue referve-se a construgdo de nmentalidades
(imagens) coletivas.

Rerhum espag¢o particular, neste sentide, no con~
texto metropolitanc, eneantrgwse completamgnte igolado {on de -
fendido} da articulacdo eﬁﬁre redes culturéis;acafren&ogsimqss o
letividades e segregagfes que gfo demsrcadas, scbretudo, pelo

s Lo T b > b o ' "‘., ) [
neesst pelitiple s redes wmodernas e pelag oporitunidades de ongho.
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Os exemplos mais gritenies desta afifmagﬁo | seriam,
talvez, a felevisBo em dreas periféricas num oonﬁexto de ausén-
cia de escolzs de primeiro gran ou de esﬁdbalecim&ntos do nivel
prémescolar €, no cutro extrenc, as antenas parabélicas gue peg'

mitem © alcznce uXCﬂﬂCloral an universo das informagles mundi -

Bl

A unidede bésice de andlise moderns deste con vjunto de
ProCessos tai eido, sobretudo, a informscido. De fato, 'pade;cs
obgervar esta tendSncia como sende predoninante desde os estnrdos
vioneiros de Norbert Wiener (1954).

Trata-se da andlise da modernizacio teenmoldgice  que
apxap. 28, sabretudo, da simbicse crescente homemrméguina &,
das novas relecgbes entre memdris, egquivamentos e aprendizageme

Este endlise 8n3819 o grandes termos 4o peungamento
contempsranso que voltawse, de forma simulﬁénea, pars as drbi -
tas crescentes das relagbes humenss - e, sobretudo, empresarl -
gig ~ caloadas em dominios diferenciais da informacdo (quanti -

o

dade e raridsde ) e pars as tendéneisg a desorgenizagio e

e

enbroplas

Q cientista se eéfarga gempre por descobrir & orden
e & orgenizagdo do unlversc, jogendo assim uma par—
$ida comtra scu arqui~inimigo, & desorganizagho.de-—
La »
ra este arguiinimigo manigueu ou agostinlano? Dera
ume foxrga contraria & organizacio ou a pTOpria Bl -
”~ . - . s
séncia de ordem? & diferenge caoire as duas especles
~ - ~o. ) [ . I s . :
de demonio se evidenclara na ftatica a sor atilizada

eontra €les® (.35l

Estemos, assim, face a novas ITormas de problematiza~

¢ie dos tenpos modarnos gquands emergem processos noves de arti -

culagdo entre materialidade ¢ ment itd €.
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A dicotomlizag8o orgenizacio x cacs {fraguentagio,de~

sorganisagio) domina as precceupasdes de varias diseciplinas voltaw

dag, agora, para ¢ esclarecimentg des tendéncias con%emporéneasrque

ultrapassarian os universos conceitusis amteriorménte énnstruf&os‘
para-a interpretagio da relsoBo trabalho(técnica) ~ netéria {eg -
PELO Jo

As diagnoses sfo miltiplas; spontando para as totali-
zagoes irreversiveis (homogeneizagio do universo cultural, pefda
do significado liber{ador dos comceites) slcehgadas com base nas
hov&s formas de dominio de tdenice e nars a'&estruigﬁa dos Torms-—
tos orgenizetives anteriores decorrente 4o influfncisn dés grandes.

- £

orgenizacbes e do seu exfraocrdinfriuv potencizl de geragio de reloe

gBes de subordinsefo e dominacHo.

Pera nos fica claro gue e neste contexto ampliado de

preocupacdes gue deven ser compreendldas tanto & presengs 40 raCiow

-

. s o 4 . ° . s
nalismo planificador no pais « herdeiro dos vrojetos orgemnizativos
. . . . o . LA p
internaciosais - guante a cmerglneia de varias tendbneiss no pen -
samento gocisl bragileiro.
. A " L .

ks tendéncisg criticas deste penszmento ferw enfatlizae

de a preoccupacac, conforme referide antes; com os micro-cosmos re—
. * a o 44 - N . £, X

sistentes a dominacso centrelizada: denunciands os principiocs da

-

homogeneizacto canitalista, em sus associacio con og altos governae
o X b3 i3

&

mentalsivalorizando as enalises preccupadas com a preservacio  Ja
vida e cow 2 relagiio homem-meic (ecologia); recuperando a temdti-
ce politica do poder local em.émsgciagﬁﬂ comfo coneelto de cidada-
nig e, sobretuds, salientondo a oriticn A grandes organizacgaes
(ingtitui¢Bes) e a necesgidade de vesgate do discursn, da Fals deos

doeninados.
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Acreditemos- poder identificar entre eéstas variag fe-
ces do pensamenﬁorbrasileiro contemporénes alguns fios condutores
besicos que constituem uﬁ.gano de fundo complexo e vico para o de-
senvolvimento Ge nossos estudos sfbre os Tendmenos de conscibroeis
nos contextos metropolitancs e sbhre a relacSo entre estes fendme-
nog € ag escalas diferencials da vida guotidiena.

Selecionanos, neste memento, come fio conduior Tare

e

o aprofundamentc de nogsae reflexBes a tensio permanent@,prgprié
da realidade metroyolit&na, entre 0 padries hamngeneizénte e ague~
les que assinalanm a segregacio ¢/ou s diferenciagﬁc; Bsta tensBo,
para n5s, serd trabalhsda numa Otica - que procurarencs -toernar
frutifera — enire a aproximacio 20 coletivo (cujos limites ndo
sfio rigidos) e 2 aproximaclo a0 particular { individual, SU DG Tl
p0% ou clazsse).

Pera tel manfteremos nossa reflexBo situade nog fenb-
menos socisis de consciénci' sprocurende nao omitir, parém? 2 sua
relagfo com o conjunio das tend énc1és egpacialyg (materials)e con
os inter8sses econbmicos e sociais que conétituemg para nos, &
face mals relevente dop processos de aprendizagen e de memoria
vineulados 8 conformacis da conseiéncia coletivae.

Aln 8 outro aspecto que &efemoq galientar do j&no
de fundo tedrico-temAtico, desenmnzdo rapidsmente antes, 6 0 da
sincronia - pelo menos aparente - entre a consolidagdo do  campo
de qaec**é* gue vinculan informacfio, meio técnico e orgenizagéo
{ deserganizacio tendsncizl J o ariaatreameném da linguagenm como
epicentyo da produgfo modernz em olfnciss sociais.

+ . i < . _— . .
Eote sineronias, o nosso ver, nfio ¢ imediate ¢ sime

plesy exiglndo o evaQMOﬂﬁuﬁrsa de nms série de nedingbes cnja
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conplexidade e anplltuae 56 pretendemos, agui, tahgon01ar
5‘

%

Renra&ugaaﬁveomunicagﬁo e egealas de vida

i

Utilizanos; para a reallaanao da rcflmx{o apregento-
- ) ' * LY -
da & segulr, o contra-ponite fértil ofereclao velo texto de Marg-—

Formaeoes Leonbmicas ?ﬁewﬁamltalﬂstps. Comypreende

mos por contras

ponto um proecesso de espelhamento cue rermifte & moniagem gradual

(,‘.}

o

de sm estrutura expressiva de quegtdes e melas indicagles oujo

. . 4 5 o~ . .
ebjetivo e a elaboracio de um roteiro de conhecimenta,
Néo detemos o formato final deste roteirosportanto &
sua demonstracio plena nfo encontra-se, ainds, conguistads. Assim,

bugcanos em Marx nZc a verdade ou a aproximacio absoluta mas, sim,

s ;o i - . . P o
8 stgestaoc basica de ums possibilidade de CONpPreensaio.
Asslin; MHarx records-nos s articulagiio entresas formas

de crgeanlzaclo do vida coletivara nstrucsc Pls*““lca os coletie
{24 =

G L

4 . v -
vos humanos 5 dos individecs & ds Lingusgem.

# . . . . .
" {ece) @ evidente que o individue se relascions com

sba lingvagem, como sua, enguento membro nstural da
cbmunidade humane. & linguagem cono produte de  um
indivigue € um absurdo. Mas, também o ég a proprie—
dade™ (p.21).

Chama & nossa atengde, .ainda, DATE 08 Processts Crege

. ~ . . ) . £,
centes de mediagio - vinculados a historis e 208 Drocassog de
degbrulefic (dissolugBo) das Fformes isolades de vida social — Gue

. + . , , N e
congtroen identidades coletivas através de ebgtracae

E)

e gobreposiclic de unidades vitelis bisices.
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4 abstragao de uma comunidade, cujos membros nfo t8m em co-
rd . - + .
mam nads slem da linguagem e, ainda isto, escessamente, & '
» . - . ~ . - o .
sem duvida, o produtos de condigles historicas muito mais

tardias (p.21 ).

&, ainda,

* 0 mesmo ato de reprodugdo wmodifica nfo apenas as condigles
objetivas {transformando,por exemplo, a zldeis sm cidade
canpos desertos em Herrencs cultive v”q,vtc),ma B4 mhcuges
pr&datarés mudenm devide 8o nascimento de noves Ohalldaﬁeﬁg
a¢ transformaren-ge e desenvalveremﬂse cond producio,dando
lugar & noves pe%éncias.e fazendo susa aparig8o novas con -
cepgles, novos modos ds trocs, novas nécessidaées e una
nova linguagen® {7p.24).

L 3
Atreves gdeste

\I)
¢

trechos, aqul reprodusides, ideati~

‘Ticames claramente & proposta de um processe de andlige das transe-

o~

< ¢ . ror
formagtes higtoricas concretas que considsre ag relagoes entre ob-

5 -

ividade e subjetividade e gue valorize as notagbes nas formas

<

e

[N

dé organizacfo da vida coletiva.

Fesie mesmo sentido; mbsorvemes, na elaboragh de
nosso resteiro de pesquisa da conscifneia coletiva, as indicagles
de Henri Léfébvre (1962) no estudo da modernidade gquundo este au~
tor velorize a categéria prccésso ¢ a sabjeﬁividaée 0 pensamento
naristif.

Ainds nos treches anteriores pode ser percedbide &

b

associacio entre intercémbilo, linguagem e subjetividade; aMSObla“

s - . - * . ~ I s - N L A
cao esta gue node ser interligedsa & exigeneia Ge 1NCOPrporagso &

4

- . - L e . -
reflexdo das condigfes historicas de reprodughc dams lormes coles

i

L srtienlscae das formas sociadls a novos limites

materials - gue constitven pacvie essencial das condigoes de ve -




7 produgao - introduz, por outro lado, questfes noves na congtru=

- ¢80 das identidades sociais.

) . .

o, 3 : : * . s

b “Quanto meis tradicional € o modo de produzir,isto

e ' . i A - - - .
o e;gtanio mals segue sendo o mesno o0 procesgse Ieal’
- de apropriagio, quento meis imutaveis se farfo ag
.r}

- antigaes formes de propriedade e, portanto, tamnben
B a comunidade como um 040 {«.s) Onde oz menbrog da
MNL - . » . » 2 -3
o comunidade Ja sdguiriram, comd os yroprletérlos prl
- vados, existéncia separads de existlnels coletiva eo
. mo . comunidade wnrhangssurgem condigfes gue fazem pog
o s R ,

) sivel gue o individuo perca sua propriedade,on sg~
p ja, 8 duple relacgéc que fasz dele, simul t8neamente ,
- : um cidadfio de idéniica posicfo gocial,um membro da
. . L - .
~, comunidade, um proprietaric (...).Bgte desenvolvie
- : pee im do

™ mento, gue € uma consequéncia necessdria do trabae
ff 1ho com estrongeiros,dos escravos, do desejo de tro
= cer o produte excedente, etc., provoca a disselucEo
3

™ do modo de produgEce em que se baseis a comunidade e
B com isto o do homem objetivemente ingividuwal, iste
o » s F :
- €:; 0 individeo conereio, coOme grego,roz2nc etc. O
. intercémblo surte o mesmo efeito, da mesma memeira
- o . - i L

B gue as divides,etce® {pp24.25){grife no originalls.

- Lproximamo-nos desta forme de penssr a treasformacfo

. P £ o - o Iy

A historics atraves da compreensac da "desnaturallizagfo™ das identi~
o . . . rd V ‘ A . ey e o .\ bd

~ dades sccials e atraves da busca de inteligibilidade das wrelagtes
":; . . b . . ~ o ; Lng . ;
- entre intercanbioc,; circulacido, consumo, acesst e reproducgsds stclal.
b Kedisnte & vealizagBo de um corte radiecal no tempo e
e . ) X o e

™ enfrentandc a tematica da contemporaneidpde, sssumines a questao

(- . [ E (] 13 oo e ] -y .

= da metropole brasileira ~ ¢ especificamente o Rio de Janeire - go-
. mo locus complexo de produgho e reprodugic. Trata-se,acul, ndo aw
) penas d& producio de mercadoriss e da reproducio da populacio mas,
. .

E & . N oo . .

~ ainda, do propric formato meilropolidtano de vida coletlve.

e g
e
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N A guestfio da metropole tem sido tratada higtori-

~

- camente, no interior do paradigms urbanzsmo absoluto versus an~
3

w.,s . - . - : . . ~
A ti~urbanismo, atraves do gual vem sendo processada a realizagao
M“&(: . i ) " . .- -

" de enalises -~ de diversos matizes -~ dog determinismos .gue expli-—
= cariam o estado atual da socledade urbano-metropolitana do mis.
-, ) . - e, . . .

S Aesin, de dentro da otiges urbanista tem sido siste-
e matizada, de meneira ceerente, 2 excepcionalidade do contexto me-
5 _ .

~ tropolitsns, onde aposta~se num future congtruido com homens ca -~
j pes de apropriaren~se da mulitiplicidade das experiéneiss vitais
B gue apenas bm meio sceial cosmopolite vode propicisrs

N L cidade moderna deveria sveuncar para ¢ seu destine
:} de eplcentro de circultos cada ves mnals amploes de intercinbio de
» mereadoriss mas, gobrefide, de idelas.

- ;

- * ., F o . o . .
= A snalise critica desta tendéncia vem gendo reali-
. . ) , R . .

- zeda, no pais, de Torma heterogensaipodendo ser assinslads & pre-
D senca de trés correntes bdsicss.

13 A prismeirs enfetizae - ainda dentro da perspectiva
N} a Y \ 2

7 da positividade do processo de wrbanizaciio — as causas crueis e

- -cantrastQTLas da concentreclo de recursos e populagdc. Esta core
D - rente procurs ldentificar as relagges pernanentes entre concen -
= tracio de investimentos, reprodugfo aupliade do capital e preca~
Y o . - > N £ N . “ Pd ' o~

- riedade da reprodugdo ( biologica e socisl ) da populagdo,da for-
™ ¢ca de trabalho. Busca-se o caminho para uma socledade urbana nals
L jueta que dlstribdua ce frutos da conceniragdéo.

4 -

",\a .- ‘f‘ _‘.
o A segunda Lafren?b realizs o cridticae global da for-
W;: ) .f. e V
me megropolitens de vida coletiva, atraves da identificagac dague~
- les elementos anti-naturais que conde sriam esta forme o um Tuto-
- o dstrogenice, ou sela, 08 pvoa Lo atow ogvolv dos em sum Gwnii-




ARV NP AR N S

5,

5

i\-.../(

M

3 '
§ LY

i
{
/ |

tencio provocarism novas concentra¢bes de investimentos e popula—
! .

:5.
I3

¢Boo

FBete Ultima corrente multiplica-se ém_vériaﬁ on -~
tras sub-tendfneias que percorren um anplo legue de;novas prati -
cas soclizis e valores. _ é

Podenm ser identificedos, neste conjunto de idéias
e Valoruuy tanto 0 canpo sematico ataal das tecnolorl 5 alberns-
tivag auanto parte significetive da recuperagfo CO“ﬁEJDO” nes das
quegttes sintetizadas no termo-~conceito poder local. A rell eiéo
encontra-se voltada pera 0 mener, ou seja, para o segmentacRd -
palftica on socialmente signifieativa - do toialidede metropoli-
tana

: . . . Fo-
A tereceirs corrente, por fim, realiza s critica

roeionalists dz urbanidsde como destino coletivo. Teta corrente~

suplamente presente no pensamento do planegjemento -~ assinalez  0s

o

limites da formam metropolitans; ftende come lmagen sintéﬁica pri-
vilegiada & visfo 6o caos nrbanc (enfrepiz). | '

Ainda nesta perspectiva e metropole deveria ser
gbdividids mas, nuna direcBo gune permitis sse maior nivel de QOng
trdle e equilfibrio. & continuidade Gesta linha apontaz, por Iim,

para o ideal de uma gigtribuicio harmbnice; a0 plano nacicnal ,cas

concentracfes espacinis (recursos e populacio) ¢ das agles de go-

CvEo.

Iy . s , o~ - . .
W evidente gue ¢stg recuperagad Uas vigles 4o vi-
o metropolitana huscon,apends, localizar Og TEIWOS gerals da
reficafio atual da totalidsde e dop processds € segmentacso aci-

ma roferidos. Refere-se, scbreiudo, acs padrdes de reflexio glo-

el do forma metropolitans gue subsldia om copjunto muito amplo
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L . : ) . .
de praticas soclais, onde enconiram-ge inseridos -~ de maneira

N . . . - o .
_— meis ou menos explicita - os termos basicos da avalilagao de

processos sociais, da materizlidade construfds das  metrdpo-

- . . . ra

les e da socliabllidede possivel.
-~ Acreditamos que encontrem-se na raiz destas di-
7 versas maneiras de pensar determinadas leituras da relagéo ho-
by . , “ . o - -~ F T I
o nem~conunidade~tecnica; determinadas apropriacgoes criticas de
- . F 5o .
) projetos coletivos gue demarcam & conjunture politica. brasileli-
Y, . e A . : s . .
. r83 determinados intercsses goclials relaclionsdog ag formas de
» encaminhamente da quest8o urbana determinadas perspectivas fe-
iy . 4. . .
P dricas ns analise da totalidade urbane.
- ) Assin, pensamos qgue a totalidade seje dlirets ou
™,
- : indiretamente alcangada pela reflexfce mesme em processes de ine
m - e, . L
PE terpretacio {e pratica) que epostam na fragmentagso ouw na ne -
‘\ - : z ] PR ., pa Y H Ford or ks
~ cessidade imperativa de segmentscao tecnles ou politica do cone
- : tréle metropolitenc.

Pensemos, ainda, gue sneoontrem—se mubjacentes &

% estas diverses formas de enfrentamentp da totalidade o anti -
2 - g0s modelos polfticomfiloséficeg de apreensio das relacles en-
5 tre gsocledade e EBPagl, iste é, o5 modelos de cunho mais bicld-
g gico {naturalista e evoluciéniataﬁ ot mecenizista {(racionalista
%__J e positivistal.

; ¥ face a este conjunto hetercgaec de tendéneisms
§ ‘ no esteds de nogsd objeto gue ProPomos Ul processd de recupere
E ¢ao a-gistendtica do pensamento sarxistajrecenhecendo, entan—
;t to, sg aificuldades gue demprcan eete intengfo.

i
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Gowimicacio, circulacfo e consumo

Fo o . N A
A mnelise do espagoe metropolitano, nos moldes con-

temporéneos, impfe uma énfose especial ace fenbmenos da cireula-—

¢lo. Acreditamos que seja, de fate, a esfera da circulaghe gue

expresee on potencialize & emergéneis de fatos novos em mocro-es
DECOB

£ . b . s .
Come @ nosss snalise ndo pretende ser determinisits

)

{ imedistemente causal) podemos adoter, para além de face imedl-

£
‘{J

zta da produclo capitelista, = contra~face dos ¢gpagos urbznog
cajee barrelirss intermas e externas S50 aQSﬁrafCas {ou recons -
%ra{&&s} através dos processos de acesso seletivo.

Digecutinos, agul; & acegoibilidade nmedisnte sue

" [ rd .l ,ﬁ' - . -
aproxinagio analitics com os fenlmenos de intercimbio

@
<o

CONSWR0 §
eom og Fendmenos de trocas mercantilisz zedast com os Fenfmencs ds
cirenlagio wrbano-netropolibans.

Pensanos, neste sentido, gue o papel metropolitano-

contemperdneor -~ esteia diretamente articulado & homogeneizacio

Ge espacos externos. 0 exercicio deste papel geraria, no entan -
t0, wh patamar mals aglde de necessiéades seelizip coletivas na
fmbito de seu espaco interno.

A emdlise cléseice 4o poder da metrdpole e de  sus

£ .
cefera de dominio paussarim, a0 nossod ver, pela compreensio da

O

- v a3 <) ” * -
netropoie ne cerne da fase contemporfnes do capitalismo, onde
- . . . £ .
gavhan em antonomin relative az mediscfes constituidas pelo ine

terciubio e pelog processes de consumo.

S - . e g
A andlise da primeirve afizmacic ~ homogencizocHo

- 4 RS . I S AT
axterns ~ congliderands o existéncla, como fendéncla baglos, oo
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e

lagtreamento de padroes de soclzmbilidade gue pogsueml ne egpago

metropolitanc &s suas condigles Otimas de reﬁovag Bo continua.
Compreendenos por pédrges de sociszbilidade,em ég

ciedsdes capitalistas, a subor&inagéo‘mercantilizéda { efetie

ve: ou tendencizl) da totalidade des relacBes sociais. Neste sen

tido,

o)

escaln metropolitans como sspage vivido - e nfe viven -
ciado -~ geria poriadorz de condigfes excepclonaip de experimenw

Lid

- ~ P .- L . - PR -
tacto de padroes de sociabilidade a gque usufrui de exigencia
¥ § &

el
n

de contato socizl continno, extgﬂsvamﬁarlame vie diversificadas

e

*

constitutivag dos processos qaatzdi&nos de reproducio da  vida
coletbivaa

Por outro lado, estas condigbss excepcionails - dew

correntes da aglomeracio mas, sobretudo, 4o ordensmento mais am -

vio das relecles sociails - traduzem~ge em criatividade e egpontea~
. £ . . " . .

neidade { as Tegtrategias de sobreviviancia" dos analistas que seg-

nentam & reproducie dog setores populares) cujas contra-peritids en-

contro~ge higtoricamente dads por processos de repressho, normati-

-

1

o socisl e contrdle '

('D

zacio, segregac

3

o

I & o

Trata-gse de wm duplo movimento, congtitulde por

processos modernos de f?ekwﬁilwz“guo des contatos socliais (f]u& -

dez espacizl) e por pressfes por consumo que a contiguidads sogle

et

&

&L
2mente prexXingsg.

3
o

1l transforma em metas Aparen

] "
0 exercicic das novas formas de dominio pelog

- . . -
pages metropolitancs, no ﬁu¢u, rapidasente sleancadas nas dues Ll

R rd X o hn .
timas decadss, agndizaoran processls; praaeﬁcos iant ternos ¢ externos

e

# y o oid e
a0os mareos construldos. Heote sentido, s me%ropuieg {e deveriasnos

considerar melhor & historicidade do conceldo)brasilelras si GO DI

fundomente dosizunliss
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O pr

i

cesut de homogeneizagfio, referido antes, diz

)

regpelito tanto as novas escalas alcancadas pelog negécios &

)

pelas firmas guento & cmvrgﬁgciagée redeg de conunicagdo que
eorresponden ac ritme abinrxéa pela circulagBo de pessons,mer
cadorias e informacio.

Baguanto epleeniro -~ =inda que contraditlrio-degw
tes processts de homogeneizmacio (ebpaelal & calt&ral)ﬁas ne -
trépoles encontram-se submelidas & fluxos seledives Ge moder—
nizagfo que itransformsm antlgdso ¢5DACOSs €l espacos de adminig

recho e ordenszmento das novas tenddncias.

A

o]

sim, e possibilidade de homogeneizaclio capite -
ligta do espage nacional depende do exercicio de novas for —
mas de dominio pelos espacgos metropolitancs e do patamer al-

. a;u o 4 . - i . -
cangsdo pelag relagdes econdmicas, soclais e cultvrais imterm

BB

¥o entanto, estas novas forﬂas.ag iizan contradi-
cles, jé gue “*Cbélﬂcem.dJVLLﬁ, ainda mais altos, de segmenw
tache da vids netropolituna. 4 scumslacfo de condicles de do-

pinie -~ meteriais e culturais - gera novas desarticulacdes da
malha urbang, do mercado de trabalho ¢ das relacfes inter-sg-
toriais ecléssicas 42 economiz urbanaj sendc este proces o,ﬁam
e nds, pelo menocs parcialmente respmngﬁvel pelo reiofnos gue
observamos hoje das andlises de ingpiracdo dualista no estu
do dae grendes cidades brasileiras ('émsgam:ﬁ:mg9.1,987‘)@

| Conforme dite antes, op contextos netroped Lianocs

Tendem & propiciar a conformecio dos bases gue viebilizam exe

verimsnt sociais renovados; boses eatés que encontrom condli
gfes diferencinis de manifegtogdo no feclde urbano, nas nar -
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caglen das temporalidades politicms ( conjunture nacional e

‘local), na radicelidede maior ow menor dos processos 4e se -

gregagio soclial e egpocial e na forga mais. ou meno& inten-

g8 dogs barreliras socisig.

05 processos wodernos de dominio detidos,
ainds, pelog espagos metregoll tenos estimularaz, assim,0 sor

-

gimento de novas necessidades socials decorrentes da subordi
ﬁag%a da populacfiv metropolitans aos circuitos correlates se
ﬁap&l exercido pelos espagos ecnaentraaQs 10 cendrio nacio -
nal e internacionaly configurando o gue denominameos dé nodex-
nizagfoc excludente. Bxemplos destes pﬁoceséos poden ser emcoen
trados tanto ne proliferagsdce de supsr-meércesdos e shoppings

guanto na extensio 4c crédito e na trans£0rmag§a imposte da

populacfo em clientela do cirvenito bancdrio-finenceizro.

A0S T arﬁes excepcionais de criatividade e

’v

I" 4
amoldemento ac novo h&z;t os e valores) presenies nos  esph~
gos metropolitancs corresponden o manultencio e a sxtengfe de
poder de comandc destes espagos nas redes cconlmices modernas,

o

. ~ & -
oude sobressaem, oon especisl enfasei tanto as inovagoes teoni~

cas (centros de pesguisa e Jnfawmwt izmeBo ) quanto as 3geac¢

ireunlacio de noves menssgens € na scelers -

&2
o0
vl
[tk
o
-
5
%_)
i3
w
i
oo
Lip]
=
o
L%

cdo dos eirenites de intercdmbic e consumo.

Agsin, pensamosg gue OCLITR, N0S €sPagis ne-
tr@politgnﬁa, i duplo processo responsa arel por incorporacio de
partes do tecidoe soclial amg‘gajcg clrenitos e por contengles T

X pansioe

[

dicals da sua
e e
Ltraves desta percepgio, Jjulgemes gue devem

ser transpostas as Crontelras de analise goe t8m contldo a re~
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flexBo no intra-moros metropolitano; omitindo é sinultaneidade
des faces interna e externa que egpécifica histgricameﬁte a
emergéneia e expansfo destes espagos e a manutenglo relativa

de seu papel de polo concentrador de poplagaon; invegtimentos‘e

Tecurside.

Pensemos, oinda nesta direco, que 4 condicles
rargs de crigtividade o absorcfio 4o nove existenies nag metrie
. L o . ’
poles ~ naguelas que alcangam os principios hegembnicos conten
pordnecs — corréspondam, tambim, a lmplaaFagéa de noves pard -
zetros de administragfo e contrdle gue contenhan e permiten &
&
i sl

2 g 3 <A 5 3
epropriagao deastas coundigfies. ® assim que lemos unma serie  de

. £ . - + -
indicios gue configurariam, poraz slgons autores, a sentrads 4o

’ (3
pais no territoric oo tempe ) da pls-modernidade.

o~

ﬂntre estes indfcics estariem os novos nbara@s
de segregacio espacial e a circulachfo urbens excliusiva estabe-
lecidos pelas (e para) classes sbastadas, pressiocnsdss DPOY HEGw
gas incorporadas - e simuliensamente execluidas — 4o teoida,ﬁe -

tropolitance.

. £ A . A .
te . avribuida pelos analistss, ao imegingrioc metryopeliiano e

- " . . . "
aop estndos de semiclogia urbanas importéncis esta conpreensi -

~ ~ - s L X
vel dades as novag formaes de adninistracfio (de territorics <

lueroes) exigidas pels conformacfio de identidades transitoria

3 e

‘5"}

dentiiicadas, apropriadas,on mesmo, produszidas por diversass pré»
tlcas sociaise

Intre egtas éltiﬁ 1 praticas podem ser reféri o
dang moueias sintetizadas velo conceito tercidrio poderns {on gl

& n N % . - e .
ternario) gue corresponden s emergincic nas grendes Tirmas  de
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At

setores, cada vez mais especializadoa, de atninistra¢fo dag cone

dlg¢Bes interno-externas de lucratividade.

Da mesma‘farma, pode ser referida e energénecia de
firmes que se especimlizan nos moldes modernos de administragﬁ§
(no contrfle ds entropis?)s congtituingdo, agsin, uma narte sig -
nificaﬁiva dos cirbuiﬁas econdmicos gue encontram no urbano-me ~-
tropolitano as-condigﬁes ideals d¢ sue expansio.

éinﬁa neste Aubito devem ser referidzs as nOVaASs-
simbioses econfmico~-Ffinageciras gue decorrem dos Drocessos sl ~
nalténeocs de individuslizacfo e consalidaéﬁo Ge massas provisd
rias {ver a referfncia anterior, neste ﬁextﬁp aos fenlmenos  de
aeltidZo nos coantextos metrapoiiﬁénes) que caracterizam a méderm

nizagfo capitalista socislmente ereludente.

- .

hAereditamos que seda.alid esuﬁ excluasB0 & pecuse
q t:l b ? M

- s -~ . ' - I . . ’
vindicagfo gocial gue correspomden nos palisges capitalistas cene
=1 ¥ ey K
trais, a emergéncia de denominads saaieda@@'ﬁe SOnSLM0 0oU sooigm

dade de massas {por ex: socicdades e defessa dos constnidores ).

Os padrSes novos de soeiabili Gade e manifestacho
sociel nog contextos metropolituncs possuem ama imporitincia ewtre-
enp P -
remente aguda para g2 compreensfs dos Fformatos peiiticos irronpen

na trensicic politica do pai

@

& . + .
s Tambem, paraz os geus limites,in-
clusive no que refers-se, especificamente, a0 carater da articula-—
e - P £ o~
¢ao destes formatos com og partidos politicos en BUB concepgan

tradicional. Referimo-nog, agil, aocs novos movimenios socisis e

‘._.-

sa constitulefio com brse em processos de identids

(U

s alcangadas

no plano dos valorez e da cultups.
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A egtruturagio econdmica imediata' destes pro-
; 4 -
. i . i . \
cepgds nevep deverlia ser procuradd, DPEenLAmOs, na eﬁtons o COL~

temporénes das redes de comunicac¢fo; no mopopdlio crescénte_da

comunicagio visumli na transitoriedade tendencial de nmitos e
: ' !
T o, ..I‘f’_,. . "~ X & .
figurag-cheve do cenario politico e, por fim mas nfo por Ultie-
2 e £ 4 . . " . .
mo, na congolidagao, no pals, de especialidades profissionais
I

(e firmes) gue encontran na circulagio ¢ seu espego de atuacio.

v
d

' . Rind - & M * "
C espago da clrculmgad € 0 espago privilegiade

para a captura dﬂ valorés & sua transformacfo em necessidades go~

clisis, com.endereg& de satisfagio (objetos,servicos) p%e ~identi-~

ficedo. Transcrevemds, neste ponto, recomendacBes de XKotler em

sen livro Harketdng:

w4 importféncis do estdgio do desperter da recessidade Pl
re. o egpecialigta enm marketing

elrs, deve compreender 0s iup
nar-se¢ real e potenciaimente co c

seu produto. Um especialista em marketing de automd -

vels entende gue os carrog satigfazem uma necessidade

H

de wmobilidude; podem satigfaner também & necessidode de
stetus, poder e excitagBo. No septido em gue o artomd-
vel possa satlsfazer simultaneanente varics impulecs,
torma~se um objeto mais intensamente desejado.

Bm segondo lugar, ¢ conceifo de déspertax da necessida~
de ajuda © especialist& en marketing & percehber que os
niveis de necessidade de seu produte flutean noe tewpo

& sBo acionados por diversas sugestlies. Poders tentar
plane jar shas sugestles, & fim de se conformarem melhor
com ¢s ritmos naturais e pcasiﬁes d¢o despertar de neees-

slidades™ (pvllS)a

, e
Atraves deste trecho o processe de Produlgao @o-

cial das necessidades ganhe en clareza no nedids em gue aCrepeen~
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. ! v )
temos ao circuito econlmico (e espacial) necepsidade - satisfae
= ' i
‘ ¢éo {consumc), © retlrno, especializado, ao +t8rmo: inlcizl do mo-

. & Tw . . _‘hN'
B vigento que esta sendo analisado: necessgidade ~ salisfacfo - pro-

2 ducfo social de necessidndc. | o

o ;

f A . Pensamos que esia inclusfo nie deve ser entendi-

5 de através de ams perspectiva na qual o processé aé producds de

5 necessidades seja visto cono coniroldvel em sua totalidade,on co—~-

: irfanos num modelo de sociedade totalmente regrada, pOr conandos

é gue teriam o poder absoluto sdbre a produclo de deselios.

é Se adotResemos esta Ultima perspective perderia

; . RO provaveigenﬁe, & nosea possibilidaede de ccnﬁribuir LELE &
andlise -~ e € 0O que almejamos - de expressio politica e éaltara'

H . .

5 | . mtusl dss chamadas conbredicBes urbanas e, por cuire lado, per—

3 | derimmos & possibilidade de compreender os conflitos de interds-

5 | seg que caractericanm disputas entre firmas por parcelias de lucro

; | que encontram-ge aneliticamente inseridas nos novimentos presen—

i tes nae esfera da circulacBo.

} sdotarfemos, caso esia fasse a nossa linhe  de

> anglise dos pracessds hegembnices atuais,s perspectiva,; sem soi-

i da trengformadora, que tem caracterizado o desfnime patente aos

% ansalistes atusls das denominadas soclededeas de conswmo

M { BAUZRILLARD,1970 e 1582).

; | _ | "hesperdicio de polftico de uma pura estratégin a unm

. " e R 4 .
™ gsistems de representagdv, depols 2o cenario atoal de
= ' o o ¢ ., . . .
) neo-Ffiguragfo, lsto e onde o sistera sg perpetun god

- 0p meenog signos multiplicados mas gREe N80 repressie

- teas mals nade ¢ pen pesmo sen ‘eguivalente’ nupa Yoo~
™ tidade’ pu tma substinclo social real: ni: zuigte

»\~
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" . ; ‘- £ e 2 i

” mals lnvegtidura politice porque nfo existe mesmo wals
. + ' - " « e . N ;

- referente sociel de definicBo classica (Um povo, Ling,
. . o -
o clagse, un proletariado, condigles obgeﬁlvaq)_para dar
f forcas a signos palltlcas eficazes. HAO EYl te mals
- ' simplesmente; significedo social para dar iovgp 2 um.
‘‘‘‘‘ . . . {

D significante politicos ﬁ

sy r o, . . 4 : .
Wi 0 vnico referente gue funcicnes azinda, e aguele da mal-
D > : : -y ' . . . . o~
~ oria silenciosg. Todos 0s slsgtemas atueds furncionam si
,M\‘ R o
o bre ests entidade nebuloss, sébre esta substéncia flo-
& . . J . &

™ tuante cuja exzisténcis ndo € mais socizl. mas estatise
™y . . - — ’ N

A tica, e cujo Unico modo de aparigac e aquele da sonda-
- gem. Simplagio no horizonte do seciaml, ou melhor, no
- horizonie no gual o soccial j4 desapareceu" (1978, vp

B 24 & 25)

; P

- : _ A imprevieibilidade com relagao a formas de
s - Y X . g ' o
D exercicio do deminio ou da ﬁraﬁic& pclztlcﬁ mederns,; no sntanto,
- _ :

. : £ -

- caracteriza melhor o momento politico do gue exstamente o peirdaa

J da efervescénecie ou da oriativiéa&e que ¢ analigta , aclima ciié~
™ ' do, atribui 20 CenaTio COn”t?tQidG pelas modernss socledades ca-
m\: N .

~ pitaligtas ceniralis.

. & perde de determinadas perspectivas politicas-
D . . ’

~ logaligedas anslitics memﬁe nos anng 70 no campo coastituidoe pelas
_ ,o B .

- chemadas praticas socials enquente vitaliszador potencial da esie
! ] e 5 X £ : L} e r

- T le{tlﬁa ~ nfo implica, pars nds, na emergéncis de ams confi -
) guracdo social desestruturada ou o desaparecimento da responsabl-
- lja :de Go analista pa ideniificacio da nova estroturagie gocial

o

™ o '
- gue gurge no pa is do bojo do processo atual de moaernl zagao exclu-
“:‘ dentee

J Alifs, & imprevisibilidade parece caracierizar me-
™ lhor as preccupsgfes das grandes firmes do gue a exaustio 40 pro-
- cepse A6 renovagio sccial, on melhor, parece detexr maig o ateng GEO
I
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;

g : potencial dos administradores e gerentes das grandes Tirmes @
- pe o, . R ~ P

= gueda do nomero e o rapido desgaste dasg inovagles (técnicas) e,
B o descontrole de amblente externc (social) do que & estagnacio
S gue caracterizaris um processo de apatia no campe das necessi-
v dsdes coletivas.

™ ) » o . ,

- o “Passemos agora as forgss de nivel mais geral que

. - afetan & estrutura, & condeta ¢ a atuagdo dos sig~
B teras de marketing de empresa, as cuais Tormam ©
Jo mecro ambiente. T8m gronde impacto sdbre a empresa,
y + N s ’ “ o R

y enguantoe o inverso n&c e verdadeiro. [89 os fatorer
" Pincontrolavels® acs quals as empresas se adeptam .
-y ) - + - o~ » ) ¥ & -

D por melio da uiilizagzo dos fatores fcontrclavels®:
- seus compostos de marketing (...} ¢ ponto fundamen
™ -

o . . 4 2 ) . 8

- tel do macro-znbiente o que 2le se modifica e,0 que
w;: ¥ - - . +

- ¢ maiz imporiante,; em ritme acelerade™ {p.63 ).

5

ﬁ-\-" = S - s el . & . te A

- Devenos, neste ponto, fazer referéacis tanto & are
w.a\! . - Fl v e - . L 4 + =
- : medura tecnico-gcondnmica ds modernifzacac caplitaliste recente do
- ? ‘q . ca

,} vais-gue envolve & responssbilidade do Bestado brasileiro ~como
i hd - « . - ~ \ e

- as grandes massas de capital cuja circnlsgao e ampliagse envel-
- ve, cada ves nals, a presenga de agentes especimlizsdos gue en~
B contram nos espages metropelitancs ¢ seu leocus privilegiado.

N

< Conpumo,Wediscio e Abstracso

- Talvez possanmos iniclar nossa reflexfio atraves da
- instabilidade do consumoe e dea sua base egpacial cléssica - epta-
) belecimentos, fluxes, corpos, moradias. Bm gunalguer dos pontmslg
- no entanto, da longa cadeis producdo - intercfmbio - conswue ve
y
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rificanos & hipétese da exis%énéia de patamares‘crescentes de
incerteza, contrarrestados por esforgos de administra§§o e pre
vigfo gue especificanm as novas formas de comando.

A produgHo como um todo- ganha um carater gge
ﬁraﬁégico que tipifice os atos de planejamento das fifmas;pal&
tizando,; de mansirs rescenfég s relagbes entre firmas e ag
relagles com trabolihaderes e clientes.

& lnstabilidade inerente a0s mercados -~ dado
O'prSprio volume de mercadorias,wtleres e decisfes - estabele-
ce as condi¢les histéricms e materiais para a extens8o do mime~
ro de agfnciss intermedifdrias e pars a imporifncia 3tribuf&& &
novas especialidades profissionsis.

As “pragas®,dos sntigos calxelros visjenies ,
alcanGaram escalaskextraordinérias, 20 atingfveis pelos Nnevosg
meios técnicos de comunicacBo e pelas formas (%émhém téenicas )
de contrble das variscles dos "desejos™ e "necegsidades® de oo
letivos extremsimente maﬁeresas gue nfo vpogsuem nenhum tipo 'ﬁe

£

contiguidade £

=%

sica . .

£ contiguidade fantdstica existes‘simﬁ resl e
potencial; nos coenitexitos metrppolitaﬁaa; configurandg qaasé T
dos o8 atos como atos de conmsumo coletive. A expressic clara deg
te prooeesso € o surgimento, antes referido neste texto,des for -
nas Fisicas que exprimen -~ nas grandes cidades bresileiras - &
afirnacio 40 sonsumo Yeoletivizado™ nos moldes caplitalistas,cge
pas de conglomerar firmas Qm_estra.égiag compartlihadas de ven-
dans.

Aeveditamoes gue o extensio deste processs  deva
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ser pesquisade em srticulaglo com a percepgfo da superficiali-

_dade dmg tendéncias soccials que segmentam -~ de forms répi&a e

traneitoria ~ 08 Ygrupos scciaig® orlgxnadoo de dCSSSGS dife -
rencials &0 nercado.

Pensamos na extensfo atingida, através da a1
vigdo social e ter rlﬁorlal do trabalbho, pelos circuitos de co-
mercializacfo, submeiidcs as abstraegfes financeiras ¢ és Cong-—
trocfes administrativas e juridiecas gue captaran o deéaguax
mercantilizade de necessidades coletivasg. Trata-se,agul,do sur—

gimento des noves eguipamentos de consumo { considerado por ale-

-

guns analistég comu sendo ainda individusl ow familiar) gue pro-
duzenm ginteses ( abstragles,simulagles) — momentancemente o
tisfatoriss - de conceitos, ainds mais abstratop, de ordensmen-~—
to da hierargulia social, tais comd: status e podere

"Todo mundo deveria fazer ums ves ume viagem pelo mae
revilhoso mundo aparente do Shopping Center Horts

ne Marginsl do Pletd.em 880 Paulo (eee; A viagem

asi

~

trangcorTe num pa e ficticio. Gomposto da misclgent-
¢Ee @0 novo barrcce colonial com a paisagem 4o vilaw-
rejo alemdo, entremendo com lanchonetes americenas e
lojes italisnas, af se reproduz o *mundo',mas ndo é-
xatoments o mundo como Ble €, mas o LUNA0 como s

sostariam de vé~lo:scheio de clres e alegria,

L=

Pess0as

r,

crizncas bripcando, lojas em tons slegres, ostentan-
do belss roupas, organizacio e bem-egtar em tud 0.1t
a vieBo positivista gue pe esconde na ideologia que
nos trensmitenm por todes opg lados, guer na comunics

.

pal
GEO mecl¢a, quer n0s ‘papos’ com amigos, QuUer o u0g-

o proceder,traindo preasupastaa de omae ‘outratidev-

i

Logia. Hng, waucxp%wwugte? transmitidos pela cul -
5

tura e pels vos dos dominantes: a concepgad do  que

na sociedade rege s oxdem, @ Gisciplins, a limpsza,
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3; ' a organizagic, a honestidade e tantas outras categod-
f} riss ldealistas ‘desejadas® da cdltar&” (HARCOFDES
o . PILHO,1886,mp 81 e 82 ),

- Tste ¢ unm exeﬁplo claro do processe administrative

™ de organizagBo do fluxo de -negdcios, onde strge o esforgo de co-
- mando gue contrarresta as tendéncias ac “caos® ou & "entropiat. i
D ca, evidente, no entanto, no trenscerrer de nosso racioceinio ante-
- rior , gue o cenceito mals adegusdo para a descriclo dos proces -

sog sibjacentes & este esforgo de organisaclo e adminisiracdo se~

5 rie o de competigBo, ou mellhor, de concorrdncis capitalisia na es
i fera da circalagéay

2 A mebilizsgdo de mzssag -~ tradnzidas,de fato, em
% sub-grupos de consunidores identificados nas pesculsas de marke -
é ) tln;'w pressuple & complementacfo, no pa{s € nos contexios metro-
i politencs - de outrss equacSos técuicas vinculadas & implantecdo

é dos mé iog moderncs de cemunicando.

:; Tals eguagdes encontrem su 58 bases de reslizagio no
} apgio total do sparelho de govérno ; soclializ a@ao dos custos de il
.

f plantacio da rede centralizada pela EMBﬂgmﬁL ~ durenic s8s Avas tle
5 timas décsdas, apls o pericdc pioneirc da televisio dos anvs 50.
§ Atingimos, hoje, uma quadro da chamada modernidade
3 1o qaa} 5 extraordindris yrolifer&gga de aparelhos de TV en greas
; periféricas das metz opoles e em rezifen Qistantes Ao pals {(vide o
; filme de Cacd Diégues«ﬁye Bye Bresil) pode ser contragiade com &
Z retencio, guase abscluta, da Qlunn;dO do meio cléssico de coﬁunicam
i ¢Bo individual constitufdo pelo telefonse

g Encontre ﬂo;n detidos, portanto, no ﬁfccesss G
i modernizacio do pafs pole contenco do sumento dn renda familisr

.i e pels seletividade mocial que constitelrean o base pigtdrice dese

5o
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~ te processo, o que tem impedido, realmente, que répidas novas
™ - . o . '

~ ﬁen+radas tecnices (8 de mercndo) ocoOrram oom o LEeSHO nivel
. Con . _

- o sy 0 - ’ . . '

,,,,, : , de agilidade obgervado nos palses capitalistas centrais ( ver,
= neste sentido, os exemplos da informatizacioc doméstica)e

- A retengio econdmice constitufda pelos potema-
B res de exclusdo social gera, 8o nosso ver s QI processc acendi
g ado de pressfo sdbre os mercados concentradons - simplisneidade
. L 2 . ..

- ce estrategiss ¢ estimulos gue agudizam & rapidez dos fluxos

B - - - .

B de consumo - ¢ sObre as areas economicamente capazes de absore
™, verem transfornagdes agndas nos padrfec de sociaebllidade, Isto
"”\‘_ - - R

S b - s b o ) -

° ey de serem incorporadas as novas “pracas® constituidas peias
= . .

o escalas ascendentes dos negocios.

o o s . . .

) , "0 redio cohre tode o territoric brasgileirs e

. e L3 . . :

» & televisao afraves das redes traonsmissoras,rapida-

& . > = ~ ) + e "

- mente vai chegando & este objetivo. Os nacleos de
- ' ‘ difusfo encontran-se nos centros mais desenvolvidos:
B Rio de Janeiro e S8o Paulo. & expansio, a partir des-
- s . - & . . .

. tes nuclevs, fol sbrangendo as areas mals industrin-
- lizadas do sul e chegando a regifies onde,por vézes,

v . . N N .. : &
-, o emissdéras regionais j& devam cobertura ss suas o~
- - . . - ) =

o rezs. No medlida em gue ha om mercado potencislmente
» consumidor e na medids em gue a tecnologis cris con-
ﬂ’ - Lok -y . re + L .

- digOes de retransmissio atraves de repetleles,smplige
/} '

- se & rede de televigie. o caso de Ibitinga {(S8o Pauw
B lo}, & instalacio e manutencdo na cidade de um egui~-
~ ' pauento gue pudesse garantir permsncontemente a recep—
--f’; 3 ' : S . + L -
- ¢ao Ge lmegens Lol uma exigénela dos proprietarics de
D aparelie de TVe O seje, a cidade gueria receber as
. . s .

- imagens ¢, para lsso, chegon 2 usar recursos proprics
- oprganizando, inclusive, uma comisefo encarrvegads dag
- . . S « i N % v ~ . oA

D providencias necessarias a integrsgse de Ibitings nn
2 zone onde g ilpagens pudeseem ser captadas en boas cop
5
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™. l

dicBes. Ha reg i&ﬂ, inicislmente, V&il&?“ g2 guali~

- dade de recepgao e guentidade de canaiso Depeis
- o s . . " ;
B _ egtabliizou-se 8 sintonia de irés das ‘sels emis— "
o sorafs existentes na cidade de Sdo Paulo' (MILANESI,
N 1978,1p.96), _ i
. ' | |
y Talvez posegamos acrescentar, sinda, que o Processo
-, ) : - :
- E & . e V ~ : . !
~ clagsico ¢e eXpansto das redes de comunicacfo (mercantil) o
= . . ny
pals tenhs gido o G& passeagem des chamadas fases piloneiras -
onde og grandes nomes permanecemn na memoriz oficial do meio
- R % . ~ - - .
= apalisado - a fase da consclidagio de redes, onds o Nstado pee-
: netra sustentendo os costos fixos e subordinando-se aos oon -
» glomerados que absorvem {ou desgtroen) as primeiras iniciztivas

) . (FERRAZ SANPATO,1984).

Este foi, como tendénciz geral, o dessnho 40 Pro-
3 ' ' mcessa? do ré&io‘até o consolidagdo dag redes de televisBo.Dste
E processe envolve duss faces, a primeira, implicsndoe na confor-
i ' magdo de monopdlios internos 2 un determinado meio de comunics
) clio e, a2 segundz, significande & absorcho de varios meios(fren-
; tes ) come exemplificam, hoje, & Rede Glebd e a Rede NMancheta,com
i edicfes {e revistaos) dedicadas, inclusive, aﬁ percade constibil-
2 do pels agricaltursz capitalisia mnodernag Go ?355@
é & extensfo do processe de consblida¢fo dos melos mo
? dernos de comunicacic { formacBo de menopolics ov "redes®) impli-
i " ca, Gesta maneira, na cringfo de uwme esfors especifica de produ-
5 Ctos e técnicas que passam z constitulr o glo fundamental {oL mo-
3 dimgio} dm cadela producdo-congumo detido por eshes conglomers -
; A0
; L subordinecie de flrpas {eaigzoras iscladas),cepa-
i cos {(mereados) e pessons  {(consumidoras dag pontes do processo -
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sparelhos receptores.~ e de meroadorias-constitufdaalpor men«-
sageas e imsgeng) implica na Buperagao de barreiras finsncei-
1RE téonicas e, ainda, na maperag°o de barreiras vincuiédas
g conformacfo de um mercado de trabslho espec;ficou

P

s [ . .
o relagac a este ultimo ponmto, v livro de

-’n ' - .,“ ~
Kario Sampaio Perraz — Historia do Redio e de Televisfo no

. - e ] £ . . - IS .
Bregil e no Hunde (memorias de uwm pioneiro) exemplifiecsa bem o

PTOCEsso cinl de passagem de profissionais e "pacotes®™{pro-
grames) entre msios d? comunica 1GH O,
5 . & . . . pot o
Quanto ag barreiras teca;aas, 8 cltacad abaixo,

do mesme aultor,;exple bem o slgnificado das condig¢o GSnlimiﬁe

stingldes em determinados momenitos 40 processo dé construgio

¢ extensfo das redes finenceiras {produwtivas na egfera do con-

sumn, s2 assin podends nos eXPresssr) constituitas pelog mele
o modernes ¢e comunicagfo ne pals. Trata-se de momentos-cho-
ve gue significam 2 possibilidade deidentificagio de uvme pe-
riodizacio interns & calda meic.

") videotape veio solucionar o grande problens
e reprodncio,nas estagies filiadas das redes,
de prograsmse realizados nog seus cenirts gera-
Gores. Ja na fase do videotape a apresentacdo
dos progranas dignos de reproducfe nas emissce
ras periinentes 2 wwa cadela ficou enormensnie
faciliteda por meic do transporte dos pesados
latBes do rolos de fita magnética ,pelos mei-
o mals adequados a cadm casd. Trabalhoss e
cara @ operacio da dietbribuicfo de progremas
mas du gvalquer mensira representave uma solu
e pors 0 velho problena dos Drogranas en cae

deia® (p.210 ).
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A ruptura destas barvelras implica tento en gonquige
’ . ~ £, . v
ta de posigoes de dominio, ainda que temporérlo, no mereados
congtitolde pelo conjunto dowg m9l09 de comunicag¢io quanto no
aclonsmento de condiges de privilégio junto o apsrelhs de

) o
ZOVETNO,

Por outre lado, estas barreiras, uma vesz rompidas
poden significar , de fato; o surgimentos de novas pontas ou
esferas egpeclalizedas no mercado de nensagensg {inforrnacies ¢
imagens) como exemplifice, agora, a emergbncia dos videos e
o aparecimento de rrodutoras lnaependeﬁtes QquUE,; POT VEZOS, =

tilizanm (e vendem para) 0 espago das grendes enisspras.

emissoras enguanio e&pres 28 Prodle

i

5 compreensio da
toras, de fgrma desigual , de produtos especificos que compdem
rarte de sua estraﬁégia de lucro ne intericr de sua prépri&
rede, fica mals fdeil qurende consideramos gue & artienlacio
de unz enigsors & warede implica ns obrigatoriedsde de conm

sume dos produtes da “aglnceia criadera®™ : “Com a criacic de
uma estrutura volteds pera a producio (uma das
maicres do mundo, nrodazindo B0% Gos programas
gue trensmite, reunindo O" melhores recursds hie
mexnos dlsponiveis, verbas e eguipamento, com wsa
estraﬁégi& empresarial defimida, a Globo tornsu-

& Y1 N
praticamente imbativel no g8neru™{ ORTRIWAND,

Wa reslidade, as redes - lmplantades na ddcnda de
70~ implicem ns conaolidagﬁa de umg egtrutora hilerarguinsda,
wnclusive geograficamente, de esﬁagﬁes geradoras e estagles
tre

nguigeorasg, o que, evidentenmente,rellate~sem dlstribuicio

espacial 4o nove wmercado de trabalhe decorrvente da expan~

0

siio deste meio de comunicacho o, ainda, no predominic dife

vepcinl dog "produtos® { menpogens,imegens,infornagdes)’ de
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cada lugar.

A 1oc@l¢zagao, portanto, des emis SEOTas “oriédom
ras’, "matrizes", “geradoras",%cabecas de rede™; "produtoras®
torna—-se essencisl a compreensto da hegemonisa éontﬁmpbr nea
de determinados esnagos no territdrio nacional. E, neste sen-~
tido, nfe ¢ necessério enfatizar, aqui, o papel exercido DO
las me%répolas na rede hierarguizada conformeds pelos meios
nodsrnos de comunicecfo. Por suz véz, estas redes aritictw
lam=-ge ,de forms evidente, com.o processe de ouuénﬂéagﬁ ex
cludente -~ ¢ dependente da intervengdo estatal - obssrvado no
pails nas Ultimas ddcadas.

Outres efeitos deste localizagfo devesm ser agul
salientados. Q primeiro, diz reepeits & reoorx@ncié ﬁas‘ima -

gens -~ transmitidas pelas redes - que relaclonam-se a0 "egiba-—

ae" da socledade em gue sBo produzidas, sssim como, a0s pro -

L
m
fia]
0
o
]
£
[
3
< ke
s
1.,
£
o)
[is]
j)
¢
bt

eltura 4o lugsr:

"Qualquer telespectador po de chegar Facilmente a
ama constatacHo. A4 realidade das novelas ¢ bem
mele bela gue & da minha rua, 2 da minha cidade,
enfim, & 4o meu pais. Og ricos adormecen om suas
mordomias e os pobres nfio sfo tHo miseraveis. B
& Gultura Zona Sul {s..) Os enredos se movenm em
torno de elites em-qaalquer gecgraila e conjune—
turg. & realidsde se estrutura pela vida dos i~
cose. Dles moranm en mansdes o apartamentos de cow

berturs ¢ os seus melos de predoacifo esireit bam fan-

tasicssnente a convivéneia com og pobres. Os vew
lores culturals e econdmicos estio conceblidog

dentro 4o universo da Zona Sul cariova,espeeial-

mente { RALDD 18 86 y e }
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-

et

- _ B, o o,uando efelito desta localizegfio, jd referi-
o . . = . ' N ~ -

. . GO0 antes, mas gue merece walor nivel de Obgervagdio e detalha~
W.:" . v 5 . . I s ’

- mento, 4iz respeite & ruphturs das barreiras a expanseo da re-
M\, . . ~r . £ . -~

= de wmoderna de comunicacZo constituides pela oferta de mic de
B

» obre especializada. Un dos processos de ropture ntilizado feoi
- eguele, citado, de absorcdo de profigsionais dspecialiszedos o
& - L . 4 .

- traves da pratica de trabmllho noutro meio:

< "Tal crescimento {da televisfo,medisnte a inter -
Z ' vengdo de EMBRATEL) nfo deixou de repercutir no
B gtatus cuo dominente na fase radiofdnics naciomal.
-, Y N . ~ ro »

) Cg auditorios das extagdes de radio mpe esvasionram
- a por fim formn fechados., Os programas ao vivm KT
Q ) ramn degsaparecendo. Em reouldade: un i HRESE b e
- . e, . fiog

- os misicos e cantores de radlio, em cuias estagees
¥ ) . néo conseguiram renevagdes pars seus contrasos de
- ' trabelho (eee) Quanio 2z emissoras de televielo

o - n¥o deixaram de aproveitar os centores mals om evie
} "~ d8ncia, guer pels gua poplaridade, cuer pela sua
™, : o &, oy

. apresentacse figica zaate Gas camarss™ (FRRRAZ

- SAMPAIO; ;e 227 Jfogrifo no original )e

- ¥ . . £
B Ouire processoe de ruptura das barreiras constitui-
™ das pela oferia restringids de 8o de obrs especializada pode

«é . . . L . - T - -

~, ser obegervado ne tremgfornac¢lo -~ ccorrida na décmda de 60 - dos
o entlgos cursos de Jjornalisme em escolas generalivantes da dres

b de comunicacfo, essim como, na proliferacio de cursos vardicula-
- res que produmen yrofissionais poare este mercado. Comegs o ser
- dirigida, depta forma, a criacdo dz figure profiesional poliva-
\ :

™ lente necessdris 20 novo tipo de velagBc de dtrabsliho-gue carac-
h} . . I 4

N terizn & modernizacio dos meics de comunicaclo no paise

f sinde un ferceire processe pode ser identificedo
W nn proliferaciio de Firmas prestadoras Ao perviads - woio ou e

- A

- I S, o~
D avs gebordinadas {ou "independentes®) - cue sodrevivem, por vie
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D zeg, & partir de processos de empliscHo do mercado e de egpew
- cializactes ocorridas nos novos clrcuitos de medizcho (¢ in ~
- termediacEo) entre producfo e comsumo final.

y - s R S

™ Intermediscao, Sintese e Tmagen

i A descricHe de processos que realizemos sntes  n0S

% ~aponte pzre alguns Angulos que congidersmos fundemenibis Qa;

: re o reflexfio tento 43 modernizaclo brasileire guentec 4o poe

- pel tropolitanc preservadc por deterninados eéyagos con -

; centradcs e, mais, esta descerigfo nog aponta, també DETS

; trensfornagfes ocorridas ne divisio socinl e territorial do

i trabalhoe

i k utilizegdc deﬁﬁe gliime conceito - Givis8o s0gi-

S sl e territorial do trabalho - inpde a decomposicHo dos cipe

5 cuites produtives modernes (SANTOS, 1978,1982 e 1987) ¢ = con
S preensfio das novas esferss téonicas ge interferen na reali -
i zagdo da acumulagie ne escala 4o §afsg‘

; Acreditemes gue o papel do Betado bragileiro -no al-
é cance desta escala -~ deva congiituir um outre &ngulo parti -
? cular de pesgrisd; gue ulirapassa, no entanto, Os objetiﬁas

.

3 deste textoe Pordm, cebe acentuer, aqui, & criagio concemi -

é tente { on prévia ) dos organismos e govdrno , dursnte o dd-
3 cada de 60, que pe%wlL%rwm a exponsio de rede de combnicagdo:
; criecio da Dmpresa Brag lair&\de Telecomunicactes {EMBRATEL)

| :

é em 1965, com a aguisicfo do contrble aciondrio dn Companhia

3 felefbnica Brasilelra{C®l) e, criacBo do Hinid igtdrio dag (O -

? municocdes pelo Decrsto n 200 (*ﬁ/?fLQu?‘a Asgimg nag pols -




:;5 3 B0

| !

» vras do autor gue nos ﬁornec¢u cptes dados: “Atualmente & LM
; BRATEL implanta e opera Lodo o amplaigistema nacio-
ff nal ¢ og gervigos de telecomunicagﬁes?para o exte -
i rior, incluindc a telefoniz, telex, trensmissfo de

D o _ - amdos, rédio e televisfo™ ( FERRAZ SANDATO,19564, D
274 % - ;

ot i

- 0 Estade encontra-se presente no processo de implan-—

D taclc das condigles de transmissZc de inmgens {mensagens) - das

e . L 5 d > ' PR . : .

™ torres aos safelites domesticos - e, ainda, nog seguinies pon ~

> . . e . — "

= t0s baslicos G2 consolidasgas da rede de conunicasgfo: contrile de

e

o concessfes {(distribuiqfo de mercado); orienitacfo cultural e po-

M/ w £, . e e - ‘

N 1itieca (censura) ; convrfle de progremsclo (¢ de propeganda) ;

/ i . - - £y :

- financismento {propagexnds pasga); politics externa (slugusl de

-, L " . - 5

i ] sztelites e aberture de mercado para 0 produtt das redes )i o~

y # ‘ ' R

N : - litice de importecac de egulpamentos; pesquisa besics {tscno -

"\ a v ot - . ' . » -

- logia) ; regulamentacfo fiscal e trabalhista ; politice indug-

» _ trisl e comereisl {consolidecfo do consume de aparelhos recep— .

o , 2 PP

) tores) § codigo de étigae

., ‘ o € . ’

z Ro entanto, conforma Ja observado, o periodo de

. ~ n . o . - e 1 £ £

o congolidagao de rede moderna de comunicagso e, tambem, o perle

.

D odo de congitituicio de novos circuitos de Iintercambio gue en -

- contram—-se situados entre a producio de o consumo finzsl. Lstes

M\' - + - " ~

- circuitog comstituem, por =us vez, novas esferas de produgao

b posicionadas no campo da culturs, ou melhor, no campo da pro-

.  ducio de mensagens, imegens e informacfo, :

- (g ) % interessante regisirer a seguinte nota de Shnin K.Jou-

< coiro em seu trsbalbo O Negre na Televisio de 8Zo Paulo {um

' esindo de wpelagles racials )=-"4 BEBRATEL {...) para guem & tele-

- v o £ ' - . . '

J : Coyigae o apenas um sub-prodoto,gue els uss pars ge peypularivar
PR . . P . . . - v ot

B positivamente junto so pibliceo,feol crisde em 196d,com 507 de ca-

- Cpdtal das Unifo ¢ os ontrop 50% divididos entre o Danco Go Brogil,

SUNEER, BEDE,et0. " (nota 6,127 ).
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“ o Wao desejanoe abortar,aqui, a constituicio dente

,-\W} - . » l ] . .

- campe atraves das vigbos que salionten um proces&o irrevers fm

o - wvel de dominacZo on apatiz social gue corresponderis a exten—

- 580 contempordnea dog “weﬁtauulos" de integracho & chamads al-

- Geis total. |

. Ista posicBo implicaris na lgrnordncis de uma série

™ de fetos, extremamente conersios e ld%ﬁi&imc&felbs que conshi-

= tuen & consolidacBo de processos econdmicos w_que, ao serem hu

- nenos, tambeém s80 cultursis, sociais e paicoligicos - que slg—

o tentem (e wsufruem) dos novoes padries de COﬂhnlcanO BOC ial @

g coletiva,

.,v\“ r . - . - : . .

- Varios analistas 1€m apontado para o processo de do-

- £ s ., . .

7 minie constlituido pelas “ordens™ emltidas pelos novos meiocs de

""; N 4 )

~ : comunicacdo gue interrompenm ¢ envic de nensegens noe moviwments

~ de enisedo. Ouﬁra% analistas, no entante, 8w procurads perce -

- . . e A o o X

B ber og limltes deste dominio atraves da realizegac de uma inter

- pretagio critica conbtundente do préorio comceito Meultbura j.e

) : s . . .. .

v magea" (atribuide ao ssudosismo irrscuperdcel de um ideal Re

» ‘ cunho liberal )

o s . ~ . ' - . .

8 "Ja ee viu, na snalise do terme ‘dagsa’ e na demone-

"“'-». P s e 4, rs - : L

» tragae de suz migtificncde teorica ao nivel socista-

- ! . & o . & ] ,

- LRy comd 0 individoo comum fol relegado & wm enthe

o - - » g N

e do de Yincon czcr riat o, como, por extensdo logica

™ : ’ ' egse condicio velo a es der-ge as ‘elites® {(eoe) O

' . R A T V i f"

J ser humano, definido como wm pote 303 L mendpelavel

- nfo extrairie nem do pensasento yecional, nem 44 Sk

= ‘ periéneis vivencial, algo meis gue um grapoe de ‘aspie

- 24 4 . - - ’ .

™ ‘ ragves’, no mnaximoe conpartilhadas com FErUpe com -
par!, sen mnalores pospibilidaden de ﬁiﬁqwizﬂﬁr )

- nunao, & i oprowrio o seas necvpsidedes®™ (MIRAWLA

;o . e

- ' G786, .53 ).
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Gutroe snalistas 1tEm procursds realizar estudos Ge—

"

telhados S0 proceszso G& recepgdo de mansagens, indicando gue &

b

mesna informacio € vivenciads, capturada ¢ absorvida de forma

)

— ¢ e . a N ki .
diferencial por diferentes classes soclais. EBste & o caso da
pesglisa &ﬁttOleOb“L% realizada por Onding Fachel Leal -4 Lei-

-

turs Sociel da Novels des Oito {1386}, o cue ndo impedeeviden~

semente, gue classeg soel ais diferentes -~ conm pedrles exiraocrdi-

-

nariamente diversos de vida ~ vem seus pedrdes de sccizbilidade

Fad - o 4 "'
trensiormades a partir do mesmo conjunito de estinulos.

Ainda oudra linha critica pode ser localizada no

L

livro,

i

& citedo, de Roberto iauro -~ Og Gré-Finos ns (lobhs ,no

- £oos
guel o auter reallizs uma analise interas aos Recanisnos COneIe-—

" tos de prodngBo de imsgens idealizadas dn sociedade de classesn

g, ainde de forma mais aguda, 0 estudo das formas efetivan de

r

econdicionsmento da criascBo {producHo cultural) aos interfssces

comercisis imediaton das enissorass

Por fim, existenm Indica¢fes de que o aprofundsmen-—
to da penetragac das r8des centralizadas tem sido contrarrvesta-
do por novos processes estratégicoa onde o énfaseﬁ agora privie

e

& - ~a . , = 5 o Ty ey o s ~
legiada, ¢ a decomposigdo regional da eriacdo ; deconposi¢io e

o

{
2

4 & - " . . i Y
te telvesn mals cepaz de capilrar estimulog comercisals epPeelille

cos a mercados de Ambito reglenal:

31

1

v5fo0 tendéncias que comecam s se definir. Uns delan

é o retorne as pro&ugﬁes regiongis.Depoie de unir

o Brasil de Horite a Jul e de Leste a Usgte wig
Bubratel ag redes estio valtanﬁo sebs L1hos  DPEYS

.

o conpumidor regional, ofsrecendo prodotos ¢ gor-

vigog © pacfficuso Produsidos ¢ tronsulitidos para
regites limitads gorer wmn novinento comercial

, " R )
certanenie f%VOI&V@l pare a redef. (CRTBIWAND 1255,

ﬁﬂcg'%ﬁﬁiiﬂ ne original .
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“ A cadein de Tates {fenlmenos cmlturaisgespaciais e eco~
- nbricos) gue desejames identificar refere-se as pT%ulcaS moder-
5 ‘ nos desenvolvides no entdrno da producfo e que mmpliom & prd -
9 c et - N
- pria ideisa de produto {mercadorial.
7; O desenvolvinento do setor de pesguiss Gas Tirsas,essim
b gomod, & pr onrla ampl¢a cio Gz escalz de mercads & do ritme aa
,.,;; - o . i 3 - s
-~ Producso 1ﬁpllcam na exis tCJCJa Ge produtes cujo desting & poge
b e . . . . s S ,
- cefinide, ov sejs, cuja nccessidade soeial e determinada apos
y & sua descoberts ol projeto.
wot? - . ,
~ . Egte e o case, balvez, mais radical de unm pfOc 250 anplo
ke . = ] . - -
; gue, comnumente, cered - nas esitrateglss de venda das firmas -8
o do produto com o maior mimero possivel de necessidades & seren
W-E ) &
- waweacl Ilmente sat"s eitas atraves A6 seU COLBUIG.
= A - N - & - - . ot - 3
~ . Retormanac a Hotbler, atraves ds sua definicao de gongeli-
T . .
3 to de mexketing, mals afﬂnc A0, segundo o autexr,do ghe © cenceita
™
- N - T
N de proguic (visfo interna da emprésa) ow o coneeito de veuds (Ja
- : diripiaa & um esforgo de empliagHe de mercado):
- #0 concelito de marketing 2 uvmae ideiz hegianise nova o
L . - o
p higtorisa das relagoes de troca.
: Conceitua—se markeding como wna orientagfs da adminiew
tracio bassads no entendimento de gue & tarefs primor-
-’ . v o e - . . o
) dial da orgenizzcfo e determiney as peceggidades, degee
g jos e valores de um mercado vigndo e zdaptar a2 orgenli-
T %2020 pere promover as sstisfagles degejadas de fo
x mais efetiva o eflicients gue geus concorrentes.
b As premisgas subjacentss a0 concelto de markelting sao:
Le & organiszecBoe concebs susms missles em box Je sa-
i\ tisfeser 2 un conjunty de desejos "eﬁoniobw go
M[ o3 5 a : - ..‘l':'..
b grapo de clientes espucilicla.
. Yo A organizacBo weconhece que a satlsiagdo de dosejos
7 ' reguer v sitve progrems de pesgulss de narkeding
- para reconhecer £3598 A8sej0s.
P 3. A organiwngds reconhece gne fedasn as akividades de
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influencisr clientes deven

contrele integrade de mark
4o & orgonizagoo acredita gue

fagzer sog ol

54

ger colocadas sob unm
ating
..C
.J,

an er g boam trae

ientes,ela ganhe sus

i o
e LI : .
lealdede, repetigao de negocios e palavras. de

recomentagio, coisas gue
. fagdo 4os objetives da oxg

0 concelte de mariweting implice,

;..s.

def nigaag*uﬂq acdo dirigida da emprésa

te e appliads do seu zmerceadd consumidor
‘e . . e o i - -

classicos da “ida a8s compras” ou da ®ids

Late reorientagzoe signiilea ex

cog noe enfogue emprasarisl e, sohretudo

identificacho Cas camadss - mals superdi

portarento soclal; cznadas estas, no eny

significstivas pars o desdobromento 4o 1

L]
)
jn
4]
e
P
i
forte
L)
L
g
@
H
2
i
i
o
o

. & .
aglico da conguis

530 crucisis na satlisge

anizac@o® (p.42}e.

s adotarnos esta

na constrecio par*aa.

y invertendc os  termos

* "- -
treordinarias nudsn -~

nos slos eotab alecidos

Bd £
dor — & egie N80 ¢ 2

nalis especlallizadns na

. x s s
cimis e rapidas -0o com

anto, suficientemente

luxo a zil de consume gue

ta 30 LueTCe

Por ontre lado, estz reversiBo de perspective,cor-

- s . s
respondente as mudangas de escala do mercado, amplla, evlﬁelhﬂ -

3 '3 . o [l
mente, & imporifneia atribuilda nEc 80 &g

paphitraren Gegelos ¢ necessidades, oL

~ A o : . 3 =
Gonslderamnos, osgin, 38T 2

taes nedangas semx s infro-estrotura. cown

pesguisss capazes de

igmensavel o conjunto degw

replnte A0S ROVOD melos

v -~
w hd e om0 5 - o B Y v 5 oy
teonicoes 4o conmUnIcRERo & peln 0 iﬁmgn*vl Fimento Gag areéas pree
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o : Tissionsis ”Sﬁeplﬂlxaﬁamﬁ na operacd destes melos.

DI o Assim, podemes dizer gue um produio, hoje, implim

.,\ - ' - . .

— ct em camedas superpostass de remprudug SR cmrresnondeates a

- novasg. decomposigbes da divisSo social e territerizl do traba-

‘M\.

D) 1ho -~ gue significem & incorporaglo aos limites Tisicos e cong—

S o i R am s .

- titutivoes intrinsicos ds mereadoria de idéiss e conceitos.

- ' Beta inwersfo traz como conseguéneia, zinds, exire—

- cL o YL o1 3

) ordinarias mutagles en esitrategiss locacionais nfo de Firmes

T mas, £in, de predutos;produtos ssies independentizzdos dz  sua

- origem no trabzlbo.e na pesgurisa e trencTormsdos em imagens.

:x . s, . P . s

B - Lenbremos gue esias estraldegias significam a "ida zo

- - mercado® Jdas smyresss e, nf#o, 40 consumidor. Neste seantido, o PO

- ° i

- - - duto volmtizado en imagem penttra no gurotidieuns ds ypopulsofog

o transformmants os espages de vida enm espugos imedisiomente meyoane

-~ .. a . o o ~ . P . . - .

™ tllizgdos, nao s0 atraves da domesticidade implieils na delevi-

m:: i~ . - il p -~ _| -

N 880 maa, tambden, atraves de ocupacss das yuas, dos meios de trons-—
o & - — - o - ~

B, perte ¢ na lats disria avads en tar&a ge posicgoss privilegiadas

~ nas pratelelras dog supsr-merealdod.

m. - : - a - - - &)

= Jhoreditames que 2 abrangincia, ambicionzda maxim2no

J : '

2 legue de neccesidades (e desejos) tradumidas pelo prodnto,impnl-

" . ) . . " . e, . . R

™ sicne tentstives, cadz vez malis sbhstratas ¢ sinteticas , de ab -~

b ~ . » i .

o soreao dz2 concelitos bagicoes presentes no "esiado moral®™ de nonne

hat -~ . £ - ry

A laeao cu nes sub-grapes culo slesace € slmejado pelas Firpa aEQ*

b de conmstitiir example & seguinte citacho:

- . . N v R r

. “Guendoe uma pesquiss ¢ publicada, iz treduzide en mie

= ) . e, ,

. zeres € percentuais, eols tem wun carater € ume ALSe

& , -

™ rlnein buresraticn. Mo entanto, poxy tras Glsmd ho

2 : wmp aspactoe hupanoe gue g pegioria deg §ﬁ5b0ah seguer

- B2l tie .

' “ " i n ey g
= Weou ftrebalhe neseo orea bem me oblocade em gliun -
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¢Bes engragadas ,ouiras delicadas ok ainda eoism
ventes. Todas, eﬂtretanta, carregadas de emogles
e lig¢fes de vida. Como goando estavamos em Curie
tiba para falar com as mulheres locals sobre prg
pagenta de cigarios. &través da téonica de dind~

mica de grupo, vimos, com absoluta clarsBEa,0 e~

. levado grau de tristeza e frustracao daquelas mo-
lheres,fruto da sociedade machista em gue viviam

3

- =] f’- - - ,
(ves) © {Seérgio da Netts - 4 Leiturs Humans  das

= . ¢ - .
Através desta citagBo fica ﬁv1den adc o duplec pro-

.

o on ; - “ " . ¢
cesso de anglise presente nes pesquisss gue subsidiam as esirate~

[ @3]

. - R ¢ X o . s
giae de narketing, alem do uvusst correntes de determinsdas tecnicas

('(')
A
U}
U‘
=
¢
Py
[P
4
9
0
o

dnsenvolvides pelas cidncias sociais. Um dos proc

& decomposicdc &o conjanto da populagio em sob-grupds,; 0 Gue Con-

L - A . o
tradiz o perspectiva corrente gre essocla propagands & eultura de

1 g wnx g, o .
negsas. FEe 0 ocobro processo; remete a absorgal rapida de estaldcs
¥
emocionsis e conceitos genéricos slbre situseles soclzise
. we - - ' . N ’
& decomposicie ém populacho {comstituida por em

pregados de uma firme; moradorszs de tm bairro; nebitantes de una

” . fe £ « .
dres urbans, regifio cu pals) em subegrupes , degenvolvids peles

&, . n . A N - .
pgtratesias de marketing, guards correspondencis CO PrOCe3E0STe~

A mgilidade de processo de venda — gue nis restrine

e~ga, hoje, a produtes nag inclul pesscas e ideiss - depende.enm

{n

grente parte, de ilentiflicagio e sub-conjuntos significantes de

i (SN2
determinadss totalidedes (consunidorss ou elelfores,por exemplo e
- a ] £ - Iy
0 degenho das taticas de campanbs - esforgd ool -

centradsc no tempt @ ns CEphais

-

fooe o deierminade volume do reogpr-




. s, 5 . . .
ddedias) que cerca 03 produtos {obietos,pessvas id

H

I

508 - enconira sua base de sustentacHo, Justjmeuto, nesta

QJ
o
o

S £ M W g
pogsibilidade 50 agll de categorias de megagregagas gue
gevelmente ~busesm . &pdic em conceitos absorvides 40 sen-

SO COMUL € en uuallocu calcadas em percepcles gerais da

psicelogia coletiva. o

Vejanos como exsmplo as categorias vtilizadas

por Ronsld A-Fonts en geuw livro Merxeting Politico {Hanual

de Cewmpanha Eleitoral) (1988). Ao snalisar os trabalhado—

res voluntdrios de ume campanhs p0l¢vlcﬁ, €le instruil o
leitor {canalﬁata potencial ou assessor} s0bre os limites e
. : . i .
votencisliidades deste conjunte, atraves 4o uso das seguintes

_categorias (ou grade clasgificatoria): independeniss, fis -

cais, ambiciosos, parentes ¢ anigos, desempregados, azradse
: A AL S S S - - R - P t e -~ :
cildes, ex~politices, simpatizantes, transferidos;sspites.
Trota-ge de um processd de sistemstiznecfo de ezperifncis -
munblade gue encontre ums forma agil de ser traduzide eao
ctmprador de instrugles pol
de um duplo processoe de vends: do candidste, medialo pelo tvra-

' oo . . . . . - . .
balho volentaric, junte zo eleitorado e, dag ideias do 1livro

(O]

B

junto a0 leiter. As categorias smpr 53@&39 p“rran?o, dever

4

ser de rapida compreensZo, uso circunstancisl

o
vh
83
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n

o+
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[

[

H

4

mente, degcartasdas. _

Tstes eloa ou medimgles paritem de pontos-base
cons%it&igasg por wma parte, do entbrmo de conceltos (imagene,
Géies je,  poT
outra parte, dag reid§ e entfe concelitos genéricos do Yogtha-

in socliadade” ¢ os sub-grupes signiticantes gque conedltu-

en obieto de caupanhez.  Obgervemos que o objieto de campanhs
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¢ > rd iF ) [
o o ¢ constituldo pelo “gabllca”,”papulagaa un%vﬁz s08  Mhptalie

i
. 3 i : 1 ¢ 1 4 el
- dade" a ger atingido pelo esf Torgo de mu?dﬁtiﬁb 8, nio exsta-

3 nente pele prodato (meroadorla Ol personagemn) aaﬂ firmas oun

- ' @rupos de 1nter§sseei : 'Z
o ) . . I

Observemos o esguema simples de marketing apre

D sentado por Koitler {1980,71.49):¢ N !

) T e A A ra e —— =
o . re - . ~ ~‘\
B ;7 Comunicagdes N
J /7 . : \

. / / ‘ N \
- i Bens e servicgos ¥ ‘

- Empress ' Mercado

w{.f’ ! - . - - ' !
- . ] K\\w‘ Dinheiro {vendas) a’)/ /
\ )

i - ~ ' Informagio L

- TR i e e me am b S e’ e e e e e . *‘;*:.;..4"

. .

- Da leitura deste esguens deduZ~ge & consolidew
J ¢&o de uma esfera externs (mediada,abstrata) ao eixo basico

~ enpresg-mnercadd, oo

;

. & o=
ituida do uso pelas firmes do

p
<r‘}‘
s

maioe

$r
[0

- t€enicos de comunicaclo (linguagens) que as vipenlam ao sen

o ‘ tniverss potencial de consumidores e, mala , do uso, 2inds

- peles Tirwas, de informagfes sbbre o Yegitado da kociedade?

- (desejos,. anseiog,necessidades o Verificomos, sssin, & pre-
A deninfneia da mengagen wni-direcional gue, por vézmes, Surgs,
- . e a . oL

o nas snaliges, atribuida excloeivamente & base teécnica dos
F\ " . -

- _ novos meios de comunicagfo.

- - Lata enorme reversio do procegso héasled prodos
= B s g ¢ .

™ ¢How- intercimbilo - consuwo amplia & ordita copecifien do o=
- : 4 g £ * : e - o A o e Yoy
N fers infersedisria, ou sejs, o Intercanmbio onde, confering vig-
- do antes, pasecan o eotar localissdon saberes,

- N P e e ;v oy b e TR I PACEnS . COnee L
..... i fEXN sfipslonals s LLAHEE @ TrOLBLGD CophollLoll ( I ens, eIge i
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Herece,ninda, maior nivel ac aproﬂunaamenﬁo )
£ oo
canmpe especifico de tl des con&tzfuzde pela rwmprodagaa

- de produtos (ideias,gersan&gen%) que eongolidawsefatraves_do

conceito de imsgem {imagem do produto,do candidato e, sinda,

‘aproximando-nos mais de nosso fema central, imsgenm Ge um ege

PECT )o ,
. H

- Compreendemcs DOT imagen. n§& g0 o resuliado de
miltiplas operagles de sintese {abstraggc comceitual), comd
também, os proceséas imediatos de aplicagfo w p@l@-degenvaivim_
mento de saberes e t€onicas - destes conceitos 2053 produtos(i-
afims, PersONagens,sspRCos e

A imagens? pertento, comstituem parte  integran
te de processo s egpecificos de criaglo. 0O desenvelvimento deg
tes procesgos extendsu, extracrdinzsrismente, o debate contenm -

) R A . %
poréneo dos fenlmenos culturais ¢ ideoldgicosiaprofundende { e

eriznde ) novos objetos para as ciéneias socials e, ainda,.novas

artictlagles entre disciplinas. Hesta direcfo, podemos obser-

ver, como exemplo, & penetracfc situal de cerios autores COme
- ~ . .
Unmberto Bco e Roland Barthes & os vinculoeg exigtentes entre

llngu atlca, semiologia e a hegeanonis alean¢ada - durante 88

~

& - r,A .
decadas de 60 e TO « pelas snalisss egirnturalistas.

&"l

Por ouire angulo de obeservacfo, tormaw-se possi -

vel a peroepeat de como & exXpensio dos Processts novos 4o co-
! a o ~ . B e . R . e

municacan ¢ intercanbic - ingielagac de circuitos sinteticos e

N . L. 3 " s T .
abstratos - gusrde relacno cow & importsncla atribdulds,nas Ol

£ o Y s P ", (' ) ) Oy €
timas deecadss, 20 discurse e uo texto (inelusive urbono) nos

estudos que procurse o “interprelacde® oo o significedo pre -
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‘ L | _
sentes nes predutos historicos, ldeologias e arranios espew

cificos ds obietos ¢ atos{elevadoy, tanbém,s igeologial.

-

Trata—se, a0 nosse ver, dos reflexcs copiempo-

réneos da instalagfo do gque gostarismos de denominar, ainds

gue brincando, de ume terceira naturesza, constijuida rela me

[al

diasglc - basicemente produesids no universo das idéias-entre

' o, . ~ .
os homens e os produtcs necessarios @ sua subsistfneia.

Pans+lta19 evidentemente, esta mediacSo utm uni~

. ﬁ’w~ | " & -
vero especifico de trabalho, de “trangporite” de produtos{ime-

. £ - ~
gens) ; cujo nivel contem@oran o de articulagfic com o procas—

Dy
-
o
$
oy
fare
o4
o
=
‘{’J
.

so diretamente produtive, no sentido clés ssicoy,
Podemos, agnl, wtilizer =zs pslsvras de Bsbartﬁ

e CAala 3 -

Menns Barreto em sen livro Cristividade em Propsgands (1878),
verdsdeliro manusl, gx%ranrdinariamente ben vlabaraae,ﬁe COomo
. ica da re-produgdo de
produtos: YA propagands nasce c&ma SOlugEo péra a Inddstria,
e a criatividade como solucBo para a propaganda® {p.i08).
Este mesmo sutor enfrents, diretamentsz, az rela-
080 exiétenta entre 2 expans 80 do fendmeno da provagands &

. P. . ..I' T L
08 Nnovos meios tecnicog de COMUnICagas

£ . . . . ‘W P o
O velcenlos industriais de comunicagso gzzao re-

‘ o 4 . - .
almente elemento comstituinte indispensavel desg

sa mensagen industrial chamada Tropagands.limpos

*

sfvel dissociar um do outro ~ sinda maim porguse.

cimeniados PO mais um fator integrante d& 30 -
-y ) - - .ﬁs

cledade in strsa o gladre psic olo! ice do pu-,

oo, de masss, recosphecida em grandes contine

{0107 )

£

erfnniass previsivels ou padronizade

i
{grifo no arigimal)a

i
gentem,capai dz comportementcs cxteénsivosye pre
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Acreditanos gue seja o aparente "volatilidade®
dog ates de re-produglo gue fetenha 2 evidéneia da materia -
lidade (e dos conflitos sociais} gure caracterize a denominém
da criacBoi permitinds que seis cansiéeraaa, coio.coﬁstit&tg
vo genérico da socicdade @ederns; um processo - altamente col
trotado e fartamente ren uuerado‘m de smgscciacBo re-produtiva
secunddrie ov tercigy in, entre significentes e significados,
gue Holand Barithnes denoming,analiticamente, de campo discilpli-

nar da Mitologia.

Observemos, neste sentido, o esguems da produ ~

’ . . s
¢cio do Mito e*aaora&a por este ultimo autore el seu livre Mi~

’t&\l(}{«“iﬁg‘ ( pel37 }a

e

i . . o v ama
Lingua ) le significente|2. signifieado

T RIGHIPICANTE : ITEIGRT E CAD0

iTX- 3IGHC

ot

4 leitura deste esguerma permite a compreensdo de
que sbbre a associag¢lo prelinminer entre objetos (palevras,pere

sonagens, fTiguras ,morumentos;espacos) -~ senpre conceitual pels

, N - - . . . x £
“propria interferencis do pensamento sociallizado counstituirdoe pe-

- > & -
la lingusgen - ¢ ¥Hito ¢ preduzide como una segunda liﬁ“nerem ol

meta-~linguagen vara o avtor) através de um processd de re-2ss0-

ol

>

\ o ) i\ I .
ciac8o {ou “ecriagBo®) que ocorre &fbre o texio social.

Y

Easte esguens, a0 uossd ver, guarda extraording-

ria aproximncdo com o processc ssgociativo - “eriatlive® e sine
T P ' . .

tetico - atribuido poy Reberte Kepna Harreto, noe Liveo cliado,

- o
a nroducan, 1S3 Th‘&}ﬁl” nde s




| | |
jé . "ila ci@ncia,faﬁ matrises de pensameﬂﬁo bisgociadag
i} funden—-ge em no7a ainteae, gue por %ua véz leva &
o | sinteses ainds mals altas. En propagﬁndé;ﬁamdo~se
;%‘ os devidos descontos, e eliminando esbas 'sinteses
f ainda mais altas',o processo naitas vézes & ¢ meg-
% ' it I ' | ?

b Darel apenss alguns exemyLés,forqgelséria incon -
? 5 veniente desenvelver agul muitas possibiliéades(qg
i ~ mo disse, o pior caminho ¢ tenter chegar & quaslguer
g fsalugﬁavcriativa 5 partir de teoria).i mencionséa
b marca de Unifdértil -~ uma plantinhe nascendo de un
; frasco de labaratério, em forms ds U - & um claro
; exemplo de fusfo criative em Fropagends.Por outro
- lado, moitas v8zes eessa fusfo ocorre na integys -
2 - néo %extamlaydut@ Exenplo: & frase bansl ¢ corri-
) | gueira -~ ‘HE certas formas dAificeis de  merem

é - : melhoradas ', impressas sob & foto de um ove onde
; - ' ) foi dessnhado um Volkswagen. No caso, av invdz de
b colidir dois planocs de referfnecia (o qus provocs-

: ria risos} eles se fondem nunms soluglo criativa

\ ' - oo € poersunsiva® (1.96) (grifo no originelle.

ﬁ HEo se trata, na re-producBo gue ceorre na esfera
é _ wodarng 40 intercdmbio, do estabslecimento e cadeins associse’
f tivas ceusais - explicativas - tipicaes do pensamentc analitico
b on cientifice e nem de sinteses (categorizs) gue reflitem &

i buscs de construcio de leis gerais mas, sim, da constituicfc

; de noves cadelas singificantes-significados que instala-ge b=
D o | bre og proceusds de criatividade decorxrrentes da vida coletive.
5 & realizagdo da priméira associacie decoxre da vie
S do em scceiedsds, da  sua ésp&ntanéidade € 4Aag sRas NOMas oL I
b gras soclais. Pordn, o realisacdo -~ e gobretudo o difueho - aa
; pegunds associagio {oun Mito) &ependeg.funi&mcntalm&ng&? 20 8CaH-

"~
ot
-,
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\
bt 1
» _ u . Lo
- " s¢ 5 extremamente seletivo e hierasrquizado, asiagénoiass,sabe-
g ! . . \
7 - < L + t
~ res,; tecnicag que @ deminam e velculan. ;
_______ i 3
p: Resta diregZo, podemos acrescentar que. a imagem
. f L . i '
. = enguante sinitese agscclativa ou conceltunal capsz de conden -
~ ser os caminhos pars & satisfs ¢80 de necessidades ou dese ] jos -
D ' - depende 40 secesso & procegsos de “emnroé CRO Que seionam  oQ -
i # ‘
- tras -sinteses.
s N T L N s, o 4 C . P

- A elsboragac ideclogica nZo e exelusive, evidern—
”-‘5 ‘ +oamo 't' d SR~ N & i £ + ] 4 = g r e [a P Y % am ey Y \
P senente, dag agenciasg especlalizadas gue paridicipam da produgio
y dirigida do que dencminamos, antes, terceirs nw-urezw& 0 aue po
D : . , o
% Gemos, afirmer, no eniretanto, e que ccorven baﬁffowes dominios
N . L N ' -m - N ra c e P ra
. cns nove medliagzo de intercembio conetiinids por idéias ou sine
- i . - N . . oo
b _ teses, gue ocorrem siraves da privatizagéo de processos de eri-
i _ . D oa . ’ . .
o . ~ @tividede soclal ¢ de meios tecnicos e saberes.
. . -
. A ar**cuLa;a& 1&&010"10m9 assin come, 2 analise
~ critica pesson & atingir n&o apeanas as antiges formas discursie
- was, de predominic absclute da palavra ou das Ygrandes ohres®
Y # . e A
; mas, tembem s sobretuds, as formeg r“pla& assocladas & imagem
e . . ) N .
D : e & sua reprodugac enm escala industriel.
s £ .o - .

A lmmgem, sintese produzida e/ou apropriads,ex~
J pande-ge como resultante de processos produtives ou ceriativos
V\ I . o~ 1 £
> atraves 48 incorporacgds permanenie de novos objetos e tecnlcas
Q , : que gubordinaen o potemeinml conceitual contide por este oblet
by R . , . L » » o 1,
- e tecnicas ao formes e as relagfes industrizsis de trabalho.
y . . . i ‘
- ®ptravés da ondlise estruthral da md iee,Adorno
z o ; . \
p congegre enconbrar en Stravinaly,como & sobjie~
. A I Bk .
- ' mente conanescluo, elementos politicos. Hlemen -
= - bos polithGS dentre dan lingvagem mugleal.Bs -
-t 4 . " : e N o " ;
b sa © a paior contribulgao pdoImivng & CompIee-
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1
i

sfo das rélagBes entre o politicd e o simbdlico
ne ideoloéia: 7 MeNsagel: polltioalnﬁa estd ne -
cesparizmente no fexto de misica iem suz letre.

4 eetrutura melddica em si carregaielementos FIE
deolégicéﬁ gue traduzem uma visfo &é nundo, uns

forme de se relacionar com a realidéde & com as
coises & sua volta. NEo se pode meger que a iden

logis utilize ountras linguagens,'diﬁerentes i

: lingusgen puramente verbal. £o cantrérioy esoa,
£ ) 5 . .
- - e apenas uns de suas lingusgens, ftTalvez nen se-

guer a mals significetivs. As outras linguagens
reprodutorag de ideologia se realisam na foerma
de ge a xeaeatar de organizar 8 vida, de estrue
furar o meio smbien te, de g8 relgelionsy com 08
outres ¢ com o seu propriso peigquisme. A ideolo-

gia nio ¢. somente o discurso politico imediato®.
{ WARCOWDES PILHD, 1986,1p 84 2 95).
Nesta citagBc evidencia-se o esforgo realizzdo

5 raNE . L .
elo pensamento critico contenporénec no inicio do processo de

3

l'

‘ik"

lige - on de ge-composiglo de mitos (ideologias) ~ dirigideo
ao produte de esferas muido particulsres ds comunicoglBo moder-

2.

.

Os vefculos de comunic ac8o , neste sentido,en~—

. " R ]
contram—-se articulados, potenclslmente,a vma linguagem ou &

-

PN . . o
“conjugacin de verias linguagens; czpazes,; estas linguagens, de

introdusiren ou comporem "imagens® seja por sua reprodugdo G-

2ds de forma di revistas, jornais,ovt -

7
Lt
je
P
X
Y
3
by
o
3
[
Ta
g;g

~—

]
fw]

3
@
o
L)

dvors . ete) seja pox swa rsprodugfe ampliade de forma sincrdni~
ﬁé L por exs radio, televisfal. Genglderamnos reprodugﬁp GLACT O
nica squels reslizada stioves da repeticio de estinules oue e
tingem o ?péb&ica“ de forma desigual no tempo e, por rvsprodu -

efo gincrbaica aguroelsa que o atinge ne mesmo momento




N Us veleblos vendem o sua clientelm potencial (drea

# o e velume) , froto aé geus proprics atos.de produgdo ou criacho

i e da infre-egtraturs lnst :lada, é outra clientelﬁ - egta concre-
f ta e finencelramente percepulvcl - COﬁSblTulda pelG% chanados a-
S : nuneiantes (firmes, emprés P orgics de govérno).

; . Weste sentido, os produtos especificos dos vefoulos
S {programes,noticias,artigos) constithen, de fato, uma gggggg ca-,
g_ _ _ paz de traser consigo, ou de Tuzer circular na escala e n“ xaples
;' dez necessarias a aéum&lag§s$ os produtos (bens,servigos,iddiag)
; que constituen a base concenirada da produgdo sconbmica e do PO
} dex n0~pafS;

f ' / - Aseim, os vefculos em si conatiﬁaem meﬂlﬁgoe s a8 mesm.
? | me forms gue os processos de re~produg§0IQQe permiten o agilivg..
i r ¢Bo dos cirenitos éé intercdmbice O a@cesso a estes velculos {eSM
z 1mulﬁa) ocoxre, evidentemente, por compra de temy o(na C O

% SN 1-1 éincrﬁniaa) oL @EPECO {n& conunicagio diacrﬁﬁica} gu, ainds,
?{ atrevés da compre de tempe e espaco no mercsdo 46 iddisg ( imagens )
) constitufdo pele prdprio comjunto de produtos especfficgs dos vel
; ' culos {ver? noYy exemnlo, & expaﬁsﬁQ de merchandising nap novelas

fi o & linhs polfﬁica dos editorisis).

f Trata-se, nals exatamente, 3¢ un mercade de tenpo 6
Eii espago onde importam,; sobretudo, a raridade 4o estimulo (efetiva -
; gBo de processo de comunicegho) e o sen aleance (extensio ¢/on ppg(
{ fundidade ).

E Horbvert Wien@% recorda-nos o_fétc$ apérentemente_siﬁ
é ﬁles,Ade gue n§§ imdorﬁa tanto o totalidade do wrogeuwolda.ccmuniw
i cégﬁa es, alom aguela conunicsgio que simnifica ouiaeja, indez &
E agﬁéq Enm sue proposta de criacio de Cibemndtica esto sutor catabe
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lece a seguinte relagdo na comunicacBo gendrica (homem-homem

- .
ou homem-maguing):

"0 deseio de ntilizar & Gibernética as ﬁemﬁnfica
come CGlgeiplins destinade & controlar a par a de
) . significado da linguagenm ja deu origem a certos
problemss. Parece necesssrio fazer alguma espé«
cie de distingfico entre a informacBc tomsda de 1mo-
do brutal e abru?to e aguéle tipo de informacio
com base na qusl nds, como séres uuhmnum,passa?

mos eglr efetivemenie ous nuta nutondis,a mnee

guina possa agir efe%ivameﬁée@ Ne minha opinidoc,
a disting8c e diferenca basicag, no cass,derivan
go fato de gue nio € & gaantidade de informacEo
enviads que & importante pera a agfo,mas, antes,

a guentidade de informacfo que, pencirende nonm

}:.u

rumento de comunicagfo e EYMAZENagell, 86 ]
bastonte para servir como dispsredor da PQ gof{p.92)

{Pe3270
4 - & Lo .
A indispensavel compressgZo de tempe e espa~
rago (custos) e a cada vez mals ample disputs entre esiimulos-
L . -
maltiplos e diferenciados -~ int rodu? tm novo elo ne cadeia de

2op

. & . “
intermediageo, consiituldo pelos produtoes particulares do mer-

cado de ideiag e

Jou lmsgens.

=N

elars, tanbém,que nfo se trats,apenss,ds
emergéneia de um trabalho especiaiizada ~ g0 especialista om
marketing ou du@ artistas, em ger&l,'envelyiﬁoa com este mer#
cado (produtos visunis,musicals,graficos) — nes, sim,de  mais
v elo importante {fir&ass'empreﬁas) na cadeisn de intermedia -
cfic. Beta cudelisz estard agora‘uanﬁ*lﬁufdag 2 NGSEA anélige',
pox trés pontos ﬁa‘aPSio : producfo (snuncienies) - marketing
{agéneiag) - meion de comunic actio {(veilculos, seberes,tdconicas)e

CONLEURO.
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Antes de passarmos ao item seguinte dg ste
texto gostarismos de rehoma¢,‘néste mom@nta,é reflexéo, ini-
cladz antes, 4o egpacoe metropolitano. No procevﬁ& de “ida a0
mercado™, reglizads pelas firmes, cue radicaliza a inversio
cléssica capitalists producfo~consumo, pasea & ser pricriza-

d¢ o universo de necessidades, desejos,impulsos, ldentifica~

de ¢ administrado por ocutras empregas

[r\
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o
et
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Yensamog gue 0 espag¢e metrepoliitanc,por ese—

timblar s manifestagio permanente de formas sxtremzmente va-

riadas de sociabilidade, constitua ams base extracridindris de

rd - 5 . ‘, ~ e . . ) ..- o~
estimmi&s permanentes a associagac de sentides e significados
ﬁbc“ni&rios (mitos~idenlogias) entre objetos, atos, situscles,
palavras. Heste sentide, configura uwn universo de crizativids—

.y

i P : . ot 4 . : -
de continna em cuja imersfo on pré-conscifncia {vinesios som o

coletiva) enecontra~se situada, =0 nosse ver, a viritualidade da

T

erisclo, conforme noeg ind!

¥

: L. .
e2, de forma impliciia, Roberto Meana

Barreto (1978):¢

t
- : . . £
Para gque a orismgdo ocoryrs, a pessos criativa ha
e ser antes f?@stra&a & periurdads por am Do~

blems ou gita&géo que els nfo pode wanobrar,en-
sisssern clentista,por Fatos gue

car;o artisia, por emogles qu

primire & pessoz regride entdo a

.

& consciente, menos difcerenclaca

.7‘*

de sun menio, na gual posss gerar-se & scluglo
i . a;’ .
{¢ agud & avsor reafimus a nipatese dos noolrens

diapos® {p.97 ).

y L) ' * A ,' - P e -5
O gue o antor atribul o aceitagho de teori-

KN

jos
Lo

e nas-freuddonss - ‘bef“ﬁin ¢ ocunho *“ﬂaw1tiw1 aon atom

-

. e . \ o -
o n oG o~ s ripefering drpneny e o v oo Oihnoes Ao ansce oo
oL ingcids - A0 *R_J.f,‘(-.f Lolliog Tentay va PO .ah DGR SDTLE ‘i AR
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~ preocupada com a vida e o espa¢o coletivos, fu seja, atraves
-, ;
» . , i
D , da recupersgds dos processos de pré-conscibneis como elos vie
~ . tais estebelecidos com & vida soclal em espagos complezos e,
'“" . . . - - ) H > S ‘
- ~ aindz, com o zeumulo de criatividade contido. ma histdria do
by ' lugar. o
- Per outro lade, seria lE?PnUldude ignoray.-

) :
> mos outros fatores locacionais essenciais & explio 2020 da con-
A . - + !
= centragfo privilegiade das aglncies de criac8c - internass ou
Ml; ' & - : P ~ .
- externss acs veliculos de comunicacEo - nos CEpagcs netrowol i
» :
b tenos. Sutre tals fatores podemos citar o acesso a: circuitos
:3 financeliros; relagles inter~getorisis essenciais & criscio
- mercado diversificado ¢ excedente de mfo de obra especisli -
- : - ’ PN . s vty s oo 2 -
J - zada €, ainda, espages especificos (de socisbilidade de clasw
N se) gue permitem a manutencfio de relacSes sociais vinctledss
et

< ~ £ - a . ~ A

- & interagac entre csiers politica ( infleoenclsa;pressin) e g-

D conomis {interesses).

o

D A& constituicHo & & permanfneis desie circouie
~ te externo e, inserido no processo de agilizac8o da esfera de
. ' intercimbio entre Drodugie e congume, pressupdem, ainda, & pere
" mepnéncia {(de profissionmis e firmes) nom campo de n ios {eli-
. entela) concentrads - e scug Comandos — nos espagte Letropoli-
- Tanos.

e '

:./ s F v . "y s . K »

J Llem da guestao relativa acs ambiitos interuos
- de decigfio de leeslizacBo das firmes envolvidas com o nvodu LR
> de materials de sintese {imagens}, devemos considerar o locus

.W'a . ! ‘ ' . Fa . N

D de vida metrepolitana enguanto, te bhamn produto historice, 4dos

~ piveis de npoedernidede evceiudente ciue estancs annlisandn
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Nesta dirveglo, pensamcs que s vida meﬁropolitaw
na esteja submnetids a processos de simplificac¢fc e totaliza -

s

¢80 - imagens 4o coletivo~ gue orie

et

vhan a ICluura(ln*Prpxetﬁ 50 )

¢

do guotidiano das grendes cidades; simplificendo, extraordi -

§

narlamente, og clementog presentes na base de valores recor
. " AL ’ . .
renfteg gue serve de aplio pars outrfa sinteges relacicnadas a

esferas decom pssz g de vida {fraguentadas).

-

. oo, . :
& pr dpria vivéncis em multipias escalag ~ na low-

a

cal ou do trajeto de wida (de elasse oi segmenbo de clagss) e
ne metropollitans - implics ne possibilidade ow necessidade  ds
producséo socizl desta | base simplificadors ¢ sintetizasdors co-

letivamente compariilhada.

Aereditanos, poriento, que & reversio no  camps

g0 mercado? dps firmas e dos grupos de pressho - gignificpe a
y Ry 2 b %

jord

presenca do conjunto de Toigas ¢

o~ * P ”
e fem agesgd as eguagtes e

«2
Lt
o]
ot
m
o
<
=
W
o}
s
ok
§5
g..‘i' s
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o
o
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nicas modernas 4o nrocessod de combnica

reafirmacao da base comum de %LE?llllcawﬁas{valsres} gue cox =~

& . - o .
regponds as luagensg yecorresntes da tom,l dede metiopolitana.

Por outro lado, este mesme processe de “ida ao

rereado™ introdus, como conire-face & simplificacBo, & possibiw

A

lidade &g

)
o

nanifestagfe, nos coniextos metropolitancs, Qa lei ten~

- .,-W _ . :oa . . ~ A
denclal de perda de sentido e, portanto, de impulse o agad, ilden.

fificeda no processo de cosmvniecacBo por Forbert Wiener e citada

anthes neate TONT0.

P T AT e L PEE s ST e ey g ¢
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Bsta perda tendencial decorreria, ao.ﬁossc ver; em
parte, 4o carster germinador de sinteses cziaulfa gre Teeo -
nhecenes na vide metropolitana. & Yapropriacio® {qué ngo dmpli
em mimese) e extensde, fora de contex%Q; dé sfnﬁéses criati -
vas &, sua traduclfo mercantilizads imedis %a,oorﬁéanoad iam 8
possibilidade de reducfo do coaﬁeﬁﬁe.simbélico e, portenta, eé
perda do potencial de significado globml Go processo de comu -

nicacao socisl nos eql 2408 urbanc-netropolitencs. Tal perda.em

ot
w]

" o » he A 2y .
nosgse reflexao, @ corvelats e gueda do conjunto de pos zibilicda

-,

des palltlc&s presente, historicamenie, nos 8s5pR{Os concentra—
doss

No entanto, outras metrizes, possivelmente causals,

m

te manifegtacao da lel de perds tendencial de sipnificado 0

Y & ‘_11"- + Hmrn - ey o e e o - o o ,«-—_‘f
comunicacfio excludente podem ser supostas nasobrecargae de esti-

L3 a

. TS ey o b o
muios advinda do fate simples Ge gue o individuo, em contextos

=2

metrepoelitancs ou espagos complexoes, enconira-se permanentenen-—
te submetido 2 proecessos de inclusfo em totslizagSes provisoni-

’al - 1
as carrasnonﬁa1te% ac nse - pelog meios ou praticas ¢da esfera

s - - - e : . £y . . e
de intercambic - de classificagles provisdrias.Tais classilica~
¢bes t8m opigen, ainda, ne simulteneidade de esyacos vitais{ oo
., P < . )
papeis soclais) que constrol o estrutura - mais aparente € gL~

tidiana - da vida social meiropolitani.

-ty

T podencs acrescentar com Ivete Ribeixo (1887 b a-
traves de sua snalise das o f exoes de Frengoig Houtart no cau-

=] = + : ~ s . . o] ¥ .' - 4 3 P ™ ~ P Rl -y Ty ra
pe do sociclogia dog valores - & simonltaceidsde obzervada, nag

‘sociedadesn C%ﬂliqliﬁfaﬁ contemporineas, de procescos de Infegra-

v - n F oo o wer . .
gro ideologica e fraguentacas de espagos edtlelsn gue - corresponderd

t"’"

amn, en nossos estudoz,aeglorgos Q.J’w“nnsudVQ o inteprecio  de

o
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H

r§ . sub-egpagos significantes nos circuitos morcqp% ilizades da O~

i
-t

A
T

. nunicaggo contemporiness:

) \

iy : "Hae se pode esguecer,por outra yarbb ) asp@cio de
- ' ‘avtonomia velativa' que Houtart men@lo.a para 0
doninio das represeutagges ¢y, 1O eeu interior, pa-

v ra o disgcursy atico 0 gue levaria, nb bojo do prde

= rrio degenvolvimento das forgas prn@&tivasgao apam'
2 recimento tanto de formams particulares de rapporis.
3 guanto de wms produghe de valores . dafl surginde

“\1 + - a 3 N | . ! N .
. ‘eticas particulares! que, seoredita-se, serism mar
- L
- gens deixadas pels ideclogzia, espagos de ‘Siicas
N segundas® ou de eleigles individuais® (p.21){grifo
- N

__— ne origineal je

oy . \ . - e . 2

- A linba de reflexao gue degenvelvencs ste eg-
f ) te momento exige, de certa forma, gue nog vosicionsmosg com relse
z e o f .

D gao ao gue tem sido indicsdo ~ por varios apaligitas - como sen—-
- - i 5 - Mrw ] N s e o e : K T I
~ do & principal marca 4o periodo coantemporZnso, ou geian, v Yilim
- das ideologiamg®, Gos grandes sigtsums de valores {projetos ¢ow

-y & s - = . o . .

o letives) caracieristicos de Tases snteriores da vida em socie-

™ dadc.

J - o

N Pegrece—-nos gue oodrrs.nestz padree de esnzlise
L unz gimbiose, nfo simplista nas imedista, entre a nova reslids-
i _ . : N . ‘ _ N ‘

) de constituids pels operacso dsg formas de comunicagan contems

ot o “w o € &, o . T e e -
pordneas ~ alies, basicas para & conprecnsio das formwagles so-

» cisis modernes - e & estruturs subliscente de valores.

- voomo tude me relaciona em $ermes de lozices

~ : proprias dos eventos, come a razfo esia subor—
D dinzda ao jogo de efeitos dentro de uwm mesno

y sigftema, come a possibilidade de explicacfo

7 ‘ - Geve ceotar ingerida epenas dentro o universo

“:"; , ' relacional, gualquer J.O{“.L(‘f.., anior trasscondens
"f . o ,- ~ B

y te parde o senitido. O sentido o dado,so eXig-

-/ S te no Fate em gi, ne intersecgic de elenentos

v . . . o,
-~ ' 2 eglbrotures lwanentes. Legd paract gor o il




ca lO§lC& explicativa do moaa de penssr canita~
liste da stuslidade, que abarea o fantdstico, o
imzginario, o mistico e o gimbdlico.De ontra ma-
neira, de fatc, nao se'poderé aprender a comnle--
xidede deste fenlmeno ideoldgicoe bs velhas re~
ETas mﬁtoéolégicas que, marxisias on nﬁa,eata -
van forivemente imﬁregnadas do positiviemo egtrie
tursk e funcionalista ,parecem exercicios in-
génuos e deébeis ante a nova 1dgica de ‘ayreen -

s&o 4o real’ * (MARCOFDES FILEC, 1986,p.15).

o

. & . . -
Gostariancs e inficar que, no nosse modo de

P

. e R - : N
ver, seris 3bsarda negar & rcla &0 basics linguagem—-comunicacao

soeial ~ estado da sociedade; da mesma forma que seris igualnen—

te absurdo nZo anglder STT0S & hlSthlCi““@@ {posgibiligade de

trensformacio) do gquadroe dominante da contemporancidade.
. a s o F
. Heste direcBo, parece-nos gue & Propris apro~

priagio {(ou expropriacac de cristividade, valores, estruluras sud

[@l)
W

. - . L@ . .
jetives e obietivas) reslize &a &trafe melos fecnicoes & da 0pe-

=

ai 1i

[
i

e clov“luzayro de fruvtos conceretos &

]

gC

Fre

as do social ~ to-
dag counsideradss de “raiz pesitivigta™ - indica a @Osslblliﬂ de
de gque estruturas de valores sejam recuperadas e reintegradas

neo em projetvs totalizantes mes, sim, om totelidades significan
&+

& . - . . - .« e T
tes, ainda gue tambem provisorias, come nos indica Henrl Lefebvre.

.

Al&&s, ¢ nesia diregio que aponta o contrdle
{exclusic socisl) exercidus sbbhre as formas de opesracio dos noves
meiog técnicos (saberes) da cn¢¢nlcs o contemporines, retidos?de
manelrs ex@raurf ?ﬁ;ia, 1nos cirveuwites de acuuula\§ . incluaive‘em
gscals mundial.

S

a direcio pode scy dado,

L}

U sibples exenplo nes

B, atroves da rede comorcial gue sprienta o iluﬂo de imegens{no
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cesd, visualis, fotografias), ou seja, gde sint&ses gréfiC““

Cid 3

Gom os olhés‘&e Luis Humberto (1983):

® s n !. R .' ’ . .
" Un Yerceiro tipo e a agémc;a~es%rangelra¢cem
L
- > 4 * N
Brguives gigantescos, st comercializam om  am

sentldora vends.

0 comércic € um fendmeno oniversal consssTads,
mas nocive se & um instruwente de doninacfe
causande danos cul turs 2is e n&o favorecenan a
reciprocidade.

& imposicBo jeitosa e até gentil, de padries
visvtals resultenies de outras realidades, for-
ng—se inaeseaaveA no momento em gue se mostra

como algo de gualidade superior a ser aspira -

] | ) ) o _ i '
Go. Esse ¢ uma dano culiursl. O volame de agul

-slgbes de lmsgens fotograficas, £inds nfo gua-
lificedo com precisfo,d, todavia, claramente
perceptivel nes péginas de nossas vrincipais
pblicacfes® {pa45}e

Imagensg. cirenitos novos e agfneisns especializzdsas

o

Bnguento canpo de negéaios 0l €8]ago especlfiw
co (determingdo) ds nove divisfo soecial e territorial do traba-
1ho, o circulto de imagens (qlaupﬁeé) articula~se a complexida~
de crescente dag linguegens ou saberes; correspondendo esta o0~
pi@kidﬁ& PO BQ&8 VeZ; B mubmaxwi s8es Gas atividades intepaos

e exlternas as grondes organisacles gue comendam a hierargueia de

\:’

eipresas da comunicagio moderns.
Comd verllficado, historicanente, noubros notow

res da atividade econdnica, ag especinlizaocBes ceorren a parti
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- ‘ . s Lo

™ de movimentos {contradiidrios e tensos) no § 1220 da tosal i~
~ dade de interésses envelvidos com a exponsiio da nova frente
i erticulada de possibilidades ~ espa¢os relativos - de lucro,

J ‘

» - ou melhor9 de captura de parcelas dos frotos decor thms 40
B trabalho coletivwoe

- . . _ . i

- & conguista de pogigles hegenmbnicas no in-
- terior da novs frente nfo. implicz na exelusfo abseclute da

; | x = ~ L) . e - .

B possibilidade de concorreéncis mwm,.ao contrario, implica ,

. sim, ne emergéacia 8z competicfo capitalista em determinados
-

\ . R £ - :
- segmentog do mercado globsl constitulde pelo CO'gdﬂPO de ati~
> vid des da frente.

% Assim; podenmcs observar tanits recstruturs—
- P . - ‘ - , . ;-g LS
- - 4 ¢Oes Qo mereado de trabalho - correlates & destruigfs ou a
oL - o N . , | o

D . subordinacio de campos de atividafe proximos 208 Que SEras
ﬁ extroaordinarismente desenvolvidos pela frente mais moderns-
- . onmo, bambém, estruturacles que pressupfen movisenitos de exe—
T - N Jud » 3 ¢

v troversao ¢ complementacar degenvolvidog a'partlr 4o niaecleaeo
" hegemOnloco.

= - $80 exemplos concretos destes processds egl-

-, “ . " . f. . . ) . F
. nonicos, culdursis e politicos os oferecidos pela analise
"y ' realizadn por Sclange H.Ooucelro (1983). do wmercado de tra-
T halho das empresas de felevisfic situadas em S80 Paulos
) * f sabido que & tevi,en termos de esitrutura
- ocupaclonal esvaziou & en 2 refioitnica.

J ] . ° . . .
" 0s dados mostran, porvem, que o nugers de in
) dividuos que tém emprego fize na tevd atual
> esta o abaixa do ninere de pessoas empregadas

; ) N LI » ’ . L
- pelas empresas de radio ha cerca de yinte
~y ' DR Csnos Btras. Pode-st por ised percsber gue a
y moderna empresa de tevé subgtitnla o radio
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m

s sthas antigese fungbes, supercu-o na complexida-

oy
41

ds sum egtrutura, mas nso favoreceu o a2bsorgdo

p.l

- hg N . 4 1 a g .
de um nupmere moito maior de trebalhadores® (p.105)
Sende o objetive central da pesguisa realizads pe-

la avtora ¢ estudo da incorporagso relativa de negros nas em

preszs de btelevisfo em SZo Pavlo, as suss observagbss, ascima

Lobal das ati-

44

m limites para a avaliacfo

]

citadas, apresent

-

vidades econdmiczs {mercads de trazbalho) decorrventes da o

[n)

pansio alcangsds pels nova frenis og nstitulds pelo sistema
moderno de aaﬁunicagﬁeso

¥este sentide,terismos gus cansi&erar?pur b
izdo, © esvazismenic relative do mreade de trsbalho conshi~
tuido pelas emnpresas 4¢ ré@ia através aa atuag'ogaaﬁbéﬁg éeo
sistemas modernns 40 campo espeeifico da producio musical{Cf

*

o wereado de discos controlade pelgs grandes gravadaraS)»E

(

por outrao, & avalisefo global das atividades decorrentes da

=

maéerniﬁagéo dog comunicagdes implicaris ue sstudc amplo de

relagles inter-setoriais gque incluirie; idealmente, & cadels

. £ . - N . £ . . 5
de trocag coﬂmbztulda a partir de materiss priuas basicas ate

-

+

as produtes da indﬁﬁﬁrma culdural gue atingem, hoje, 0 Merca-

Ho entente, epesar destas limitacbes, podenos
recuperar 4o estudo realizade por Sclange M.Couceire informa-
¢Bes importantes para o reflex@io, gue desejomos realizar neg-
e iﬁém'&& nosso ﬁraéalba? gdbre o mercado de trabelho cong-
ﬁitﬁié@ pelas sinteses {secundsarias) - prodafes - da conunie
es¢s0 mederide

ﬂsmimi e ~diq?w ipnforma-nos pbdbre a estro EUIm
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‘{“}‘%

de carges de cinco emp televigfo de 580 Pﬂula Fornecen~
do, desta nmanelira, indicacfes impor antes sbbre o nfvel de coo-

peraclio complexa atingido no interior dos enmissoras. Toriamos; oo~

no exemple, & estrutura da prineira empress Cltqd% pﬁla avtora

?ffi

(ppil08-110): ministroc

of Avxiliar de Bscritoric,Carpinteire,
kotorista.Pedreliro,Pintor,* Porteiro,Servente,Telefonista, TV Fig-

cal,Vigia, Assistente Diretor Administraiivo,Desennista,Almoxs.
rife); Téenica {4uxiliar de Iluminacfo, Auxziliar de ¥aputencdo,
Chefe da Taonica ™, Countrolador de Cabo, @1etr*olsﬁa§ﬁuxiliér
Tletricista,lluminacor, MNecsnico Tomeiro, Luxiliar Meo%ﬁicag
Cperadon fudic ™, Operador de (Emars, Opsrador de licrofone,
Operader de Projetor, Opevador de Transolssor, Operador de Vi

aeq, Luaxilisr Téenico lenutencio, Téenico de Man nutenghoe Téonie

% o oo 4 3 I .
¢o Manutengae Avdlo, Técnicoe de Transmissor, Scnoplastdsirtisti-
co {Apresentador dnuncizdor,dssistente Diretor Avtisticc,issise

tente de Siudio;Bailsrinoe,Cored g“ ale,Gabelereiro, Cantor, Contra-

"y

egra,festureira, Diretor de TV,Figurinieta, Guarda Roups,fntér—

sl

rete Fumoriste, Locutor de Jadbine, anaiadawg rodutor,dedst

<

- Y - -,..p"' ‘ e - .
0p3<tu Husical, isice s wlslieos Keestros.fiusice Axquivista,(o~
. Fo N q s
mediante Re mdzicr, Radio Hscute, ?ele Atores Ceedjiuventes,Tele

Atores Protagonisitas, Diretor de Arie e Decors G&¢,VUSiBG ing -
trumentista,dasistents de Produ ggﬁ, Agenciador de Entrevista phe
re TV} Cencgralia (Cendgrafo, Decorador,Maguinista,fintor); Clnhm

#

AN L Exi 3, ! . 2 - »
174 {Chefe,filunotes 1vloygau0grafa Laboratorigta,llurninadoer-cine,

'9

Laboratorists,lontador ¢Cine TV,Reporter CGinemstogratfico);VIiDEo-

TAPE {Auxiliar Tréfezo de VeT., Operndoy Gravegfio VeTe);PUBLICL-

DADE {(Aumiliar de Publicidade, Contyate de Publicidade,t Fiscseli,

Diretor Nuperintendente,Desenhisis.lontador de Arguive e Slideg
Roteirista de a&va}

Hepts estrutnrs pede ser percebida a consiitel-
¢cgo de sub-cspaces especlazlizados de trab &]nu viaculad g abhsor-

3
E,
o
T
!
o

El

¢ho - peles emissoras - de tavelos de produgsa e de ciye
. Y N
Trata~ze btante o pymiacau,de progronas - produtos eapecilicos -

tNA S

. ™ L) ’ R M ol T T P El S T
pue variam no tempo foce o competigan comtrolada sntie ad gron -




3
kS

AR

LA

i

SR AN N

[

des redes de enlssorss (ORTRIWARC,198%5) quante da constitnicdo
de capszis comerciamis que vineolam oé tempos ds programacio  a&s
imagens sintéticas vendidas ao conﬁunto compoato pelas empre'w
BEB5 {bena ¢ servigos) gue, nealte aniverég, comphen o eia'integ
medigrio dos “snunciantes” |

ror
2

& naturalizacBo do préprio t8rmo anuncisnte w-

gue constitui;incluaive, vma des formes particulares de orgeni -
zacio da esfera ds producgfo atravesy de fsgsociagio Bresileira 'de

Inmeisntes {(ABA) ~ informa-nos sdbre & integragdo aicangéﬁa T
lo novo circuvito, da modernidade excludente, gue apslisnmes Negw

e textie

- : . »
. De fato, a estrutura produtivae do paip (bens
e servigos) encontra-se hierarguizeda de forma espelhads « como

£ o . P P .
e evidente mag de. indispensavel declarac2o ~ 0 NOVO Wniverse

g . “ . , ~
constituldo pelo conjunto dos melos moderncs de comunicacfc.enm

&

termos tanitc de uso desigusl destes melos guanto no gue rvefere-
ge a2 acesso Giferenc iéda 8 ﬁarﬂes'ée processd de integragfo an~
tre velculos. Trata-se 4o campo };Sz‘:i,vileaiédo. constitufdo,no pa.a‘fss‘
pelag “gontas" ou “ecartelires® cujs dispute passa é ger reallizads
s de atores especializados s cena econdmica {e metropoli-

tana) corhecidos por zofnciss de propagandd,

>

Acreditamos, por este enca Jilamenta;que a
reversas de processos condensada, DO n099 ne expressac "ida ao
mercado® das firnuss passe & represcoatar, de fa%o, umrmeaanlume
extrenanentie conoreto de re-hilersrouizagio de ELPresnE o a5
verso, imedisto ds producgio.

Heste mentido, o egpelho nko epeontra-se di-

rigldo, apanss, nopulaciio { sub-dividida ew fregueses,od

~
. T
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> congunideores potenciais} mas, encontra~se vd}t&dagtambemg

5 para @ base proau%iﬁ&Ada pais. DLste processolnﬁsAoccxxe ape-
2 nas poergue eﬁpresas do universo produtivo tambgm‘séa consumi
. : ’ |

3 doras de beng ¢ servigoes de outras empreses - h, vortanto
j fazem purte do conjunto de consumidores - még,gainéa, Por

) to

f: gque & "ida ao merczdo® passa & constitulir um espaco asyecfm
g fice de art ticunlaclo de interesses gue gefa pfabess&s parti-
5 culzres de inclusfo e exclusio econlmicas e polfticas;

i Por cutro lado, também nfo pode ser imno—
% ra2do ¢ movimento gue parte dos yréprias vefeulos de comuni-
i ' cagio - constituidos on nio em redes - atravds “?*fo da one-
é ) | solidacio de relagles diretas com o universe de anunciantes
; 7 . - pels crizg8o de deparviamentos internos de propagands & Go

b ngo de agehcizdores autinomos UJ“ o pelz realizacio de acoer
;‘ ' dos com O noves atores gque trabalhsm, especificamente. no

i _ ;circuitﬁ de 1magens.

y Asslm, o clremito CO;ﬁleﬁMﬁhwr a relacio

i bésiga ProGueio~consuns especifica~ss en sul -relagles (oir-
2 cuitos especializados), correlmtas a escala contemporines

- dos neg5c;0$ e 85 formss modernas de constituicgio de mercs-
g dos.

i

£5
I
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“Este esguema simples permite-nos verceber s comple-

- xldade slcangada pels divigHo social e territorisl do frabalho

no_pa{sa Gabe observar, no enfantog que ainda estamos face a
um esguema gue nBo inclul retornos em seu Ambito e que nfe con-
siders o fato de que cada um de nossos pontos Fixos de oObservaw—
¢io ( de I & V) exerce pressBes especificas na absorcho de ta~
refas que tipificariem a existéneia dos outros espacos de ati-

vidades 4o circuito modernc.

Fum esforgo de detalhamento deste esguema poderios

mos acrescentar no ponto A s manifestacBo do efeito espelho &

0 da estruturs produtive (bens e ssrvigos) &ecorreite éa Hids
a0 mercadc?® diferencial Jas firmas.

Nos pontos (B) e {C) ocorrem os processos Finan -
ceirés e gg%pro&utivaé comeratos articulados ao mercado de lma-~

rense Assim, no ponto {B) surge @ possibilid de
-~ o iy

M

3 S . =
ae 4e repassags

£

£

. . £ s fod " - .7." P
privilegios de verlculagas gue decorrem dos acesscs diferenciais.
ra . ” . A .
aog velculos conguistados pelag proprims sgéncies e, no (§) as
L Es - e #
estrategias desenvolvidas pelos proprios velenrlos ne manipula—
cBo de seu comjunto de agenciadores de rropagands (agéncias e ine~
. 'l
dividuos ).

Por fim, no ponto (D) occorre um intenss & comnlexo

2 . . N - + - ;o r v e
Tluxo de atividades correspondente & exitrsordinsria modernidacic

-

P

ccorrida nog processos de comercinlizacdo e neog circultos finen~

3 ;3 ' - 3 e B . “ ~ ety St - - - r
celros 4o pais. Por un ladoe, podemos observor que OB bances, as
. m e ) " & . s .
Tinancelras ¢ os grandes empreendisentos de comercie constituem

mns basg extrensmente forte ds egtruture de sanunciantes gque utie

lize op processos de velculagfie detides peles meios moderncs de
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comunicacio; manifestendo-se, portanto, tambcmgnes v face tar-
: . 1

minal do esouenmz (consumo), os mesnos efeitos éspelhe congidiew

rados na esfers particular da preducdo. 7 ;

- & . R A
B, por outro ledo, deverliamos ine 3&1?, nesta Li-

whe complementar de argumentag¢do, o fato de quexxw moogfnavoes®
. i .
P .4 Fd - . ‘ .
ientes dos veiculos nfo poderiam, e nerhum caso, ser desli-

. . : - £ s
sodos 0 clrcuito prodetive do pais, principalmente g8 consi-

C”\}

deraruns a conformacdo dos graales conglomerados que caracte-

~ . - * . +# o
rizam o modernizecsic scecnbmles das ultimes decudas.

“a I - - . r .
(por ex: produg8o de videos ds propegands pelas pripriss empres

sas anunciantes) guahtc e subordina¢to de atividades gue cor—
b Y oA 1 ] o 51 L]
gpondem & totglidade 4o processo de pr augaa em determlige-

dos pontos 4o circuite moderno de,cemanicagaa&
Lssim, podenmos obgervar que o processd de "ida

-

zo percado" pelss Firmes predutorss de bens e servigos implie

m
T
i
i
@
t
H

& ~ o~ o«
ca, tambemn, enm profundas transformagles internss na

Ccom & inplantacio de departanentos de vendas que congtitue:

parte 4o proecesse de introjecHo do planeisuento da produgic.
Entre estes novos departamentos podenos desth-
car, para oo fine de nossa snalise, agueles diretamente ligse

. £ . e .
dos a censtrugne do lmsgom 4o produto ¢ cnios depdobranentos
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| ; A

@ : podem permitiy a cmsrpen51a de nou¢o~anwncle$5 ou seja, & eri
el ! X

E acio de aggncias internas de propagands gque th ilbu1r1ﬂ¢ a1
i %erlaxem &8s zargas ae acesst aos Ve{éalss reali@ados de-mansim
i " ra ainda artesonsl. %

i ' Esta possibilidaéa-encantr%ws% presentegtag
; bémj como ¢ evidente, na outra fave de noqsﬁ eﬂﬁa ms simples,

™ . ou sele, na hierarquiz de firmas englobadas de forma meramen~
- : te expositiva na face exclusive do consumo. Acredibancs gue
K
w' um ceaminhe pers a exemplificac¢®o destes processos possa ser
- . N . o R
b logcalizade no setor de relsgbes publicaes gue constitui,sliza,
b N e e e .. )
~ : parte integrante da Lormwmgso nmederma da erea- indiferenciada
~ . " ascadenmicamente~ de comunicacEo sociale
- - - ., P
) Ho anbito dos propriog velgnlss - que encon
i . I - i o
- tran-ge incluidos em conglomerados econduicos e,nfo apenss da
o

* . . o v . . x < - I
- grea de comunicacfc — existe, btambén, = rossibillidade de ex~
) pansfo e subordinacio de novas atividades, como demcnsira a
V"(: . 4 ) 4 LR i 4} i £
. simbicse crescente envre produtos especializsdos destes velw
- cilog ¢ 0 avengo da "eriacHo® sgpecificamenie articulade sos
S '
b fing comercisis

ds empress {merchandising) ¢ =8 sub-srticula-

e
Oi
{ﬂ

entre wmiversos de comsume {(por ex: novelass,mercaln de

Wy [ . . o 2 . i

- discos e fitas e produgBe de videos) que consitithem novas

S sub-partes da freate moderns da area de comunicscio

ey . e ) ) ] .

B . da nos referimos, anten, a0 fatc de que a

" imagen do produto reverte e recbbre & estraturs especiiica dam
) produgdo. Assim, considerenss, sgora, aguelas sgfncias que

5

o . oo C A - I

. constituem o desdobramento especifico Qo cirsulte de produ-

ey

7 ¢Bo dag sinitscs moGernan, ou seja, AYuele pricenud re-prodos
j tive gue (lro Marcondes Filtho, citado repetlidaomente nesto Lo x.

R RN
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~to, caracterica como sendo a matriz (bdsica e saperficlalmen~

te asseciativa) do modo capitslista de pensar contemporfined.

Ao agéaciss de publicidade encontran—se de-

H
[
do?
e
e
)
e
I
]
<
X

* - - 0y V . L 4 ' .
Ricionaric de Comunicacio de Carlos Alberto Rabaga

c1

-

de propsgsade ou publicidsde para seus clientes.

¢
Elabora campenhag,oecas ¢ planos promucionals,sria

# . . &
anuncios apropriados pars ¢s Giverses yglculog e

juridice especiszlizada nos métodos,.n2 arte e ne %gg
P mA ot 4 ) X x £
nice publicitarim,gue, atraves de profissionsis a

13 = ~ 3 ~ bl o4 £
culos de divulgageo,por ordenm €

4

conte dos clientes snuncientes,com o objietlive de

remover & vends de mercadorizas, produtog e servie

- . . * . L N ’
gos, difundir ideizs cu informar &0 PULDLICO & Teg-

[wd]
43

i 3 0

[ 2
C’{"

el

by} ha )

res recomendadss pars conhecer as possibilidades

o T 4 ] o -
de um proauto-ata o controle final dos resulisados

de camypanbza ¢ (Armendo Sant® G0N )« 00T 21lgUnas Tae
risceles en sua estrutire, 2s sgéncias organizom-gd

norealmente nos segilntes departamentos 00 servi-

e

cos: atendimenio,e 1:eacsxr§£3groduﬁwc mi Lj&;irﬁm

fego, controle (veostes verbetes).Bventualmente,

. - . . 4 R
a estraturs ds sgtneis inclul tanben depariamens

g de T rala RE =SS d yiCO I = do vendos o de Relfe
R; e L\Juﬂjﬁu:ﬂi‘ad,y G K QH‘L:D 8 vernas o [ _.L e

¥ . g 2 -5 o
goas Poblican, e nog referimos agul 808 servigos

: . - . A )
pdminietrativog e contabels, new & Glrecaon ¢ s
e . .
nervisio, senslhantes acs de cutros tipos dp ene

e e s v
LR i | s é) ie
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Atraveg desta defini¢lo podemos ohservar que as

P}

i) [ .
ngencias  congtituen, gusndo completas, v W'aueiras gub-frentes

de stividades, mantendo relagfes diretns com o parque grifice

con & produgdo nusical e visual moderns, Com as ewpre sae de pesie
gulsa de mercado e com & rede de fornecedores de wm amfla-leqae
de ma+§ria5m§rima$ e lngtrumentos que constifuen & base de sua
varcela especi ifica Qe PIod

Estando inseridas especificamente, em nogso 85 «

£ . v
guenz; no circuito das sinteses associntives gue constitnen &

o)

comunicagao noderna interferemn na agilizacio da rvede de inter -

>

-

[l +
cambio gue articula clientes (produ: 25 treasfornados enm anbne

ok
o
-
{’)

ntes) aos V@i&hlﬂ% de comunicacfio. E,por outro lade, sceleran

[

& 8ifusto das lmogens gue constiituenm o produte particular dos

4 - . . *
veichlos de comunicagto siraves sformecfo dos produitores-

tn
(]l
0
<}
i‘ﬂ
5

antnciantes - clientes
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ternanente ou adguirids (enlatedos &lﬁfadatos de empresas inde-
pendentes) - por estes veiculose

¢ nivel de completude Giferencial das agncias
dz yropegands depende, evidentemente, da estruturs interns as
empresas'qae constituen & seu unlversd, mais ou Lenos egtavel,
de eclientes. |

Assim, verificames, ne definigde tvwnﬁc‘zwa,qué
as acbneians podem ou nic incluir deperitamentos interncs de pes
guisse de mercado, promacfo de vendas ¢ de relagdes Wﬁbli;asgpveﬁ
tando, desta forma, sagwwer»¢ o8 especinlizados ou
relative pode refletin, de fato, a existaﬁci& de novas GST“&%“M
e envressrials congtituintes. foambem, de paveelas do cizeude

&

o da lingnagem gintetion.
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Este dltimo ceso pode ser exemplificado pelas
enpresas instaladas no universe da pesguisa de ﬁercada ou de o-
pinife piblica das gquais es privrias a §1c¢é$-e os vefeulos de
comunicacgio . éeasttﬁu@m.ﬁ clLientels grxvxlemﬁaéa; id yoe oé vel~
culos vanﬁemgalém de seus produtos, 0 sen conjunve de ouvintes
ou assistenies &, as sgbunclss de propagande vendem acs gous GO~
sumidores & efic deis dos seus produtos.

0 movimento deste mercado pode ser exempl ifim
cado pels tabels apveesnia o por José Haris Canpos Kanzo nas pi-
Trasédis da Propagands no Bragil

b

5

MG

s
Yt
H

ginas 235 e 236 do se

tedos por aginciasg egpscieslizadss no scompamphamento do nivel de

penetracic da televiszfo (Audi-TV,IB P, Hsyplen) e o radic(LBOTE,
TP} e
Cabe ressaldtar gue éa&a_mmg das pavies ﬁrgtaw
redas econowicamente, deste.cix 1ha cncowﬂ?a Grganiﬁada no
formnta representativoe de interesses empresariais. Dste € © caso
Gas empresas de opinifo pRbLice através G APIPENE {Assoccisgfic Erae-

i - - - Ly e ) -
sileirse dos Ingtitutos de FPesguisa de Wercads) e das proprias A-

:..J.
].-“.!

¢ g -
génelas de Propegends atraves Gz FERATE (Pederacio FNacionzl s
AeBncise de Propaganda) ; 4z ABAP (ﬁachc imgfo Brasilelra de Agen-

. . u- . # -
cims de Propsganda) e de suss sub-representagtes ao nivel egtadual.

- ’ . s P . . £ o
Alem digto, o definicgao, utilizads por nog, de
gencia de nropeganda o g1 L] B 108 ng carsctorizacac destas filrmes

como sendo, sinuldanczmente, presitaodores de servigos e preduroras
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do processc egpecifico re-produgdo guhe ool
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tegrante da cocperaciu complexa e amplizds da cirenlacSe mo -

dernz. ' , :

!

Por outre lade, = institucicnalizacio plena

. . £ F
degte campo de aztividades ¢ relas tlwawen Hcl chenie ae palse JOm

00S kanZﬁ{}guj$)925‘ 0 primeiro (on-

)

nos informe José Maria Canm
gressd gue reuniu estas empresas cém-vistas élsé& normnatizge-
¢80 {esiabelecinmento de Hormas-padrio) ocorrea em 1957 .He en-
tanto, o Decrefo gue incorporoun estas

I .
nornas 80 VELD & ser proe

?ﬁ]

w

12

f,

mulgado em 19646 e, mesne sssim, estas mesmas normas ctntinus-

ram sem splicacBo até abril @ e 1968 “guando Toi finzlmente pro-
mulgade o Protocolo de Adesfo & lmﬁt:”gﬁa nel,aa-

sinado por todas ou gumse todas as entidades re-

&
lacion tea 8 o negsnds hrarpileire ns L atf
SGLLOnedas 8 propegencd brasllelirsd na epociEbide).

O autor etridbuil a conguista deste anorde a -
n2 LFI da epoca gue amezgava de extingBo ss agfacize estran -
geives insieladas no pais. Ozbe ressaliar oue este nivel ae
normatizacie ¢ alcsncado no mesno periods em gus ocorrem &S

grandeg articulacfes gue vinculsrian s inte :pferencis 40 Hatae

Fod

do brasileiro ao processe de expansio da comunicncio moderns.

no I Congressd Brasileiro de Fropagenda {outubro de 10 ,?), €,
(#)= A4 Imstrugho nol,reproduzids por Josd He.l.ilanze em apdnoi-
ge de sen livre, Lol essinads peles Lhuhdade% a &lXO ilﬁb&ﬁaﬁﬁ
. . .
fornece-nos una iddis geral sbbre o nivel de orgen
7
Za5a0 &lcaﬂ§ o paelo setor oo period

WL

Propagenda~laibR4EE; Associagao Iry
E;_

{‘I?

odo: ?"&ewzﬁﬁf Pragileiva de
sileiva de Agéncis
Gres %u :ublic as
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= ' das Normas Padrio para PrestacBc de Servicos pelas Agfneies
- : de Fropagenda. Lstas regras tentam estabelecer limites pars
Nw-"; ) . ° ’ : .

SR o poder exdrcido nas atividades de publicidade junto 2o pi -
= blico em geral mas, sobretvde, orientar a competic¢fo apcen -

‘,,. - . # . + - . . < -

- dente entre agenclass e, ainda,; no intericr da categoria dos
™y : ’ P

" publiciftarios. .

™ . _ Qs termog da tese nflb%, transcrita pelo ape
= tor acime citado e apresentads a este primeiro Congressd pox
m; Armendo dfAlmeida {Inter-imericena de Publicidasda S.As ), infor
~ - ' Do o . . . # .

™ nan sobre ag relagoes -~ conslderadss eticamente dessjavels o
N extre &s agéneizs de propaganda. Assim, seriem,entre outras,

3 : £ % o v ' .

- balxo relaclonadss praticas condenavels e comproenetedoras
B das ALgéuciss de Tropagands:

.«.\_‘ B ° N . . - . £

» : ® 1. alicimy empregalos de ouitras sgénelass em nume

- gapez de criar dificuldades a seus s2rviges (e,
- : . 26 Reproduzir, embore veladsmente,sem 2 devida anto
: o & . &
™ rinagad, temas publiciltariocos, axionas,malroRs,ni-
Y . \ v b = b 4

' slcas; ‘sketchest, ilustragoes, earedos de radio
f relevisgo e cinemn, de anitoria ou propriedade ds
~, tercelros;

:t: o | ‘s

2 3o Difamar coancorrentes ou depreciar seus meritos

- .

- teenlecos i

” 4o Atribuir o produtos ou serviges concorventes,

o . . ’ . s o

- feitos ou felhos go verificadas em Ccasos exceD—
B

b ciconais;

5 toonte ) Publicidade Comercial de SZc Panlo; AssociacSo Brasileirs de

B Propaganda~ ABP; AssociacBo Pavliste de . Trovagands - ATPD; Assocliagho

~ Minelra de Propagends - AMP; Asscociacfo Persembucmma de Pwopsgsnds -

T A:“‘?; 33%50 Q”LR.QZ{:EG ‘b BRAFORERTA R RalT .("/ }:)X'OTJS,{;SH&¢1 e .&.1?:5’?; .{;;SSO qia.g:”*a f“cr-;-mz) e ‘:.'\:-e

-, ?$Qpaganda —~ ACF} Adgsocliagho Bahlana de Propaganda - ABPT Associacfo

» Ricgrapdenze de Propagands - ARP. ‘

W/,: ! . ‘ - . 2 T T e Py . "d}»‘
v rﬁ




Se Ci‘i_."f’e:c(«}c»z:r;a €30 COACQKfﬁﬂC&” de c”rgiar espe gculativo,
propaganda elpborad“ gratultarente;

Ge Eo

?.")

tabelecer ooncessoes yriVLlegiaéaS para a presta-—
céo de seus servigos, de naneira o eriar condicdes
de concorvéncis desleal ou anti-econdmica;
- o Eiﬁanciars diretz ou indiretsmente,; a propeganids de
suntmoclantess
8o Assumir, no todo ou em parie, o ssldrio, o honordw
1 Tpro~iabore® de pesseas a servige exclusivo
do cliente, ¢ gue é forms de anesgyuinhar’ &m CORLG QL

réacia desleal, a vemuneracdo dos servicos da Agéne

9o Comceder comlssfes ok quaisquer compensacfes a pese

sosg relacionades, direts oo indiretamente, com o
anunciante

100 Cobrar de secus clientss menos de 15% sob

k3 ke )

Q
reai comprovads dos trabalhos autorizados gue ndo

lhes proporciogen comissless
1le Tramsferir ac cliente,ne todo ow em parie, & comis-

3 o + £y - . ok
12e Violey es Estatutos da Associacho Drasileira ds Azip

géneins, orientam a leitura, pars nds e Yare os nogsos objedivoes
eopecificos, da natureza 4o eln econdmice constitufde roxr estas
empresss 1o circolfo novoe - cxpendido nas Xltinas ddcades no pafﬁm
entre subnciantes e velcnlos de comnnicacio.

L guestio basics presente neste ciyvcuito, pe-

Lo que apreendeamds dos intensos debates e protelagfes na aplica

gio dop Hormas-Padrio e de determinsdos itens Tinsmceiros do (0 L

e

; |

go de Htice, decorce, por wim lado, da falte de parilicipagac no
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delineamentoe dos termos 4o ascordoe de entidades representatie

oot

‘ 7 ) . - )
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termos eeanﬁmica»financgiroea

Nz realidade, peftanta, olgréfiﬁb acimg, no gue

represents de rela¢les soclals, encontrava~se — e tudo indica

Zx
b -f

gue, ex grande parte, zinds se encontre - com a seguinte confi-
o &,
guracao baslcas

FLUZ0 FINARCRIRD I FLUZO PFINANCETRO I

‘ ; A g
o ‘ VL VeI GULO

‘ 5 N I Tygr 2 REEATEN Temand ‘
OTANTE b Domends ¥ AGINCIA Denanda —p

{“ido o nep- > {criac
oy Np— o g
eado" . CORUNECACAD

FLUR0 PIEANCETRO TIYL.

Kan pelavras do mesnoe Lrmsudo &'almelds, cliado

v a ¥ - i - 5 " | £ l. gy L1 P - [ .
por Joge Morls Gempos Neozo, gue en folhete de 12062 e; ocunendo




EORR YA

) |
o |
- -f |

i :
™ 5 . L : X . 1 ] ] b} \\ : 3
y 0 cargt de pregidente do Conselho Superior da ABAT dizia:
\ ’ oy € } e
- “Aoontecs, porémsque os Velculos de Divulgage cone
- dem as Adgbncias ums ‘comissBot,soda Forms Ce um deg
b conto de estﬂﬁuio de. 20% ,sobre o Vbl&? da propagan
; gz gue lheg & Por elag encamln“aaaw,;descomta este
- gue as hgfnelas transferem, integralmente, & seus
N _ Clientes-Anunclentes, a fim de cobrorem & taxe de
ot ~ . o= H
b honcrarios de 17,65%, apenas, sobre o valor liguido
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jeto de estuwdo. Por um lado, reconhecemos, com .o aubor; gue,
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com perticular énfass nog processus 8e pre-produgfo de merca-

dorize (tens,servicoes ¢ idéiam), realizados no Amago 4o sis—
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tems moderne de comunicagfo, as relscles entre firmas {ou a-
zentes do conjunioe de circuitos) nem sempre sfo de ordem téc—
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ambén & talvez sobretudo, de ordem ccondmice mapla
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Per outro lado, & amplliando © reckrsd a este
sutor, devemos scresceniar gue Yexistenm circultes produtivoes

cionais sobretuds em dols
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cagos @ a) guendo a fra¢Zo correspondente 4o
. e, £ . . a + A
territorio & wtilizada por uma agricultura do

+ipo *‘subsisténciaty b) no caso dos servigos
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*quaLerqa o8ty cuio lugsr de eleiglo &80 &8s
gremdes cidades®™. (nota 9,p.231){grife no ori-

glnal)a ) _ o
Gom relagso ao whtine caso reierido polr Hile
demog obervar, de forma coniradid

tos SBantos, rig e coaple-
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formato regional, pelos atos ¢ melics modernos perienesntes 2
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dog no conjunto de condigfew historicas gue permitem a simul-
toneidade de dois movimentos - um movisento de extensio (do -

minio metre pwJLiﬁﬁO} de novo btipo e um movieento de re-~cincen~
Lracd e
& noesa omallise, neste momento, ne sntanto,en~
s ' L - xq et HET s oy gy
tara velbads para s pereepeao de pIoCEsEts espn rwglols que captu~
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~ pagandia.

D Enguoento elo definido destes circditos,estaa-am

-~ géncies {firmas) nfc constituem ume realidede vnxvouu s COmO

P _ noes Lol possivel agpreender, antes, a perilr da definiclo gue g~
M’j . . N . . o, e o o

~ tilizemes do Dicioperio de Comenicacfo de Carlos Alberdte Rabagn
5 _ )

- e Gustavo Barboss. Consbtitoem estzs agéneliss, de fato, estruiu~
J rag difersncladas de stividades ¢ articulagfes inter-smpresapi-
- . . . s » .-

B ais; envelwvends, inclugive, complezas relagles com praltiocas mey

. . . - s . w Fas
centis ne egfera imedizta do economis e na esfers poliiicke

-
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Y L3 piod = &"I L4 « - -
J tucionallizacao da pratica econbaica dag agneiams e tfenico-nro-
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= fisglonal dos publicitarios, relatadas no livro de José baris C.
b . P R s .
Q Lanzo « 4 Trsgedis da Frovesmnde no Brasil , iz CLtAadl; SXPPEm-
D sem benm tante & pluralidade de interfsses integredos por  fstha
IRt
i Il . n e -
- ares de atividades guanto g exisiéneia de vergencias oonceltie
} . . . 4 s ,y
- aLs gue actmpanhem © reconheclmento socisl de sua face publics.
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D : & naturess destas dtv@%gu neilas 4 QUE COTTESDON~
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- dem 2 origen historica 4o processo gradnal de particularizacio -
A .
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.\‘z x ) B o ’ syao r el
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s R . £ o, + e s
- cursc ao verbste prorsgands  do Dicicnario acima referido.
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tingbes no ugo das doas palavras:em geral nio se

fele de poblicidade com relagfo a comunicagao pex
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suasgiva de ideias (neste zspecto,propagands ¢

mals sbrengente,pois inclul objetivos idéolégiu‘
cos, comerciais ete.); por outreAlaéag'a publici-
dade mostra~se nals abrangente no sentido ds ai-
valgacio (tornar piblico, informar, sem que is~

to impligue necessariamente em persuasfo ) {p.378).

. R o .
08 autores, deste Diclonsrio, dedican~se,as-
. s, A £, -
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ne sée. XVI (Papa Clemente - fundagfo as GCongregacie de Pf&paw
genda ) mantendo gen significado eclesink &té 0 séc. XIX quen-
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bligo: adguiriunde, no SE¢. XIE, cemben am sentido cam@rci&l‘
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los emissores - compreendides, estes polos, como sriiculs -

_¢Oes entre interésses, processos de re~produgio de idéi&a &

£ Y & £ N .
seesso & veienlog de difugso ~  pode ger integralda,ch nog
ey, . e . . .
so analise, por entidaedes genericas do fipo “ﬂ&epﬁmswghpﬁb¢i»

. £ A .
ces® o “eclientelas®™ tento politicas guanto comercisise

E évidemteg por outre ledo, que & possibilidade
de observarmos, no canpd gue egtamcs analiﬁanéé, este progeg-
g0 de extensividade conceitual entre priticas degarxe do Fam~
e de gne sstae préticas pozsaen, e cocmum, wme heme consbi-s
tafda por revérsﬁes sipilares de meceniemos scelails de gg@gié

YPodemos counsiderar gue tanto nos processoes  de

‘proprgands quente nos processos dée publicidede - se desejore

mog manter; de forma eartificisl; ests separacio - ocorrsm mow

s

vimentos, oi trensformsgfes nos circuitos de comunicagfo.gue

S

s * . ear . e .
reverter o sentldo elassico de relagBo pole emissor (produgao,
5 -9’; . o . - & '
idesrio)} — pole consumidor (mercado, sdeptos) , atravées da in~
tervencas de processts ghe re-enitem { ouw re-prodnzen) neces-

: . £ . . . . : . o
pidades politicas ou imedlstemante de consume, & partir de

redep de acegge que ildentlficanm desejos; vontades ouv aftitu~

[ . .
des presentes no émagoe Ga propria sociedadee

- - . ) =
¢p estudos clapeicos de Mary sabemos gue a

(Y]
&

Deg

produgso deternins (nas pocledades capitalistes, o consumo o

4
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o~y

@ cliroulagho, de meswa forms gue reconhecemds & impprﬁﬁncia

. # - . . L
intrinsics dss egtruturas organizativas que emitem velores

nam esfera politics (pexrtidos) ou, ainds, ‘“a imporifnciam do

. ~y ) - t”- .
Eotado cOomoe organisme nic spenss  executive mas, tambem, vel~
. &, o . f, N
ledor {discursos € pratla&s) de ideszrics decorrentes ds

projetos formulados en nome da gociedade coma um toda ( ds

wpopulasgic®  ou conjunto de %oidadfos™ e

Portanto, o pProcessd de reversdo. CONsumo
(necessidades) ;‘pr@dagéa { satisfagio de neeessi@aﬂﬁs) sen-
pre possulo O ﬁmngo da englise marxiste, um conteide iden—
1égico basico, mitificzdor de inter@spes de classe ¢ Ge Icr-
mes concretas de explorscio sacxmL;

Da mesme mencire, os processes politico-
ideologicos generslizentes atribufdos so Aparelhe de Botado

. . e,
pogsuen, no interior desta analise, o carater intrinsica -

mente alienante. For ocudro lade, comstlinl parte espencial

¢ N e x & * . o
dos frutes historices da apzlige de orientagao marxlista;es-

pecisinmente a realizade por Antonio Gramsci ( 1068 }.a com

Wf

preensfo des impeesibilidade de alcsnce da consciéncis de gous
in%er@gmaﬁ asp@ﬂ&fxoaﬁﬁ pel@% segmentos eXplorsdos, ns ams&ﬁ
ele de tr balhe intelectusl de enfrentamento ideolégicd & og
genizacto continus concretizado ﬁ@io partids politing,

Ow processts novea gue conmtltuem o ceryne de neag-

a0 interésse, neste trabaliho, ndo se especificam, speuas,pols

z“‘;.g

P .. L . Lo . .
reversic idecilgica de re la ¢ pratices sccliaisimen; sln e
sobretude, por ee especislizeren ns produgie desta TEVETRA.

# elero que ests extensfo nfo luplice apenas, b
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1

i: . 1
D je, na existéneis de uma esiruturs mftica meis conplexs gue

~ flutnaris ~ por cima e acime - Ge processos econdmicos &
M Fanr o - o - . --" . .
- politices nao transformades por sua emergencia hiptérics. .
D ' . %
..... ; T . ;
= A0 contrario, acreditemes qhe novas es -
™ A, £, A . .
o traturas economicas e politices encontrem pen eapagd partli-
1 :
- : e : 4 £
b cular de atunagsoe, evailaments, em arems especifices e sggpe -
e . . y wn £ V . . ' o
- clelizedas gue a¢ constituiram no proessse de re-producio
< (trabelhse ns esfera  da circulagfo de iddiss e immgens) da
; reversfe consume~produgic ou clisnitela-representzcio pol fe
" ticay congolidande o universe da “tercelrs natureza®™ o que.
b P . - . . ’ i .
- neg, ainds brincsndo, nop referimes en momentos anterioras
D - deste texto.
N - . : Fagceuos Ui novo  peguene esghens de pro -
f cesgoss integrende processcs econdmicos € processos politie
), cuss
. HOVIMENTO IXI (dinkeireo,spbic)
- 1T & -inform.
. . . NS e ol
o POLO EHISIOR - : | I1B~infor. { POYQ HECBEPTO)
2 : AGRRCIAS VELCUIOS ”%
™ rroducss T4 " IB Conaune
- Frodugs ol ESPECTALIZADAS b -
: o -
o . s Lo ' 1 Op.Publican
-, Blites Politicse i Pe
N ‘ cireuito some Mercado
H ) - 2NEEETA 2
- : plexo (2einver.) cLredto.
»f .. alnples,
BOVINERTO I (mercadorias ideisr) s ..
VIMERTO I ( 85 & ){;anvarw
N
~ 5&0
&
. i
- - Kests esguena 0 processe de primelrs inver-
- " . . . Lo Foe g
o sae continua sendo ¢ processe congtitutive begies des zoclieda-
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b dades capltalistas. No entento, no {(ou do) seu intericr e-—

. merge um segundoe processd de reversifio gue estames denomi -

DI nandc de eirculio complexe pas, -gque tambeémn poederia ger deo

" nomingds de circuito snmpliado, no qual a matéria basics

/ . o & . cd e

. {de producic e congume) e g informzcfe. WHo se trata agui,

- natursinente, da informasgfo abgoluts mas, da informscfic me-

distizada ¢ seletlve proposia nog limites da primeirs roe-

) - ) Ll ’ﬂ v . . | ‘

-, Veragot. Por sta materis beasics - e limites estruturentoge

”‘a; . . .. -4 . . . .

" este segundo cireulto ¢ consititutivanente ideoldgice como

b reconhecem, inclusive, diverscs profissicnais dests arcte

y Por exemplos

:“-‘ i .l . * .

2 - : "He pessess que,; ao travar contabc com o aspecdk
formel do narketing, consideram-ne nms ativida-~-

e - . - . . . s P . .

- - . Ge 1ldeviogicamente falmz. Bipocrita.em porin -

~ -gué€s meis contundente.

- - L s : ES . o d o

p A logicea degte racloginic percoerre ¢ seguinte

™ : s ' Lo s

- . caminhoree pars Tazer bhom marketing,e precido

z fazer pesguisas pars degeobriy © gUs 85 DESSOas

- guerem ¢ valorizan pars depois oferecer-lhes a-

Y xatemente aguilo gue desejam ~ dizende.nn come

< ‘ panha de propagands,sguile gue guersm cuvir -~ a

H . P . )
conplugto ¢ a de gue guenm se presta & tel papel

s . o , . s, .

% ¢ um invertebrado, do ponte de vista stico.

- . sar - .. .. £ . -

; Q argumente nmo deixa de ter alguws fascinio,so-

\: ) N s . . . ’ .

" bretudo pare es criticos do marketing e da pro-

~ o .. 5 L . Y .

™ paganda. Mas nzo registe 2 anglise, por doie mu-

- . s N ' i

p tivos basices: primeiro, g atividade do marketing

= : 3 ) ] iy ' Y

- se procegss em gocledade vbedecsndo as regras 4o

3 . , . ’

- ' jogu srtelael. 4 pesguisa pods revelar cuce certas

wx‘. » £ - ¥ .

B _ PeasLas queren & valorizam cocaing (... ) Nem por

. A s w4
ipao forne-ge legltimo febricer ¢ comercializar
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am produte que a sccicdade condens (...) ¢ megun-
de metivoe requer um pouco mais de explicagfo.Oeor~—
re gque ume bom parte dsgueles que criticam os pry-
ticantes do merketing por atribuir uma importéncia
excessiva sop desejos ¢ as necegsidades das peaso-
a5 8130 exercendo- as vézes sem perceber-um julgs
mente sobre o valor das decisSes individvais™
(Josd Roberto Whiteker Penteade Filho-"larieting

© Falsidade Ideoldglca® im Marketing - n®l46 - des.
1985,1.94 )

Independentenente dvs sspectos relativos a0 maior
ou mener nivel de falsidade idecilgica Qas ativiﬁa&es de mariee
ting - questfo intrinsica & diica dn dresm s de amplo interfpse
soclal « 0 gue nes imporida, realﬂ@ntﬁg nests citacio, é 0 reco-

o £ ., : [ W
rhecimente explicltc da natureza das relsgles econbuicas & so-

ciaie que estemos sualisands, ou sejam, doe processos que cons-

tituem o base ds segunda reversio ds relagio producBo-conguma,

Por cutre lado, interessa-nos, desta citacio, a
referéncis & segmentacio de sociedade enm individuos deme jantes
gure constitul tento o sustentdcnle da utopia liberal guente das
praticas de clmssificagho superficial que; sende intrinsicas &
vids en goeledade sio, tembeémn, Qrinaipiaé de orientaghod GOS8 LG~
ves olhares (saberes) e fluxes de informacfe gue capturaﬁ CB IO
vimentes interncs a sociedade

T momento enterior dz analise que estamog reali-
znando deste iten, dlssemos da lntegra¢io dos novos PLoCcessos .,

. -7 Ll ’ . i -
surgldos ne esfers dz circulagio, col processes, tambeém novos,

-~ N = . L [ . . . - _,.‘: o,
acondnicos ¢ politisog. Com relaghs sos procésasos 2condnicos,a
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S ¢ \ _—
estroturs de espelhemente constitulda por acessos diferen-
‘ . . ~ ' 2- L .
cisig aos processos de re-produgge (sinteses assoclativas e

- s . . , .
velculangfo destas einteses) evidenciam o fate de que exis =
! :

- tem hierarguizactGes ne estrutura predutiva aegarreh% da

atuactho dos melos modernos de intercambic s difusao@
. o

y £ ~ o .
Alen djﬂtug mpdificactes, tamben eXirens -
By ?

Lo ums eafere complexa da producsio capltalists modernajdscor-
repdo,; esta complexidade, dos processes, suibordinsadcs & i~
dencas 4s estruturs produtive, de plane jamento e manglo 4e
grandes eatoghes € fluggs;

Gan relecio acs processos politvicos,devemos

gslientar gue trans sfornmacles na estrutura produtiva — gue en~

x

v Feridog- ale-

"3

contran~se na raiz Gos processos anteriorments s

N 2 y ot £ 2 o .,‘r'a' I
tam, naturslmente; & coOmpesleas da esfera politicaisobreiudd

58 COnsidSraIrmos o8 vinculns, insistentements referidos neste

o~

texte, entre interyerducia dos apamelhaé de govEmno e alcance
de condicfes materiais de amplia cBe da escala ds produgidc—oiye
GCULACHEA~CONSUME 10 paise

850 monifestacies clares destes transforme
chea no plone polftice fanto fenbmenos, cada vex mals agados,
de clientelismo presentes nes estruturas administrativas guan-
to p emergeéncia de noves Tormaics de pressfoe (Lobbies]) na es-
fers paiftia&a

Wo eatonto, o gue nos interesss zalicntar,

s o4 - b T oF ~t ._ J— ¢ e e
neste ponio, ¢ gue a formsgar de identidedes prav;saxi&sgbaw
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mo fendmeno da nosse modernidede excludente +tho Ffartemente eg~
Fimrlade pela mad@rnizagﬁé dos vinculos entre economia e pclfti
o8& . encontra~se, por viwes, farﬂ do contrdle imedisto d&s Toy—
¢2s gue hegemonelizsm Iecursos.

Afinal, a prétiea &_deminante de monformaggm
e manipulacioe de identidades pressupde a existéncia no corpoe 5Q
cisl de un certe . nfvel Qe voluntarismo e movimente préprio
condizenten com a flexibilidade indispensavel = r&petigﬁa de geg
tos ou realizecio de agles gue constituem z condicBo bisica da
rassagen de estfm&las da;éenémm& { permanentenente renovad@j &
predugEs snpliade ou, aindﬁg ds. adesfio = determinadss idéias
gimﬁétic&s ao spdio concreto a determinadas liﬁha& p0iftic&mi¢§

£
gloglesse.

i

Serig djfxcmlg negte momento de nossae refle-

e " . 4 . & o . L
xae, delxzay de nos referir a emergéncia, ecm meados da decada de

- T0; de novos mevimentos soclals calicados, sobretudn, ne oul tu-

ra 8 no congumo. Pengamos que estes movimentes poden ser gompre-
endidos, ﬁ&mbémg como processos historicos correlstos & moderpie
dade excludente que caracterizs o pafs das Ultimss adcadsns. Por
v lade, &= identidades construides a partir 4o consumo conghi-
tuem, conforme procuranos demong t’“‘ neste texto, vna reslidade
social gue sofre ume radicsl ewpliagfo de sus base . de proces-
sog econdmicos durante og anoca 60 e ?Q;
By por owntyo, on processog culturalis,subla~

nentes aos mavimentsa goclale, calcam-ge, sobretudo, em noves

-

r.u

entlidades ~ e nao exatanente em projetes politicos imediatos

fo ]

' 4 ; Fos =
g gue op caracterirmsris, tembeny como contra-face pelitica do
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processo de modernidade excludén%e; Nesta modernidade manifeg -
tame-ge enseios, atitudes e comportementos ~ modelos axioldgi-
cos répidOS & matances ? sem a aarrespoﬁdenta trada*ﬁa em. pro
cessos estaveis de integracic sceisl (e, porténtb? premiacio)
na vids caletiva;.

No entanto, pars os objetivos deste item, -
eredltamos ser nea@sséxia o retbrne ao ponto inicial de nossa
reflexgo QQanda praearévamﬂs clarificar os pracaésés e Tevers
s&o {ou inversio) que caracterizeriam os elos de intercéabic
modernos ng sociedade brasileira%

Heste direcio, o considerande as particulari-
dades da esfera.poﬁitiaa, pederiamos dizer que & Sida 8 merce-

&

. . _#a N B - . fg
go® de posigoes politico~idecdogicss pressupde, sobretvdo, ©
P 2. P . £ . 2 e oo . .
advento hisgtorice da entidade generica epinize publica; enti-
dade esta capas de, torcendo-se sibre si mesma, re-produzir

s 4 * PR <o .
impactos sbbre seu propric corpe de idéims e adesles. A demong

s . i & | . . : .
tracao deste fato nes e dads, hoje, pele ispacis palftlam das

chemsdas pesguisas de opinific piblica que dizem ter capiturade
esto entidade movil.

- Bourdiew {1987) adverte-nos gue este proges-
sarde entorse poliﬁiea pode encontrar sua base inlcisl na nev.
trolizas®o técnico~politica proseste no primeiro movimente, on
seja, na pesguisa gue transforma-se em verdade agc sew velculs—
dn em busem ¢ adesles ou comstruinde dessdesfes atravis da ég

. . N . . g, i .
jetividade stribuids mos ssus resguliados: -

. . e o A £ '
“Tods pesgulias contem a exigencia implilcite de

- g L4 .
gure agurele gue responde saiba ¢ que ilhe ¢ exle
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gido « Quande o interrogador e o interrogado nio
conferen neceasariapente o mesma significacho e a
mesmne Tungdo & pergunta, o inter@reta§§g.&a Te g~
posts nio tem = menor possibilidade de ser adequa-
da enguante nko foresm explicitadss o exigéneis ine
rente & pergunta € & representagio que o interrogse
o Lan &m.pernﬁ mta e de resposte que ela merece.No
casc particuler, estz exigéneils tacite ¢ uma exi =
géncis do discarswg da explicitacfo, que exclui &
pagsihiii&aﬁe de uma resposta pratica. 4 pergunta
poiitic&légicﬁ exig&g implicitamente,ser tratads
econe um objste svtdnoms, mais ou menos COme s Fae
rig com um tesie ngie& o com um tema de digssrie-—
c2e, & gue se lhe couceds % seriedade liudics gne e
compate 208 exerel {ciog escolares ou aés Jogos de sa-
laa e gue se gcelte jogar serismente ¢ jogo do séri@
fete d, lavar bem o séric wma situscBo evidentemen-
te irreal e isegindarie {se vecd tivesse um milhd

3+ N [ .
so&} pars faler sobre els in shstrecto, isto e, de
L b

certo.modn sobre o pada® {pp 156 e r?} grifes no
erigiosl e

fd

b . " . £
‘Halg uvos vex nao se trata, sgul, de medir nie

-

. £, to, P
vels diferencislg de falsidade ideologice —~ etica e soclizlnente
relevanies -~ mas, gim, de apreenderoos g egtratura de proces-

"~

. & s . *
sog de re-producas de interécsen. Para nos ¢ essencisl sssinge

.l%r Jnesta direcio, que e&nflgu?aws@ o movimento secunddrie de

F.d

reversfio gue procuramss apreender em nossd LLLIND €sgUEnR.
£« ., . e
& politica conformn ~ em sus osiruturs de pra-
. - 4 g ~~‘ o .

ticag - umg area especializads do merketing . © gue nao impede,

ne entanto ; gue identifiguemos coemunalidedes entre Nrocesstes

- . [ S o, - !1'
gue s nzierizllizen ng csﬁera econdmica e/en ne esfers politi-

& : ) . - "
eie L0 contraric, pensamnns que eatas commallidedes exiastan ©

pedan extrascvdinariamsnte imporisnie PATE & CDIMDresnstoc  da
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realidade braslleira contemporénez e, zobretude, urbano-metre-
" . \: .
- : politana. E
) : : , S
: WL . .
- ‘ Oz meios tecnicos ¢ saberss modernos articuls
:,,x\' - “' < 4 g * ‘ A + . v .
o : dos & egfers politice, a prepaganda polftlc&9 mals uRa ves ge -
) gunda os sutores do Diciondrie mcima referido, . prderlﬁm ger & -
b
~ preendidos pela segulnte devinlgao (p¢3f0) (
j * Modalidsde de propsgands, ceracterizads pels comile.
5 . nplemgfo persuasive com fins idﬁalﬁgisas s Disgtin ~
b ' gue-se da propeganda comercizl nio somente quanto
‘”‘: 3 - r o ",
< &0 Lfing, nmas tamben guanto 208 meivs, embors uma
N e outra utilizen slgumas téonicas eoouns (eec) &
- . ’ . . .
b propeganda politics tem por obietive & congnista
D © e @ conservacac do podert.
W:-’s ) LS Y * A
3 , Face & nossa preocupssgse basics oom &5 no -
> £, : « g . . Iy
o . : vas sinteses (asssciagles our mitos), que carscterizam s pre ~
b cessos medernces de comuni CEGEO, SLULZER ooOmO sendl especislmen~
! ., 1o £, . .
- te releventez as ®lelg® da propegends politics trenseritas por
- estes sutores com base nos trabulhoz de Jesn-Maris Donesnsch e
b Qliveire Torres. Estas "leis® seriam: ) aimplif%g&gﬁa 30K, -
N
N sists en apreender s doutring de forma condensads, en menss -
y o .
= geng simples, clars ¢ definitives, principalucnte. atraves de
Y N P &,
- glogang  gue apelan diretamente paras as paizbes politicas,pa-
- ' e b o , . .
> ra o entusligsmo,eteh) inimigo uniece <« @ um principic inerente
. . o o .
. g lel da simplificacf@o; haspela~se na figura de um ‘beds sxpis-
- . . o

toric® {«.o) @) repsticles e arque*ﬁra%aﬁ - consiste em repe-

! v "l 3 " ’ 1 s & ' 2

- tir infatigevelnente os t&mpr principeis.ste que & nova ideis
- ge trensforme em lugsr asmam.{aag} 4) trangiugso - consiste en
™ .
- fizar-pe sobre ums iddia gue fale fundo gos septimentes do po-
. :
J
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3 4 v -
wo, atuande gerelmente sobre as ideiss pre-existentes,os

preconceites e as tradicles ; &) vneninmidade ou canbwh

conglste en dar um tom de ‘vontade geral' ss tendfncias
focalizades psle propagands, forgando o dissidente 2 ag-
gumir o gy ée vnma ninoria frustrads snke ums supbste e

neninidade contagiante ; ) identificacie — consiste em

promover determinadas intengles como sends reflexo das g

piractes 40 povo {eoe) 3 &) r&ivindic&@ﬁam congigte em u~

tilizar reilvindicago dea de poeve, oun de determinsdcs grupos

geciels, como plastaforms do propegenda ; h) cmusalidade s

fetivae- wove~ge no ferrenc ds afetividaie, sen recorrer @
. £ . "
ETEUMERtos € raclioclnies, mas gim desperiende e propagando

&

emogtes § i) simpatin ~ {...) fozer com gue se estmbelaca

. - r I . i
g situagio des mitus ressondnels entrs o piblics e ¢ 11 -

der 7 j) contraonropasanis ~ {eee ) nuneca discutir =2 verdade

“* > s ' . ¥ x . -
ehijetive dos argumentos adversgriocs, mesg demonsitrer gue @
inimige nio tem sutoridade morsl para falar, seis o que

for',

Neo leitura deptauslels” - compreendidas co

. s ' . : £ .
mo sistenatizactes de praticas, saberes e téenicas -~ evidenecls -
. o . . P £ [
g6 g relevancisg atrlibulda .peiecs analigtas da areas de proepegaa —

Ga, aos processos sintéfices e reccrrentes calemdes na asgecis -

%7

£, s oo T
cfio de iddiws (idéims~objetos;iddiss~pessoas ).

to de procsaaos de introje¢io de deternminados ideais no sowpo ney

ntesen apslan-se tanto noe sclionmnen

fralizado | consensunl) do sengo-copum quants ns recuperacio sele-
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tiva de e¢lementos de crenca ¢ de valores prémexistentes ne
conzciénein seéiala As cadelag éssociaﬁivag semtabelecidan
por estes mecanismos de interferéncia na esfers polisica ,
tentam eriar un campe controlade de percepgdes: eampé este
cepon Qe eanstiﬁ&ir ug Lo pewm&nemte; e am axﬁansﬁagde
sdectes. Este cempo ca#sensaal.m constitulde por cadeims ag
socigtivas - nde encontra-ge distante, so nosss ver,da & -
nergéncis , especialmente nos espnges metropolitancs, 4o
chanadeos fendmenes de multiddo na ssfera politica.

Pox outre lade, s propria elsboracie sin

tétice de idfias gue carmcteriza, de forme ainda wais supla,
a;tr&balhé=d@ re-produgie realimzade oa Area as§@mi&liza&u

Qo marketing politise, permite ammifestacdo de cam§mﬁﬁamﬁnw
tos coletives gue afastome-gse da forme clissies de agr&@nsﬁa
ga recionslidade , og sejm . aivevés ac @ansaﬁ@nta analitice.

b T

Loreditames que decorrs desbte fete a faed

F

N ' 2 : , L
lidade com gue o especlialislag da sres - mag, bamben,oes Ok
- £ s . T y 2 ey By 14
geyrvedores oriticas de sua asbtusnceae on dos fencmenos politi -

cog em Ffoxmato sociml de multidfo — recorrem a argumentos goe

¥

zelonon os termosiencgfo, afetivideds . inconsciente/consei-
ente coletiveos ¢, ginds, regerven & argumentos, mmitﬁw-vézea

. easfers especlalizada da psiceloglia. Cltemos;nese

ke
B,
3
il
el
)
m
>y
joY
£

bt direcas, um exenplo retirado de livroe de Ronald A-Juntz—
&

4

Monusl de Campanhs Bledtoerel (Marteting Politico):

. s . ~ : - A . & N
Fooutre tendencia ds grends meioris dog lndividuos
& " . & 4 i 4 . g
@ bugesy nos neticlarics ajpenss as materias gua
sirvam parve referendsr ag opinifes previmmente

soncebidun e relorcar, agsim, as posigoen gue




o’
e’
s

L1i

defendem ou $8m ¢omo cérre%as,r@jeit&nda in =
 consclentemente informacles qae questionem eg
tes posi¢len ¢ 'pré-conceitos’, ou exijma pro
fundas reformulacdes conceitunis feon)

Talvez Freud ou Jung explicassem esse cémpart&w
mente como & busca ineonsciente, do individuoe,
da amceitagfo coletiva, ou a confirmacHo da sa-
bedoria e da validade de sus escals de velonag
come Lfotor de eptabilidade emeclionsl e auntooone
fianga® (p.158), .

Nosse objetive con eata‘citagéarnﬁa é-e nem eva
este o do autor ~ nos aprofundermos, no momento, ne naturszg ine
tringica desta orden ds Tenfmenocs coletivoss trad&ziéa,es%a QL
dem, 0o trecho acimz, em fenfmencs da pelcclegia individual.Mas,
sim, € noesc obietive chamarmos & atenciio pars & esfers de fa
tos onde surgen 5% processes moderncs de comumnicacie e intére&g
kio & onde os f@nﬁmeﬁaﬁ pertenveniss wo guotidisne metropolita~
mé - rapidez e gluplificsgio na; formags de sociabilidage - poden
ser agudizados e'apropriaﬁ&gg ou ainda, amplifiecados (de nsneirs
nencs ok mais controlaeda) nme Srbita especifics des fatos poritie
CRoRe

L "ida so mercsds® das iddiss politicms (intereg-
ses, partides, personsgens) implica ue use de mecenlsmos téeni~
cog e acesses seletives & recursos e meios de comtnicaciEe que

reverten -~ gegunda inversZe - o movimento stbjscente ac procese

B0 0w sejs; o movimente que liga o polo emlpsor su pelo yecepe

s

tore Bata segunds laversic ocorre pels transformaciio de neces-

pidedes ou percepcbes dn populacio - clientela,eleltorado,hahie

3




tantes - stbdividide em categoriss significstivas {do tipo: jo-
V%ngg mulhares,; negros, va;hogg carioces, aposenta&as9mﬂu“?tfaw
bzlhadores, Lfavelados , pobres ,@te;) @m eaﬁfmuL0s5ﬁirigidc& &
ume possivel fonte politica para o sue esatisfecio.

¥ evidente, aindg, que & "ids &0 mefoad&” ns
Gmbite das iddias politicas yr@ssupﬁa & realizecBo de tma led -
tara ¢spe cxal diferencial ~ pela uanganta de $abere% Qe prodide
gen g segunda inversfc - dsgnela reallzadas, *mrul@bamoatef pela
méﬁk@ting cemercial. ﬂé&~$5'@$‘@$pa§0$ pasasn & ser captados,ahare

]

famente -, aﬁr&vas do- use de categorigs pripriss fs es atégio
£, & v . "
as gee-noliticas 4 como tambem, 0 acesse oog meios de diviiga-
o . P * o o~ ) 4 =S - . . A o
giio impliesm pe recurse simuli&neo aos veliculog formeis e a vi-

2 coletive - NG nosso czste aguela dos espag¢os metropollitancs -

o]

) . 4 . #
sije ritmo engontra-~se trensformads pelo yroeprio fate politlics
global gue Jjusgtifica o moviamento 1n;cial de buscs de adeasles
(bﬁud§ﬂ+ﬁfw$ pOthlc& ER P
Sebemos cue ga grandes cidades, stas TULS,
v . . o, A £, o
exprimemn, tembem, 0s processos historices {econdmicos & politi~
. . ' . B . -
gos) que ingtituiram, na sccledade bresileira, as novas redeg de
' & - L - . a .
intercimbioc ¢ poder. & sccimbilidade em ritme metropolitent so-
e R R Y 3 e 5 :\! S=¥e Yomotin . o7 Lf‘z\_
na~-ze 2 infloéncia dos novas sinteses (logotipos, por exemplo)
tanto véres pudronizadas em escala n&eion&%, e,de upa linguagewn
. ‘§ » el 1'.'. ~r . . v . e
gue completa-—se atraves de ¢nform&gaes obitidas nao diretamenta
destes simbolos wmas, de imposig 5@r informativos velaulades pelos
meios wmodernes de comunicagio. Trats-se, segundo edlitorisl ds

. e - i .t
Landpeapa « de oade retlramos esiaes reflerden - da smerginols ooz

g T il
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ereta de avenids da televisio em contraposicfo aguelse rus princi~
L] ¥ » - W 4 - : LT # 3 i}

pal de momentos histericos snteriores -~ farts em sawncing -~ onde
& grands transformecio ainds era a passagenm Aa circeulacdo de pe -
destres para o Titmo aceleradeo dos actomdveise

. P ae . L :

Egte transforme¢ac historica -~ no ritoo ¢ nas
formas de gocimbilidade (linguagem) nos contextos metropolitancs-

-.: .

implica na subordinacfo ou il o relative da propagands ceps -~

el"g'

s . £ . . - . . L
cificamente politics noe comjunte das “leis®™ mpals gerais de comi -
nicacio comerciel , ém termos da Fformagfo de homogeneidades POV

e, o N . e
sories e stb-classificagces clrcunstenciaise

L4 R
Por outre lado, sabemes, tambem, gue g proepagans
£ - . . . o .
da pelitice lmplica num conjunto — mals ou pencg integrads - de
#. - 3 £
praticas gue percorren 4o acessd pessoal (Tcars a cara®) 80s Vel
culos de difusfo que gtingen » na comunicacEe simuliinen, @ enca-

’

ia nacioonnle

Batus variss foces da difusfo de iddles prodwnz,ng
turalmente, hierarguiass internasg ne campo palﬁtic@ @y, ProduZ.ain -
da, soematories diferencieis no equ&@%arpel{ticnw&spﬁci&l: gominie
metropelitane « acesse o meiocg de comunicacfe - seletivideds ne
conjunts de mensagens (1ﬁiarm goea) m‘pen@tragée no CoOTPS 8 eial;

Como exemnlo de leituvra pol 1Euiom do espage podenos

- Lol

citer os lugares (situsgles socials) consider

5

dos propieics & Aifue
gie de candidaturss ¢ platafermas , listade, pars distribulcBs de
materiat de propeganda,per Ronald A.Kwitz {1986). Eate auter ftrang
crevs em sel LIvro as n*oy&g?ﬁg organentiries da firma Brespadied

{Getentora da meresn Supermeresdsc Dleiteorsl) espeeclelizads em cone-

£ : -
pultoris de campenhss cleiterais: comieios; coaités eleitorais j
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. . o . : .
praiz/litoral i @5tadlagfcampawnatas/ﬁarneloa/?ventas eaporti-e
|

vosfapoio & esperies § bares/ restavranies/lsnchonetss/paderie-

‘9\

es/clubes; cases loteéricss: ﬁarbéira&/cabelereirésycensul%5ri@sf
escritéries; automdveios jeaminhﬁes; carres de cémp&nh&; Sri~
bus/mo trd/srem; palangue mivels comvengﬁesfcomgmgragﬁaa/hgﬁgig
superneresdes/mercearias/vendas; cinemagfjmﬁnaisﬁr@visﬁ&a;malﬁ
direts o earr@apan&éneigw S8 listedes, ainds, os segunintes e~
veniep: Garnavel ; Copa do Munde/7 de Seﬁemhrafgﬁiverﬁéri& Gt
¢idede; 520 Cosme e Damifio {(Dis da Crianga), e o momente espe-
cifico ds Beca de Urna.

Kinda enconiva-sze pregente,nests lists , un cop
Junte de brinﬁesg gegunde guas probabilidades de &é&: nG intew

rior e na periferins por cerisnces; por estudentesoolegiats
P &

futs
«
¢
H
W0
A4

Cterinas; pox malheres/denas-Ge-gase/lars regs Slogradous~

Faa s ’ <
Cros puablicosy.ne zene rural/ em estradssy oem positos de gesolie

ne/ oficinss/lojas.

Como podemes verifiecsr trats-—se de uma leitu-

ra Ao espaCo gque penstra na tels de processes gus caracterizas
G guotidiane e &s suas ropituras; ruepturas cstas dscorrveutes da
Yfegtat - guandoe encontra-se roampida a barrelira entre CRMTOS

. N . I & . Fd
de significaocio (psesszen aglil do conteudes ) - &, decorrentes

i

de transformegdc geral de ritmas dependents da infludncia mais
gmple dg conjuniturs yalfﬁieae

He, tembém, ume busca clars de lugéras de pere
crgs obrigatoris &, de lugares {corpos) que peraitem o latre-
jegfo de menssgens  en determinzdos egpages cerceades por Lo

. £ . . . . C rnes ey
gueios soclio~institocionais, do tipo: epcela, cosm © Lrahalho.




iy - s

Jj - # . e

p. Per outre ledo, obgerve-sge, tambem, uma articulagzo, extreng
. . £ b
. mente evidente, entre espages polliticoes e espegos comerciaise

Nesta mesma diregaie; este autor apresents .

exm gnexe, & Cartilhs de Blelcfo do PDS , cuje coeordenzder Fei

i Meuro Selles, conhecido personggen da propegends no pals.BDaia
cartilha tornz explicite o reconheciments e a captirs, pelo

) marketing politice, des processosmimuld ténecs de totslizzclo e

| .

i fregmeniacia ds vida coletivaes _

3 ‘ * 0s técnices do chamedo ‘marieting eleltoralt

; , - tém dsdo. Enfase multo especial és chomedns®cen-

i ‘ trais de votor que ago mini-redntes da comul dge—

; dade onde o processo politice tem Fformas prdoprie

2 ag, onde ge d@s@nv&lvam,li&@r&ngaa.esp@aif;eamp

3 " gnge se criam cportunidades de promsciic € com -

f o gulsta de vots, onde se nbre um févtid pampo pelof

i - | - _ ra ¢ frebalhe dos candidatos ¢ dos meus cabes

b eileiterais e voluntéricsfec.) Sha az séguintes

i , : as nels cophecidas Ycentreis de vototia casalo

{ L gperisnento,e domieilic): o eseritdricss leia:

i ' 7 febrieas a rusfo balrro; e bar/Loteguin/birog-

2 | ce/cafdse clubsin berbearis: o pupermercsds; &

Q fermicing o bence de jornsisy o ponte de taxi:

é & redovidriz, = estasho FOrToviarit, s Seropdre

i oy ¢ emlégisfa sacola pﬁblieag 2 ilgreja: o pove

? to de cssistdncis stelalic centre de satde/mmbie

i latéric: o agineis bencarisnic sindicato; a fazeone

é da/aitie; o vadio/s televisBo,s revista,o jormaks

f ' g teatroe/o and %ériog o ginésim esporiive/o @b

J dis/e cempe de futobol® (pp3s e 36 da Cartilhsmle

e . . .
LAtraves deats novae listsgem fice~nos, ainds

s + 4 ~ ‘-—"." .
mais clare, & néo existncis « 0o Snego 4o precesse politico




s

s/

RN

WY

L

AR
—y Ay

i

LN N N

e

LR

2L

3

NGRS EURt

§ *;{
Nk

s’

%
H

116

-

30 iwars Saed
4o B veree das agencliss

-specializadas na cireulacao
de iddimg - de dinites entre 0 eBPRQO piblice & © espegd priva-
do: da mesma forma que inesxiptem limites entr&ra ésp&@@_%@@ﬁg'w
mices & o eapuge estritaments politico. |

" Q conjunte dos simbolon %alitlﬂ&h CORDeTe
com 0 ecoriunte de pimbolos e meiog dowm novos cirenitss de in -
tercfmbic , ¢ gne aubmeteriw @.nvac&saﬂ pelitics geral no pale
B Jbgmzwbar gres i CRRNen e crfti@&$ @xtr@mam@mﬁ@-canﬁﬂndenté s

de Cire Marcondes Filhe {1986):

; . . e,
v o2 wende publicitaris do candidsite en neda difere

Led & 2 -
de owiroes marketings da v1§&° as becnicas doghes

i & (3 . . ) P .
eatfo la, afinal, pare isss .. O noggoes partidoes

estes rituais. Quais sBo a8

gingl )e |
' O grter slerts-noes , tambem, pPRrE &g conse-

s

processs de giluicae de harreivas entre a atrecgo Ao nEgEas

. . oo oo .
desecompronispadas ¢ @ popularizagac Ga discussad polities (pel33

Do meons Torms, esbe zuber adverie-nas CUR
relacie av qme abuslvo doa nevos paterials { re~produgfes sine

3 s oty 3 o 2 4 A gt o . s "5
teticride ideisza)l skese esie que contribuliris para & reciless
fuice, de necessidedsz e processo de debate & de
eonfrentacie de ideims ¢% {ce») O homem comim continua & ser
&m‘g¢%@mW%ngummh SOem TED, gen LRpo taac;m, com o distintive

pendurande na lapela ® {(pll34lke




N 1
7/ i 3
» . : \
- ] . oo b «
4 nos imporiam; no entento, nfc.sd as conge -
""_/l a £ - [ .P’ . o ' ~
) : grenclase politicas imediaten da comunicagae - trausformacles nas
‘i farmdﬂ de sociasbilidade coletiva - masg sobretudo, as pessiveis:
D L tiwulmgaca econdmico~Ffinsnceiress estruturantes e estruturadas
™ pels nove campo de relscfes de intercimbio jé delineadas en nog--
= sos caguenas snteriores.
- ’ ﬁm b dos slog {nuclﬂca) du sbeg anvaa clrend
- : : oo .
o tos constitul um cenjunto de ecadeigs espeelficas de relagleos eco~
~ némico~financeirag. B constitul, gsgin, am conjunto de ralacfes
- estruturantes com infludncisa direte ne modernidade eycludenta
, . . ' . ) - 4,
: que demarce pelite essenclial de nafureza dos processos politicesn
w; - . ’ - £ e . -
3 ghe ceracterizs & cens arbsus Go pals nos Bli nes smog {(Hpos o
& ) l
- periods 1975-1380.).
D Cheexvenss, com especiml stengfo, o conjunte de
m'- . 4 = & Fd - .
- gtividades comstituide pelo ele - peasocss juridicas - gaoengias de
- prapogends. Bratamente neste elo surgem oporiunidades GECORCLY -
D ngia de acesst HOR setores produtives don materizis wtilizad o8 N
- propagendz politica moderna {Cf alomnce de pregos privilegiades
‘\3 - & f .
( dundo a graficss e fornecsdores em geral o
b Por outre lade, vesbe mesmo elo cncontvem-se cug
5 gregades aguecles precessos que constituem a base da segundse inver-—
- gfo, ou stjs, & condi¢fe de elcance de informacBes privilegizdas
- - shbre atitudes, spinides, necesside dC&p degejes & t&ﬁ&enﬂihi da
™ pepkiacss {(em stas beﬂ?l&d 3f1ﬁag0@§)@ By ainds meste elc, encon-
5
- . tra~se detlde o dominio eficiente deos tecnicms capazes de reoni ~
™ - . . W : = .
= Fem; 4 fopms gintetics, neconismos novos de ssssciscio entrs obe
3 :
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. . s ' . i .
jetog e perscnas; simbslos e mengegens; signés e verdade paiim

bl

tieg.

Este processs de masoccisgio - e ssu poder
i

exgepeiongl nos rumes contemporiness da politica bresileirs -
pede sger exemplificade pele enorme ssforgo weallzsde poer wu

suple conjunte de mgénolias de propagsnds (inseridas 8o nivel

nacional) na aproprisgic, durante o campanbs Mudencas Ja ( Tane

credo. Neves), & legitimidade politica gleangada pela canpeaha,

# + > - - -
Diretas Je. Os materials oriundes ¢ orientedores degte proces-

g0 encontramn-se em anexe ne Llivroe de Rensld L.Kuntz (1G86).
Ha lelturs destes materisls, produsidos pe:
o g P . . P . £, * “
le Comité Naclionsl de Publicitarios Pro~Tenoreio Neves (), en~

contrames as seguintes reconendacies:
® . mgnutengfe de um tretamento teenico conitemporine:
n&as peges que vierem o ser produzides.evitondo-g:
o snmadorisme que quase sempre significe perda ds
gualidade e transferéncis de imagém entigueds.

« Concentracao de esforcos de comunicacie em cores
basiecas,slogans bisicos,temas bisicos,o0 gue per-
mitird om sometdric de eafargag @ tma noltiphi-
cacho (a nivel naclonel) dos resuliados de cow

Bunicesic.

& "' 1 s - - &~ .
o Betimule @ eriatividade dus agéneisz

2
&
o
@

%
k2
&

3
)

i)
A

3
%

de & dos profissionais woluntariemente engajados

n& cempenha, bem cows de artistes.desenhistas;poe

Pizervem parte da Qocrdenadoria de Propagands deste Comité o se-
guinte conjuxts de personas/agénclsss Almir Saleg (Setembro Ira-
pagands - NE); Anitopio Freitze (Exclem ~PR)§ Armendoe Sant®ine
(oap-5P); midlslo Pires (WPU-RI): Glandiston EBiserlohr {DPl-8P):

Feotor Brepuer (Dendeon-8P):; Luin Celge ds Plratinings {AN/AG-5T ),

{coptinual
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;

< tas, iotelectunis ¢ os colaboradores andnimos que,

W'; . e ~a LY N

- vindos 4o pove,darac @ cenpanhs um verdadeirc sen~

S ' - tido popular.

B Asm csmpanhas que imaginemos virdo das bases,esiarse

. ;‘ . - L3 . . . - . ——r

N ligadas as bases,e assim refletirfic melhor & visde

o A : ) . ” . X T,

- politics e os anseios do propric povo,come jo vimos

b ‘ . ne imenga e espontinsa producso de POGAs Promecio -

b, nals durante & canpanha 'Dirvetas Jat Y,

- Fodenmos chepar g atencio para o registro,

- x e ;
regilzade nestes materizls. de processis que, peva 168, caracie

~ wizarem sntes, neste texto, s emergéneiz histdrica dos noves

: . A ) . o 7 #

. circuitos de pe-~producst de ginteses no. paise

= Por um lzde, observamoes a captar& erdenato-

3 ra de elementos de oristividade qu@ enconbrem, de fabo, sus ori-

- gem na esfers de esponteneidade gue carseterizs a vide coletiva

L em espacos complexvs. Por ountro, verlficswos s relevincin de

- . F . - i .

- processes teenicos de pedronizacfe simbdlics ; vincuwla s EBven

N', v -

~  processes, & articulascie de cadeisms homogensizentes de espAGLH

) ¢ culturas politicas (menitalidades)s

™ By por fim, compravanas gwve, nestes cadelas,

J . s g

- encontrae lugar a sintese que constitnl a base de outros pProcege

----- / sos de criacioi explicitamente referids, csta cutbtre erdem  de

B ﬁfnﬁesegﬁ ng figurs profissional de ertistes, desenhistias e poe-

™

D ) (QQRL¢) Mouro Montorim {Publicitdric); Heure Sslles (Sailleg/Inter-

f grmericeng. Ver referéncia snterior na Certilhs do PDS)iusurs

- Senteyana (Jornallista); kenato Castelle Branco (bBﬂﬁ/EBkaC}“

~' Robertoe Dositibi { DPZ~3F}: Sand Sivebaiy (HER-RI )afirelde Alves’

o Pinte {Jormaliatel.
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e Plataforms de Crimcho , com a qual ge compro~

L e . . .
mete, de inicic, um conjunto de agénoiss de propaganda {dos sew-

> e b - " i 3 " . N < . .
gulntes estediiss h@hl&,ﬂ&araggalas,Mlnaa-&@ra&sﬁﬁaréyfarané 9

Rio Grande do Norte,Ric Grande do Sul,Rio de Janeiro e Sio Pabe-

Lo} encontrames, ainda, a8 seguintes recomendagles politico-pro

"

pazandisticas, elém de farta exemplificagio gré iea coexvente
B L oo .
com o conteunds degtas linhass or ¢en%aa?r&q gerals:

% fe mufances nge se fardo eom rupturas ou Com revan~
- chisme. 4s campanhas. lemmfanuu 0 presenie; procural
elhar para a frente,inspiradss naes fovcas politicas
pro Tancreds ﬁeve&s que estio consclentes dsste’pen
timente de mudanga' & que congegran cgtas toses em

s Ao f .
geus progremas paritidsrios e na prépria Carte-Compro-

5;3 N

misge da Allzncs Demceratics.

- ’ - £y : #
nome de Taneredo Neves,simbolo do movimento poli-

€2

tieq ghe se pretende estin 3?wzg1apruuen%ﬁ ¢ caminha
do nove.Bate futvre,gue foil definide pelo prﬁﬁri& e
v na Canpoahe Eréwﬁiratam?é o futaroe das mudsancas.
Lspim, as czmpanhes Qu& venhamn o sexr desenvolvidas
s%maher&@ir&s e countinusdoras de {empesnhs das Diree

s"

. £ ) - "
ten dabcoe) Bera o campanha dos Pindencas Jat camgle

“

. £, . .
nazdere legitinms Gun csipRnas RDirstos J A presengs

de mrtisins serd procurads de forms & sublinhar aln-

mais este sentide de continuildade do asforco populax

ela Democracia hrasileiretigrifes no original ).

]

- o L
Fes paesos subseguantes de coelocacas en pratica

b

. £, e \
doa prin neipies politices do campenha sio previeltos Dprocesses ase
- s : . ' & - s
socintives que insloem cores, gesto, simbolos dog pariidos.nope
i -

s F . Ll ,. .
Ao campaolis, €, ProcUDAcOen GOl MUs lG&mbﬁm&§ antnaeile ds radle ©

televissio (e cinemn) & producio do insgen padronizeds 4 condi-
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date: "Em tedse as pocoo . @ﬁ&uﬁmsﬁé matecial  promocional, Tﬁnw
crede Heves sera gempre colocsde sorrinde e apresentado

+ 0 - » o . . -
Jg cono Presidente € nso apenas como candidnbto¥.

a . .
Retorpendo 2 noesss andlise 308 Processos €Co-
nénico-Tingnceires detidos pelo elo (nmclea) constituido pelas

egénelas Ge propaugends, podenos fazer referéncia, neste momen-

L
]

e, 80 geu luger intermediario entrxe s estruturs produtive (bens

¢ servicos) 4o p&im By O vefouloa de COTUNLCRCE G

Nests posigie sstratfgice nos noves cirghi-
tos podenss visglumbrar pogssibili eg de acesse c@auf@ﬁ@ {e prie
v&lcgimag) gestas agéneias - e, por esbtas, Ge iddlas 6 Terocns~
geng politices - acs meios de cemwmicagég; Egte privilégis decay
reria 4o ver dad@ e semiihe ehorie - pele conjunte de contas de-
tido pelas sgénclas, junts aocs vafeul&%gcama tambdn, 46 aloapn-
cé, gt possivel = catas a;énci&g§ de precos especiale {tabelas)
ocferecidos peles pr5 rios velcnlos.

Por outro lado, podemeg reconhecer o fato
de gue £ intermediscdn, realliza @& Por agencliseg, inpers-se en
estrotiras de relaclas econbfmico~s semmlsAmaita nele conpladss.
Restas ecstruturas encontre~se presente o poder p@liﬁica éaner@w
4o, dog anuncigntes - espele hiersrguice da bsse produtiva deo
palge

De mesns forms, podemts resonhecer,; no  alo
inermedinric das envxwm?.a lugar vr*p*oum 80 1ece?h1wﬁno@ ce

. . \ = A ¢ .
apbion financelros as cendldaturss peliticas, J& cus estas &
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gbneies absorven incentives fiscais (descontos de impostos)

referentes acg lucres apllecades em propagendss

Surgems ainds, neste unlverse -~ o0 mes-

we sentido de observegies reslizedas por estudos referides

- A - - * ) - ~r
diretamente & industris cultural ~ prevcupagoes €oOm © COn-~

~ £ . 2 . o~ " .
trele necessario o processe de homogensizagsao de inmagens,

ig que este poderis reduzir o potencisl de pvnot*‘- ad  da.

mensegens  nas- éscelse reglionsl e l&ﬁﬁl Tals vrescups -

¢hes

ques

tornen~se particularmente operacionais peloe fate de

' @ invegtimento nem senpre & feito em dinheire, pols

¢ vantagenm pars o cendidate *finsncisder' que & celae
boracie sejn felta en materiagis de _canpanha, perque
deste formy se pode nmanter um controle mais efetive
8o uso efices dos recurscs despendides & uma inflnéﬁw
ciz malor sebre & cawpzaba dos cendidatos *Lingnels-
dos®, gsrentinde sssim gus a trensferéncis des votom

. . g - .
geie & maior pesalvel® { Roneld A:.KEuntz-1986-p.01 )«

Ko @u%mnfap meppe face o limiles HEO

» £, 04 L . .
claros 2 espontencidade politica conveém coneluir este item

. e, . o .
acrescentonde gue g extraecrdinaries nediagoes existentes 16

plene interns dos noves circwites introduzenm, claramente, a

. 5
pecessidsde de conpreendermos 9o runibras que 0COXTERn S0 Dl

o

escalas menores de vida evletive e, sinds, so nivel

dos ¢ mi@é&wq (QiTerenciados) srticulades acs simboleos/signos

oriundes fa modernizacds (modernidade excludente) da vida po-

1ftics do pais. Come nos ¢ 3v1 b Orlan@o HMirendo frente =

sutres ebieton de reflaxzgo:
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“Qerto, uﬁ.entarp&cimenﬁa pode es%ar afetende ooa
assplariados da inddstria cultural,seje pele onfe
riea impress%& de gue possuem r@aim&nte altos poe
deres m&nipulatérias; seja pela sewiacio opesta
de gue nada poden faZer poy estaren assoeisdos &
velculos cuja naturess seria cansefvadarQGM&a Jge
40 ainda ¢ efeito o mitt. Se o culitural encons
tra~se stabelecide, nem por isso pode ser nagads
validade e influfnclz ao comunicmelonal.

D& perspectiva cultural, o homem em contate com o
objete ver-ge~-ia ipolade,alienado,impotente pars
trabalhar na formacic ds propris conscidnoias-Mas
¢ contelde ecomimicacional pede; ao invés Aisso,
dar-lhe & impressfce de cumplicidade e conapiracio,
& ssuesgio de gue nio ests sozinhe ne mundo,s goe
nerd 0til desde que nfo permanecs como fahd ismslas
dop mys suxille nz constitui¢Be e emergéncia  de

o

atos concretos¥e (A8TG=p.lél)grife ne oviginall.

g Foves Rlos e 5 Distribulcie Espaeisl da Ricuezs

Passsnes, 8 seguir, & annlisar alguns de~

o

© 5 B S s fog . o -
dag refercntes & locallzagac, temenhs e degempenho das agénol-

(@3]

mn

£ & o .
ss de propaganda no peis {¥). Atraves de dpdos organizados &
navtiz do renking das malores agéncims no Brasil elzborado; g-

nuaalnente; pels Federacio Nucionel des hglneiams de Propegands

< na £ ) hng 2 e oy B
z inesptimevel dedicscan do estudante de geografias

s

Go
G URFRS FlLavio Mottos de OLiveirs he claburagit dgesten dundod.
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(FENAPRO ) verifiéam&s gus, em 3980, eét&ﬁ agdneias enaonira-
vam~se distribuidas pele t@rritéri@Anﬁcionalg POPem, com pro -
fundss desigumldades nesta distribuicia
Lesim, de Fforms coerents com a noLurens

do. elo de Emiereﬁﬁbﬂa constitufde pelas sgéncliag, cCONDPrOTVRROR
& sus extrsordindrie goncentragio ne poloe de scomulacic ds rie
guens, decisles paifﬁm CEB & @mxgsmw {eviacia) dog graﬁdea F@i~
calos de comunicasio constituide peios Gstados de Sr& Faulo

4%
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Rio ds Janelro. Bete primeire Betedo detinhz,este ang TO.
de Recelts gerads pelass malores agéneiss do p&fg @ gnals d& A
do nemera '%GiﬁL de empwegmagﬁ@ 3he @@ﬁ@@fﬂ@ﬁﬂi@bf&ﬁ@ﬁ C&m,&ﬁiﬁf

ol . N
nivel de dinamisme.Bata poeicie ers segulda pela atingids pelo

» . . £
Fatado do Rio: de Jsneirdiporem, com amﬁ cefasagen,extrenanente

aapla.con relacie s S82o Paulo medidn tonte psla recelita {18,264

By & N - -
do todel ) guanto peleo nlnere de agéncm&a {13,18%)

i:}

Ko entente, choms  nosss atencie o fate
¥ ] 5 . 3 ‘.ﬁ + L4 . - A
de gus, neste gltind EBstade, ocorris o predominio da on outrd:
& . - o~ . o « &
fentnmens agudo e concentragses da recsiita; le gie guands a9V
ligmos o desempenhto das agncles do ¥stado do Rio {peln regsiw-
& . . o
ta medin) este er% gaperior @0 observads em Sat Paulo.
&
febe ressaltar, come possivel elemenis X

pliecativo destes fendmenos,retratades oen 1950, a forga ccondmi-

s & maior homogeneideds interna do DEstade de SHe Pawlo, viabi-

o

*
lizedoras potenciaip do grande apmers ge geéncley deate Estado.
Por outro Lado, conve e ecovdar, neste momento, Gue o Jesempie
1 4 F oy 3 Legns [ -
pho . medide pels recelis nmediz, pode ser viate, ftambein, como

g posaivel indicador da concentragio Go tipe particuley e

g
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/ BRASIL - DESEMPENHG DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA / RECEITA E NUMERD
o : DE AGENCIAS/1980, POR BSTADO
by
.

e Receita ~ | No de | Receita M&dia

Estado (Cr$) Ageéncias {Cr3)
7 S%o0 Paulo 9.772.111.855,00 143 68.336.447,00
3 Rio de Janeiro 2.540.666.117,00 34 74.725.474,00
- Ric Grande do Sul 426.698.078,00 20 21.334.904,00
< Bahia 344 _673.995,00 9 38.267.111,00
..... ¥ Minas Gerais 267.757.333,00 13 20.596.718,00
. Parana 178.378.000, 00 15 . 11.891.867,00
b Cears | 122.862.000,00 5 24.592.400,00
. Pernanbuco . 92.732.000,00 5 18.546.600,00
) Para - . 52.145.000,00 3 | 17.381.667,00
- Santa Catarina 43.148.000,00 6 7.191.333,00
5 Distrito Federal 42 .000.000,00 1 '42.000,000,00
2 Amazanas 16.101.000,00 1 16.101.600,00
s Goids , 8.313.000, 00 ? 4.156.000,00
b Espirito Santo 5.399.000,00 | 1 5.399.000,00
b - .
. TOTAL BRASIL 13.912.986.378,00 258 53.926.304,00
o FONTE:
o Federac@o Nacional das Agéncias de Pfopaganda (FENAPRO] .
:*‘E “Ranking das Agéncias de Propaganda, 1980" — Sac Paulo, 1981,
J
!
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BRASIL —— RECEITA E NUMERD DE AGENCIAS DE PROPAGANDA/]QSO (%)

i ooy )
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. POR BESTADO (%) ° : i

H

2 Estado Receita (%) | NO de AgAncias (%)
. S50 Paulo 70,24 55,43
B Rio de Janciro 18,26 | 13,18

Rio Grande do Sul 3,07 7375
Bahia | 2,48 o 3,49

Minas Gerais 1,92 5,04

-
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Parana 1,28 5,871

i{ Ceard 0,88 1,04
:‘ Pernambuco 0,67 1,94
b Pari - 0,37 1:16

. Santa Catarina 0,31 2,33
| Distrito Federal . - G,2 . 0,39
Amazonas . 0,09 0,39
Goias 0,06 0,78

Espirito Santo 0,04 _ G, 39

A FONTE:

-, ( FederagZo Nacional das Agdncias de Propaganda — FENAPRO.
HRanking das Agéncias de Propaganda, 1980' -— S30 Paulo, 1981.
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poder, antzs apaligado, detlido pelas agencias de propagends €
Gecorrente de sun INEETCAC DO nOVos circuitos de intercAmbic
£

L £ ‘ N d Y - ~
econfnice e politice expandides, no pafs, nas dltimss ddcadas.
’ i
Lide desta formm, esite indiesdor apontaria
‘b b - oy + - . l R
para & verliiics¢ac de¢ uvns extraordinaris concentragsoe, deste
‘ 1

< : : & . -
tips particulsy de poder; em Brasillis, Bahis ¢, mals abaixoe

L
s

Geamrs o Minas Geralse D@Vfarma everente, & sm contraste con as
observacies énteriaraag & recelte totak e o niners de egdncies
demongtrarian tas cutra bhlersrguis espaeial, mais canéizantu
com a dlstribvulcfe desigual dm riquers no paise Assim,aboizo 4o
nivel de concentracio { capburade por sates oltimes indicadores
em 1680),verificsdo noe nicleo extrasrdindrio representads por
GEo P%&i@ e Rio de Jeneliys, estariam os seguinies Dstados: Rio
Grande 4o Suly Bahis Minas Gersis e Parand.

.S&guimﬁa este mésm@ pedrds de leitvrs @am
re me informegdes referentesn & 1985, dovenas asmﬂidafargprimg§
remente, o aumente 4o nimsre de Batados répraaeaﬁaﬁeﬁ TG TEDL e
kingz, iste &, com sgbnoiss de propagends considersdas sl famen.
Le ﬁiﬂﬁmiﬁﬁﬁ; Trnoonirane~ss, agdrs, inclaﬁﬁ@s neste gLaltroe BAd~.

-

de gue o final do repking: Alegoas,Mato Grosso do Bul, Dergle

e e Rio Grande do Horiee
Linds em coeréncisz conm este movimenite de

o & . ot ) . -
oxpensie - compreensivel pelp malor extensto terrliorisl. das

o

. - ' hd :.‘ - o 3 ¥ H ¥ o * Gk
abividades novas no pals -~ verificemcs uvma ligeins gueds relze

5 - g 4 : R ". v PPN
tiva do nelamar da . concendtyacac, alunds extreerdingria, detida

o~

. + - . . . .
pelo noelse Sao Pavloe-Rie de Janelite.
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J  BRASIL —- DESEMPENHO DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA / RECEITA E NUMERO
D DE AGEHCIAS/T1985, POR ESTADD

;\ Receits No - Recel ta-“_
Estade em milharas _ de Media em
gl de Cr$ Agéncias milhares de Cr$

?i $ic Pauto 1.428.987.247 193 7.404.079

5 Rio de Janeiro 425.751.33] 58 7.340.540 .

i. Rio Grande do Sul 72.081.119 27 2.669.,671

3 Minas Gerais 47.087.846 23 2.047.737

E_ Bahia 30.099.318 6 5.016.553

; Goids 29.154.615 11 2.650.420

/ Pernambuco 26.507.782 8 3.313.473

gf Parana 200,750,234 18 1,152,791

D Santa Catarina. 13.999.948 16 874.997

- Ceard 12,600,541 ’ 3.150.135

b éara 7.506.529 5 1.501.306

ff Distrito Federal 7,224,753 9 804.473

S% Amazonhas 4.253.f12 3 1.417.704

?g Alagoas 3.529.28] 3 1.176.427

- EspTrito Santo 2.794.401 3 931.467

/ Matro €. do Sut 1.164.346 ] 1.164.346

g Sergipe 603,849 1 603.859

;{ Rio G. do Norte 717,205 2 358.603

. TOTAL 2.134.823 567 391 | 5.458.907
FONTE:

;}‘ Federagao Macional das Agénclas de Propaganda (FEMAPRO).

“Ranking das Agencias de Propaganda, 1985= -— S3c Paulo, 1986

A
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- POR ESTADO (%)

BRASIL -— RECETTA E NUMERO DE AGEMCIAS DE PROPAGANDA /1985 (4

FRNY {\... i

g

R

Estado Receita (%) NO de Agencias (%)
S3o Paulo 66,94 49,36
Rio de Janeiro 19,94 14,83
Rio Grande do Sul 3,38 6,91
Minas Gerais 2,21 5,88
Bahia 1,4 1,53
Goias 1,37 2,81
Pernambuco 1,24 2,05
Parana 0,47 4,60
Santa Catarina (i, 66 4,09
Ceara 0,56 1,02
Para 0,35 1,28
Bistrito Federal 0,34 2,30
Amazonas 0,20 0,77
Alagcas G,17 0,77
Espivite Santo G,13 0,77
Mato Grosso do Sui 0,05 0.26
Sergipe 0,03 0,26
Rioc G. do Norte G,03. 0,51

S AN A

FONTE:

Federacac Nacional das AgEncias de

ropacanda (FENAPRD).

( "Rarking das Ag@ncias de Propaganda, 1985" .— SZo Paulo, 1936,




A posigio hegemdnica sustentmda por este nicleo pos-
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s@, gesil, 8 sey compartilhads bor maior ndmers de szénecias Q0
r . . o, . A & A - .

nivel do territorie necional e, no anbkito internoe de cads m

. . 1

degtes dols Estados que conshituen o nﬁcl&@g sheervando-ae, aine-

Gey tma harmenia mals acentuads ns distribuicfe do podex dag
o - Ao . . . f -

FLENCLIBE {mumento da concorréncis interna ao sefor) no Sstedo do

ie de Janeliva,

Desta forme, tendo en vists o teor de noosa leiture

&

diriamos que ocorre uo periode 19580-~1985 um processe ée Gleper -
siie, sinds que multe limitede, de fendmeno snslissnde; disversio
epta que correpponderisn a tme peneliragfe muior no pafs e @71 Sl e
s relagles intrs ¢ intev-setoriais) dosz eircnites novos.

Fegte pezﬁa&@ podamog cheservar,ainda, aigunm fendmencs
de re-niersrgulmacio Gos Estedos medides pelds neescs Gois tipos

oy -

de indlecadores. CGonslderemos, primeiro, & concentracic de y&ﬁ&r
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avalisda pe roanecs extremamente sguik, e3te
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goncentragac, en Igtedop cono Permanbics, Bshis e Cearse Hestesn

. . &, A . . [ e .
dois vlitimes Rastedoes ocorve, inclusive, & redicsllzagic degte

FEN

&

« ] g m o &
precesse avraves ds reducto do numers shselote de grondes sgéncie

. ) ,
a8 guenfe avaligdas a9 plano noelonel. Obgervamnds, no perlodo,en

52N

sentides contravie, wa processo de smpliscio Az conceryvéncis  Ene

BE e

tre agénclas ne Distrito Federal e om Mines Cerals, o gue consie

£ , "

dersrisuncs wr ilndlcador de puments, nestas areag, das atividades

pertencentes aog clroultos novos de intercinbic

neule de lLeltors das

ks

& . P
d5 ctm relaead 80 nossc oubrs
¢ ol o« . . 1 e o N Wi 3 e [ . . . -
Inlomagoes, o0 sela, a presengs de agenciza de propagands sendo
conglderads wma expregsno do digpesrsic territorisl seletive des

'

a .. . o . Lo Mo Y e
fenduernos wovep (e da riguess) - mensureds pole posigae do Betue




& EVOLUGAC DE CONCENTRACAO ESPACIAL DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA, POR ESTABO
™ RECEITA E N9 DE AGCENCIAS 1980/1985 = ”
19 8 0 19 8 5 w
ESTADO wmmwww» . Class. | N9 g wmmmwau ZNMWm. AawwwwwmmHmw ceqy| Class. | %9 g, wwmwwan umme. M
s Paulo 9.772.111.855,00 i 143 - | 70,24 55,43 {  1.428,987.247 1 103 £5,94 49,36 ©
y de Janeiro 2.540.666.117,00 2 34 18,25 13,18 425,751,331 2 58 19,94 14,83
y Grande do Sul 426,698,078,00 3 20 3,07 7,75 72,081,119 3 27 3,38 ¢ &,cL
e . | | 344,673,995,00 4 g 2,48 3,49 30,099,318 5 6 1,1k 1,53
ias Gerais 267.757.333,00 5 13 1,92 5,04 £7.097.946 4 23 2,21 5, 88
‘and 1. 178.378.000,00 6 15 © 1,28 g,81 20,750,234 K 18 ¢,97 4,60
rE . 122,862.000,00 7 5 & 0,88 1,9 12,600,541 10 4 G,59 1,02
rnambuco’ §2,733.000,00 & 5 0,87 1,94 24,507,752 ..\.« 3 1,24 2,05
‘3 52.145,000,00 g 3 0,37 1,16 7.506.529 11 5 0,35 1,28
ita Catarina 43,148.000,00 10 6 ¢,31 2,33 13,999,548 9 16 0,866 4,69
strito Federal 42.000,000, 00, 11 1 0,30 0,39 7,224,753 12 9 0,34 2,20
1Z0nas _ © 16.101.000,00 12 1 (¢,09 0,29 4,253,112 13 3 10,20 | 0,77
s $.313.000,00 13 2 0,06 0,78 29,154 615 6 11 1,37 2,81
yirito Santo 5.399.000,00 14 1 0,04 0,39 2,794,401 15 3 0,13 06,77
1g0as - - - - - 3,526,281 14 3 0,17 0,77
o Grosso do Sul - - - - - 1,164,346 16 1 0,05 0,26
‘zipe - - - - - _ 717.205 17 2 0,03 g,51 ’
» Grande do Norta - - - - - 603,859 18 1 4,03 0,25
SIL 13,912.986.378,00 ~ 258 100,00 106,00 2.134,.823.,567 ~ 391 100,00 | 100,00

e

{TE~ mwamﬁmmmo Nacional das Agéncias de Propacanda - FENAPRO - 'Ranki
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go na receite toial do pafs & pele ndmero de aglneiag ~ pode~
mes verificar 2 expressividads deste fenfmencs gquande confi rmae

- T ee .. . .
nos, atraves da noeve posigas atingids per Goige e pela conguige

2 s

¢ de logay no raosking slcengada por Mate Grosso do Sul, a as ~.

au we £ £ sy
cengio extraordingris do Centro-ceste do pails. & ests linhs de

et & ~ 5
reflexas telven pudegsemts agregar &s obervagies, reallzadss ae
< o & ; . .,
cimne, eonm relaGad s nudancas obhservadss no Distrito Federels
&

Alnds neate angile de leiturs conmprovasas gue oz IEstadds 80 Sual

# © . - . . 5
do paie posiclonzpe-pe, cucrentenente, de meneirs mals firm

€

B

& . -
censrio naoionel .

& compreens#o dos fenbmenos de & BPYra L
nente sclue deserites deve ser procursds, &0 NOSRG Ver, gtre -

4 £y
ven 40 sd anslitice dos esqUemEs COM 08 QUALE DrocCUTAmsE ApLe -

Th

ender, em pomentos ﬁnt@ri@res deste t@xﬁ@? & naturezs 4os Cir -
euites noves., Vimos, ﬁﬁgﬁ@ sentile, gue este circuitos complenm
agferag sconbuzices e pelitiens intermedidriass entre a produgio
& 0 COnsuED; nediante o intervencie de &pﬁ@priaggea seletivas am
procesacs de comunicagis tento no aue refere-ze o linguagens
gtiante ne gue refere-ge 0 ngo de téanic&ﬁy saberes e wolctlose
Eepteg procesoos éignific&riama?amln@ﬁw
sa andlise, & extonsio, ao nlvel du pafs, de transformecies ne

base produtive {(bens e servigos) gue implicam no energdnceis  do

(o]
[
factdd
&%

Lrendhos trags comercial  eorrelatos o megunde inweratio, ol

e 5w - o g 4 5 o ’ 3
stime, & "lde o nercmdo® dzs firmss. Hove movinento geris condi-.

A

n

jioed : . el el T o " o g
Zente com g extonges gseletive de sihividades,no ferrlidoris naclico.

nal. dos grandes conglokersdss econdmico-Tingneeiros ou, apenas,

’ o . w . . . ' . o~
& depender o luger, dn ipyesicaes da forme modernn de dnteronu
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hie & outres dmbites { conjunios de Ffirmss e atividades) dn eg-
' . &
truture econfmica 4o paise

Linds devemﬁﬁ lembrar; nesta dire -

cio, gue faz parte integrente das sstratatégiss degenvolvidas |
heje, pelos meios de comunicacio - e pelas Firmss (enumcisniesg)e
a3 . r . o
2 abporgue de um determinade nivel de descentralizaglio (Gf o & -
- . £ . o s - 4
renple, ja ecltade, ds produgsc reglonasl de progrenss pars hele -
visEo) o que possibilitesrie & emergéncizm, em nNovos es spages, das

T

alizadss no consii ituigio da eadeis de ?le¢¢su :

e

bage produtivae -~ snuncisntes ~ meios de divulgacio.

mes apresentsdos & seguir & concenitre¢so des agénoias do Do
ganda no polo de riguesas congtitulde por S8o Paulo ~ e secundg,

~80 pslo Rie de Janelro -~ continus extremsusnte allba, mesmoe foce
& gusde observads em wineo gna&% Pedemos verificar, por outro
tade, gue esta cepscldade de reﬁe% O cDRendo dog Drocessdn nog -

- o s -~ o e .
ves, demonstrada por estes dols Estsdos ; e radicelizeds quandeo

.

coorre o consideragac da recelta .

s

Portanie, us &mbito da ~ proposia de
comparegio entre disgremss Fica-nos olare gue a extengio ferriin
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. Diagrama de concentracao das Agencias de

yyyyy

- Propaganda - N& de Agéncias; 1980/85

p—

Sa0 Paulo

Ric de Janeiro

.....

Demais Estados

AN
Qb

I‘ *  Fonter: Federagac Macional de Agencias de Propaganda -~ FENAPRO "Ranking das
,,,,, g - Agencias de Propagenda, 1980"- Sao Panlo (1931)
; .

- ¥% Fonte: Federagao Nacional de Agonciss de Propaganda -~ FENAPRO "Ranking das
J Agencias de Propaganda, 1985 - Szo Paulo {1986)
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Diagrama da concentracaoc das

Agéncias de Propaganda - Receita 1980/1985

Rio de Janeiro

Demais Estados

1985 #*

‘w%%%%mwmm Ww””

uﬂ‘ww

: Federagao Nacional das Agéneias de Propaganda - FENAPRO "Renking das

Agincias de Propaganda, 1980 — S8o Paulo (1981).

e Federagao Nacional das Agencias de Propaganda — FENAPRO "Ranking das

Agencias de Propagonda, 1985 - Sao Pavle (1983).
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de ngénolss noe pmi& seriz acengtl ha@mag h@geg por 899 epprese
Naturalmente, neste rﬁgismrm,asnvam TEG -
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press, Ga distribuicfc espacial (Bstados) des agfuciss no pals.

Ltrevés dests faﬁagraﬁia verificamos que no Bptads dp S40 Peie
lo encontrem-se situsdas , de forns agudéd, =8 m&i&iev enpresns
da setor, com mals de 250 f&aé&&:my@aﬂ senguente que 1o Hstado

de Rig de Jemeirs gpenas wme sefncis alesncevo este dlmensdo
de forme eoervaniso, aiiégg com s aossas obhservagbes snteriores
abbre & concentracio de poder nog clroulitos LOVed.

& degigusldede dinteorna o setor, por ouiTo

o P - . . - o o e e - . 3

fncule de leliturs destas inforpegios, surgs de manslira exXtroms-
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mente evidents guando verifleoumos gus op teuschos 8 eRNross
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t}f BRASIL — N¢ de Agencias de Propaganda, por Tamanho,

;ﬁ segundo N® de Funcionarios -~ 1986

Wf o, N2 G funcio - .

1 cstadog e EJU:‘:'L(:)ERw O0-51 6-15 | 16-30] 31-60 | 61-100 | 101150 151-250 | +250 | TOTAL

- S50 Paulo 46| 180 106 | 38 9 71 3 o | 303

Rio de Janeiro 15 sl 24 13 10 5 2 1 98

w/; Minas Gerais 3 9 3 5 4 . 24

b Espirito Santo s .31 A B

w | Beriia 3 7 1 3 1 10

. Sergips 1 1 2

W Alagoas 3 5

. Pernambuco 3 6 4 13

Paraiba 2 1 3

m/ Rio Gde Norte 2 2

Ceara 2 5 3 10
Maranh3o 3| 2
Para 1 3 5 1 10

:‘} Amazonas 1 4 1 1 7

= . Rondoni.a 1 B 1
Rio Gde. Sul 7] 23 6 7 3 1 47
5ta Catarina 8| b 1 14
Parani " 2l 13| & 1 14 23
Mato Grosso 1 1

» Mato Grosso Sul 1 1 | 2

. Goiés 3 3+ 5 2 13
Brasilia 1 4 4 1 . | 10|
‘”\ TOTAIS 64 | 208 186 89 29 13. 5 ig 702
Forte: ANUARIO BRASILEIRO DY PROPAGANDA 1985/87

g * 188 agencias devido ndo terem informado a variavel referida, nfo foram incluidos
J nesta tabela,

P
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E} PRG, BUXEe & presengy de firm&ag em numere relativemente sl e,
fi _ nop intervelos =560 ¢ 61L-100 funciondriose
; Gom relacdoe sog dousls Bstados  consltatanes
5 inicislmente, gue apenss Bahis, Rle Grsnde do Hul e Parani DES
i suem grandes sgéneliss por este critéric {acima de 100 fimolond-
; Copiom)e & cispersZo espeeial do fenfment a nivel de peis eeorve,
i predoninenbenenta, atraves 48 nm processy . gue podencs denomi -
5 . ner de pulverizagfic, se esita for a imtarpraf&gé& cerreta psrs
E & presencs 40 grande nimero de pequenne sgéncize distribuidas
)
p por quase tudo ¢ paise
% Ko entanioe. se COMPRraInes egten dados com 68
5 ig snalissdes verificevemos, om primeire lugar, gue Bstados co-
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S aoha Gl bime verificmofo splicm-se & @m@r@%n@i& dg ragi%a-c&n@f@m
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B, por fim, gue exlasis um fenfmone, capbarade
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negta fotografia que poderismoe denominay de ?frent@ nortete
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& 8 Tenomens o NLIVeL Neslonsi
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terizrdoe fante pels dispersas
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&, 0n Hetados gue conformanm o nueled encontramn-se inseridon
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o : ; T4 o . PR 4 s -
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. - " . £ . . .
Grande 4o Sul. Pa run@g Minas Cerals ¢ Bapirite Sante, recoanhe«

cldns drems de desconcentracie seletiva de atividades Ao mui-

. o £ i : - win ) @
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BRASIL - Distribuigao Espacial das Agéncias de Propaganda,
por data de fundacgao
~Data d; Lﬁi’; 1810/ 12921/ 11981/ 1941/ |1951/ 11956/ (1961/ 1966/ 1971/ 1976/ 1981/ | |
et do;\w’&;«% 1820 1930 {1940 {1950 |1955 1960 11965 11670 1975 {1980 (1986 '
©2o Paulo 1 2 5 5 5 B 14 | 40.| 66 99 | 181 427
“Rio de Janeiro P 1 4 §) 3 13 18 . 14 4] 102
Ainas Gerals 1 1 2 1 3. 7 10 eh
Fan irito Sento | 1 2 5 A
Benia 1 2 2 2 1 3 11
Sergipe 1 1 | 2
Al agoas 1 1 1 3
Pernanhuco 1 1 1 i 2 2 3 P i3
Parsiba 1 3 4
Rio Gde.Norte 1 1 2
Ceard, 1 1 5 i 2 10
Piand 1 1
-.:;i;ranhé:o 1 3 4
Para 2 3 1 1 3 10
Amnazonas 2 3 1 1 7
Rendonia i _IuLw
Rio Gde. Sul i 1 1 2 8 7 14 1 16 50
5t2 Cataring i 1 3 G 3 14
Parana 1- 1 2 5 4 13 26
Mato Grossoe 1 i
Mato Grozso Bul 2 1 2
Goias 1 1 2 2 5 3 14
Brasiiia 1 1 i 4 2 2 11
TOTAILS 1 2 10 9§11 ] 25 | 33 72 | 125 | 184 | 297 749

Fonte: ANUARTO DBRASILEIRO DE FROPAGANDA,

1986/87, Editora Meio ¢ Mensagem, SF,

® 141 agéncias nac foram incluidas nests tabela devido nao dpxesentafcm iriformagan schre
a respectiva variavel (data de fundagao) .
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= ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Distribuigsd Espacial das Agénciass de Propaganda,
por data de fundagao
1610/ 1921/ 1931/ 1941/ Hmmw\. 1958/ 19561/ 1966/ 1971/ 1978/ 1881/ TOTAL
192C 1830 1840 1950 1855 1860 1965 1970 1875 1930 1986

I BA - 1 1 2

T IToma 1 2 > 2 5 5 7 24 49

IV RA 1 1 3 4 2 2 & 18
v RA 1 i 2 |

VI RA 1 3 .3 4- . 11
VII RA ) 1 2 3 |
VITI R4 1 2 1 2 s

X RA 1 1 Z

XVI. RA 1 1

X Ra 1 ,

YXIIT RA 1 1 2

Manicipic do Rio de B

Janeiro 2 i 4 5 3 i3 17 14 39 28

Hiteroi 1 1

MNildpolis 1 1

BMLH.J. 1 1 z

Move Friburg 1 1

Yolta Redonda 1 1
TOTAILS : 2 Lo 4 _‘ 7 3 | 13 e % se | 104 |

fonte: ANUARIO BRASILEIRC DE PROPAGANDA, womo\ 87 - Editors Melo e Mensagem — 5P

a~

% 23 agfncias n2o foram incluidas nesta tabels devido ngo tersa apresentado informacao da referida variavel.
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sepunde O N? de Funcionarios - 1986

ESTADC DO RIO DE JANEIRO ~ N¢ de Agéncias de Propaganda , por Tamanho,

e,

RA e Dis;'tri.'tos

e Ne de Muanclio
. harios

e,

o

615

16-30

31--60

61~-100

101-150

151-200

+250 | TOTAL

I RA

I1 RA

46

RA

-3

v RA

VI

11

VIT RA

(3]

Bt

ZXITIT RA

na

Muniicipio do

. L 14 26 24 13 10 5 2 11 95

Rio de Janeiro
Niterdi "1 1
Nilopolis 1 1

r!
R.M.R.J. 1 1 2
Volta .
1
Redonda I

TOT AT S 16 29 24 13 .10 5 2 1] 100

Fonte: ANUARIC BRASILEIR

Niterol -

O DFE PRICAGANDA, 1985/37
* DY sgenciss devido nAo terem informsde a varidvel referida ndo forem incluidas nesta
tabels, estande elas, distribuidss do seguinte modo: IT Ra -16; IV BA - 3; VI RA - 1

1; Nova Friburge - 1.
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