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O A partir da decada de B0, nas principais cidades brasilei
@) ' _
(yras, teve infcie a instalaci@s de Sheppings Centers, O investimentie V3
(Deresce de tal mede gque ne primeira semestre de 1990, mais de 60 des-
O
O

O 5 Shsppings; heje,; se agrégarem d= tal me

-

ses empreendimentss encentravam-se fun31snanﬁm su em censtrugaea,

e f
25
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e
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(jdas cidades, que nae & exagere afirmar que eles passaram a ditay cems

@)
()pe*tamenie secial e ternaram-se & setor de penta de cemércie varejis-

()ta. Inclusive pergue e estabeleciments de sheppings em arsas residen-
O
O

()r&jista, principalmente es especializades.

- . . . # -
ciais tem atrafide para esses lecais es demais seteres de comercis va-

O Caracterizande~-se ceme um aglemeradé de lejas cemerci =
()ois, cem estacienamente cempativel cam & seu piblice eslve. Além de

s . P g e . )
O influenciar as linhas de atuacse de cemercie varejista, essegs empren-

C)dimentmai tem causade um impacts na malha urbana e na prépria gCUp® -
O

()qga de sele nas cidades,
O Diferenciande-se de cemércie tradicienal e até das antie

a L -
()gas gelerias; que tambem sas um aglemerade de lejas csmezciaiQ que
- - L | e
()@ partir das decadas de 50 e 60 surgirem cems uma ine ua;a- nas printi

O
O

i ® . .
()@S» seme o ja citade estacienaments para carres, que tsrnsu-se ebri -

pais capitais de astade, es sheppings pessuem caracteristicas RIEpri-

Ogatéris pare esse tipe de investimente, segunde es crltazlms da ASSHE

O
Ucmgﬁn BRASILEIRA DE SHOPPINGS CENTERS, a variac3s €s preacs da leca

(Ocsm 8 fTaturamente de estabeleciments czmercizl e a presenca de 1&Ja°/

L)ancmras, que s@e geralmente grandes magazines, lejas de departamentas
O

(Jau hipermercedes e qu pessuem a capacidade de atrair bestantes cengsy

L)miduras, A segunda caracteristica citada representa a maneira wéla /

quUEl a renda fundidria tem side agruprlaau, ja que segunde 1nuast*dm
(¥&S, ® sucesse de um shepping depende de t¥8s fateres: 1) lecalizac c8e

\J
Q



2) lecslizag@s)e localizagae.
O A partir desses dades, @ nesse ebjetive e verificar, ainda

@

) .
()cts das canstrugses de sheppings centers ne espace censtruide na cida-

que de manegira prellmlnar, quais s@e e ceme tem se apresentade ® impa=-

(Vde do Rie de Janeire.
O
®)
(yrentes a variagde de arrecadacde de ICM per Inspeteria na cidade de Ri

Para a verificacgae de impacte, trabalhémes.cam dadegs refe-

e de Janeire e com dades estat{stice de liberagéde de HABITE-~SE pela /_
O '

6jprafeitura da cidade de Rie de Janeirs. Além_dsssas fentes de informa-
()g@s , trabalhames cem sbservaciie empirica e cem recentrugie de fatws /
O
O

O Na primeira parte de trabalhe € feita uma discussZe sohre/

B oy o _
atraves de histéria eral.

Os use do sele na econsmia capitalista, enfatizande a questzs da renda/

~da terra e ceme, ne case espec{fice dos sheppings, hd a aprepriagic /

O

Opex parte des agentes investideres da chamada renda de menspelie.

O Na segunda parte, censiderames fundamental uma apresenta-
O

()gas gde ceme surgiram es primeires sheppings nes EUA e ne Brasil, assi
()cam@ de gue mzneira tem se desenvslvide essses investimentss & suas £
“principasis caracteristi cCas, pr1n01palmente perqua a literatura sebre @
(Hassunte ainda é muite escassa e tem criade uma certa dificuldade para
@%queles gue pretendem sberdar e tema.
tj A seguir, e que se enfeca e aap801flcamente a maneira ceme
(Jes sheppings cvnturs tem centribufde para medificar a racionalidade /
LE 85 padrees de use de sele na cidade.e tambeém ne redesenhe da malha /

Q
Lprbana.

gt .
g Na ultima parte fazemes um balange de ceme tem sec cemperta

~de es investimentes em sheppings e seu impacts ne use de sols.
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@ _ Para finalizarmes e impertante destacarmes alguns aspectes

(-\. | .

k[referentes as dificuldades encentradas no desenvelvimente de trabalbhe
)

() e esclarecermes aspectes para a sua cempreensas. Ceme dissemes anteri

(‘armente, a escassez de literatura sebre sheppings, principalkmente so-

O)
- o » e . " e - . .
()bre a guestze da incerperagas imebiliaria ne seter e muite sentida, ag

()sim cems tivemss grandes dificuldades em entrevister empresarie de seé
O
O
O
@)
O
O
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0 sele urbane & chjeto de lut: versns arupos, clas-

() ses ou fragﬁes de classes., Isse porque a cidade( capitalista) além/

———
) de ser um leocal de reproducgac de dlU?lQGS agentes e de possuir as [/
("\I ..__,_________———--'-"_'_‘ e —

) condigoes necessariss pars a chamada reprﬂdugaa das condictes de pre

- - - r
() dugas, & tambem saprepr

O
O

0) sao agentes que possuem interesses diferentes em relegie ao use de

A
el

[Tl o
[
ety

i-‘-
£
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da por alguns agsntes pars "

=
c
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Trabalhadores,incorporaderes imebiliarios, arrendatarie

n

() sele, e a partir desses interessss na formacie de espaco urbane pas-

O

gam a ceexistirem processos diferenciades que scabam influenciandes @

) .
ng@nfiguragEa espacial das cidades. Muitss vezes os agentes sssovciam-/
c)su um a um para lutarem centra um.aatra agente. ' '
%; FE_EfE_EEEEEﬁﬁaﬁﬁ_Eﬁi? na econecmia capitalista tem propore
O cienade a terra uma renda, Essa renda advem do fate de que @ use do /
oF - 2ol

sgle & unm mﬂnmpalla, iste e, a prcprleduua privada da terrs gar:nte 8 _ao

t —— ——

() seu preprletarla, @ direite sebre @ uso da terra., Ceme observa Paul

()Slnoerl s «ve @ oCupacidec do sole & apenas uma centingincia que o
O '

C)seu estatute de prepriedade privada terna fante de renda de quem a de
O tém."

O und 5 p_— ital imsbilideie &
O Segunde a cancepgae desse auter , o caplval imebiliaric @
L)um"falsm“ capitel, peis a erigem da valerizagas nae e & iziiiggye*fnmh

e b

Udutiva, mes sim, a menopelizagie ae acesss a uma cendigde indispensde

0) : ; —_—
{}vel aquela atividade. Assim, a renda Fundidria tem erigem ,nae na ati
. e s

(Jvidade prsdutiva, mas fna menepelizag8e do use descle e da demenda soe

Ubre ele, Ele & um bem que n3o se repreduz e, segunde L.C, de Queircéz
U
L_)R:'Lt::tszirsz, cems um bem nae repreduzivel, n3o pede ser requlads pela /

3 . . * ~ . .
/1lei da eferta e da pracura, ja que nae existe, lei para regular e sua
() $ ! '
eferta. Assim ® que suscita o prege da terra, segunde o auter & @

.

() demanda capitalista por ssle e e através da utilizecis e da transfer



O
)
fjmagaa de sels urbane ® prege de predute ESPAGO.

;; Devemss sbservar também que nem teda gleba de terra pes =
(Jsui o mesme®valer" su prege. 0 espace & secialmente preduzide. Assim/
ride acorde cem a lecalizag@e ne espage,cada gleba passa a ter uma ren-
( - _

(Hda, que aumenta eu diminui segunde es critéries recenhecides cems -
(Otimizag®e. Ne case da habitag@e, um fater privilegiade para e sumente
O '

(xda renda & e acesse aes serviges urbanes eu meies de censume celetive

(OAssim,a medida que aumenta a cdemanda peor essa mercaderia,a tendéncia/

& 2 escassez do preduts e ¢ sumente de prega‘da gleba nas areas bemn
Egsmruidag. Essa variagas deprece é_denamin;da renda diferencialsgs 5“{
(Obre isse, ebservae Singer:

() * £ clare que cenferme sua lecalizacae, cada empreasa
Eg tem custes diferentes, mas é_de g8 SuUper que 2
(5 prece em cada mercade tem que cebrir & medie praze
zg es custes mails adequades de lucres das empresas /
'() = pivres lecalizadas, eu seja, daquelas que tem me -
O ' nes vantagens lecacisnzis, embera permanecam ne
-Ej mercade. Necste case, as demais,ampregastariam um [/
O lucre adicienal eu superlucre na medida em que seus
E? custes, gragas a sua melher lecalizacie, se mais
(j ‘ baixes de que es da pier lscalizada.“&

O Fege des nesses ebjetives uma dis cussie mais aprefund:da

__t} ,,f - Y Ll
Lfnbre a renda fundiaria e especificamente a questZe da renda difTerens

-

F

1@15. Pretendemes apenas tragar algumas linhas gereis sebre a utilie

] L )
k--’::at;@m de sele urbane e a erigem da renda que ele nos prepercisna pa=
(2 .

( Ta entendermes a dinamica des investimentes em Shepping Centers, is-

% I £ . . L v
te e, da utilizagae de sele per parte desses emprendimentes., Queremes

! rd
ambem ressaltar que partimes de uma cencepgas que niae aceita os pre-



) ,

()ceitas da regulagas des preges de sele pele principie da lei da efer-
?:ta e da precura. fMas acreditames que eie e aligépm}izads e Que possul
(yuma ferma racienal de acupagﬁa,‘assim ceme qué es agentes capitalistas
fﬁﬂcabam se aprepriande des efeites Uteis da ag;ameragﬁm. 0 espage cens
::tru{da, entae,representa "uma.far;a predutiva secializada dé quél Ca-

() da capifalista precura aprepriar-se pare valerizer seus capitais 'em’
{;melhuras canéigﬁes”s. £ e caso des sheppings centers. Segunde Singera7
( _ ;

() esses investimentes se utilizam da cHamada renda de menepélie, que #
O . G he o ) o . '
significa " a existencia de lecalizageées que cenfere ass que

0 _

O) ; as acupam e fernecimente de determinadas mercata
2; sl © Trias, peis nes sheppings, es lejistas que la se
0 E estabelecem acabam dispende de vendas de deter-
) ' minsdas mercaderias.”™

O

()ﬁssim s gracas a lecalizacgie eles pedem cebrar preces mais elevadss

L)pelms pradutss, que & aprepriacda ne teds eu emparte pelepreprietarie,

O Para finalizarmes essa parte e impertante destacarmas /
Q) ' ' ' :
()que ag mesme temps em que se aprepria des efeites dteis da aglemera =

()ggm,estabelecenda—SB em areas. privilegiadas, es sheppings também tém

Q
Q)

, - . . s : ~

se instalade em areas premisseras redirecichande a lecalizagas de ce
* - 3 '

(ymercieo verejista.
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NOTAS

1) Singer, Paul- G Use de Sels na Ccenemia Capitalista in Maricate "
Erminia - A Praducie Capitalista da Césa(e da Cidade) ne Brasil Indus-
trial.‘Eé. Alfa~-0Omega. Sae Paule. 1879. Pag~ 21

2) Ribeirﬁ, Luiz Cesar de Queirez- Espage Urbane, Mercade de Terras e
Predugée da Habitag&e in Machade, L. Antenie- Ssle Urbane - Tépicmé Sg
bre @ Use da Terra. Zahar Editeres. Rie de Janeire. 1982

3) Swbre esse assunte Marx » trabalha ne @ Capital

4) Singer, Paul- Op. Citade pag.24 i = Wem N S

5) Ver @ artige de LUiz C. Queirez Ribeiré em Cadernes PUR/UFRI N 1

6) Ribeire, L. C. @. = Op. Citade pag. 34

7) Singer, Psule @P, Citade pag.23
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I11- €S SHOPFINGS ENQUANTE EMPREENDIMENTO
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ce. Nso existem precedentos

€ .
11~ HISTERICO £ OCFINICAD
05 Sheoppinges Cepiersy-segundo-: g - Intepnstionzl Ccun -

c1l of EZheooping Uenter; ca

lecimentos caorerciais unificades erquitetonicemenis e constry
' g ol 1 ’, . .

desgnvolvide, onde devsrs zsr adpinie-

terrenc previamente planejado

3
tredo cecme uma uwnidade—operacicnzl, sendec o

ct
[43]
=1
W
s |
E
{32
i
o
o
£l
2.
]
)
s
3
:
i

gsta unid:

4

vel com o coenjunto de lojas existentes no projatsh,. .

ters), fundada em 1976 com ¢ objetivo de colaburar e aprizsorsr sstude

3. o = FRE R gt = 5 o o
& J.L:[_')E"' L0 Ca ConsTitulcaa, glaboracan e HBaliUTsnN a8
e % % 5

sui as seguintes ca aracteristicas:

ramgs rlivarsi

{i1

1) Ser compcstc de lojas destinadas s exploraciac d

s % -‘ . . I, [
dos de comarcio 5¢rviges, e gue permanscem, ©m sua ma~

]
@)
8]
IR
&F
m
7y
e
®]
L
0

ior parte, cbjeto de locagdo;

Fd . . . .
2) Fst ejam os locatarics sujeitos a normas contratiais padronizadas, /
,-f y 2 v ":?«'.,- - . T3
visanc J a manuienga c_@jquu111Lrlo da ofsrta e.da fTuncicnalidade para/
asseglrar, como objetive bésico, a convivBncia ir
G 5 ne 3 > baslco, a convivencia integradns,
B rwicmasie : e e .
Z) Varie o nrego ﬂa lGCP%uD, av menos em pdarte de acords com o fatura-

mento dos lceccatarios,

T - o i 5 . 3 -
4) Oferecer a seus usudrios estacionamento perimcnente e tecnicamente /

Parec u—ﬂo° de oytrbmg lJ?“LiCﬂCl na caracterizacio I
vidade - > | i
na novidade gque s80 os 5.Centers os itens 3 ¢ 4 na definicde da Abras-

- -
tos de aluguéis. /
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y comercials a variacac do prego da 1- La.ac com o faturamento des

() o .. - 1 L o] 3 = o el ey 1 A /

té;;gg, Um outrg aspecto 1mpmrtamte no que se refere aoc aluguzl nos /

() il sl Sl e | sope Tilaces i g Bl p

o ._)hOinlﬁ 0as ff’ Que apen ..'_\f. u.s J.U 1d... ai‘{_ {_l; ciw( )‘:n_iu_ u.:.'ut_g_'..x_}-.\u, an Hemais Bac/
+tem como obietivo rEp de racterizar o

eca

If‘l

) alugadas. Tais aspectos
\.1 '_\_‘_‘_H_\_-NH-_'___ L L1 BE
endimento, iste e, evitar lojistas de ramcs "‘ﬂdPBBJuVGI‘ e "incompa-

(. T ) : e e LS

r\ tfueis“ com a filosofia do empreendimente. Cutro ftem, referentes @

_}_,_,.-/""’F_ ! ' R o e g R — oo ;-“"Jﬂ'ﬁ-.“'!'-f"‘v-'.'l-". 71 - Tl i o e -.h" P e
pa Libil ltsdt.l“ U0 25 tiibldbiaiitiniitg C_:-m 25 pIroplIl{oes Lo alvpEfaly O X LR

0) . i . . L . N I TN . L

O dos veiculos, tem =z ver cof Q punlico alvo, ou seja, cecrsuminores Cam

- » x T - :
() um determinadeo nivel de renda e que possuem automoveis, alem dissec com
_— — . . R —_—

! ~ o & rd i .
um outro aspecto que & = localizagao dos imgovels, gera almenta em. locais/

) . e 2
() com fertas vias publicss,
O ‘ : Em um estudo scjre Jhr:pzng% na rggiﬁo metropelitana de
O o e et = ok S = i

- Saa Paulo, constatou-se

0

()agﬁrh_EEE? ¢ S.Center
O
O

. . 7 ot . 3
()uut“ﬁ eis Toi de BSY e BEP respectivamente.
e ——————— mEE—— = TN

O : g
O HE““I”““ HE5 ELA

QO

O

ﬁ) : -0 Dr‘HElI“ S%@Pp ng Center surgiu nos Ei'A em 1925, fei/
Q

O° CDUﬁqu E]us Piaza, no Kanseas,

nos Shogpings Ric Sul e Barra, ¢ percentuzl para viagens de

g
|
!

estudo (5
ve

= - - - i
) Bkl Porém, somente a partir do ngs-guerra e gue a Yindustri
L, PP e

Q
=
L
p]
%e]
o2
Ea
[$1EN
1
~
B
o
o
P
[
£
=)
s
™~

) .dos Shoppings genha impulso, tanto que
k_l 3
()desses estebelecimentos, sendo 1.2C0 Shepp 1ngb r09¢0ﬂ0154 Segunde  da-

Udos da Colin Jones , o cdeclinic do comércic
(._ ) h’"‘-—-m.__

@,

. . - . - Ld
(Ucipais Tatores responsavs is pelo FIBaClﬂ”DtC de construcoes dos mesmos

2 falta d= a"*“61tntmuu 0 e CLUBP&LiuH?HPﬂuD ne

|

U £ . i : :
nas &£, Somam-se ainde, a melhcria de acesse devido 2 cons trucgo de /

. * . -
yvias publicas para regideés fora do centro de comercic, a&s5sim CCoRno um=s

‘disponibilidade de terrencs lopalizedes nessas regioes, Com PLecns ro-
Q Pregos o

e

]a11u imente baixos, tornando-se GTL Pqto para empreendedores




)
y
)

) G
‘'mentando csse atlvldade
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O

0s Shoppings, entao surgem e esvaziam, asgim coo Cey -

- e - ireas contrais s oo
centralizam o Lom"ILJO. corncentrade ate entzo nas areas conirals, 10
=

gconomica nos h*:rroo, redesenhandc tento a mi

1hz urhana, quanto revoluciocnando © cemércio varejist

il «
_,_,-o-'"/_'r'_'_

L SHCPPINGS NE BRASIL .
. g - F o -~ G 17 i~
srimeirc Shfpping censtruildo no Bresil foi o Shopping
0 primeirc Snfipping 5
ik e g v e aul sl S o
pix =t il QY “xs
Center Iovatemi em S8c Peulo, nc més de ncvembro de 1965 ceom 41418 m®,

aatmSe- .
pid ¥~ L )
Em meio de 1990 encentraf-sc Tiliados a ABRASCE A4 Sheoppings espalha~/

dos por tode ¢ peis, sendo gue 11 nc Eet ado dc Rio de Janéirc, des [/
quais € nz capital.

0 ndmeroc de Shoppings nc fOrasil comega s crescer signi-

. v ’ . . i) 3 L
ficativamente na decada de B0, quande foram inaugurados 48 S.Centers./

1

I 48
atc vem demonsirar o Rrater recente dessa "‘rcus LRie? 0o ggas

f i

ap mesmo tempc em que apconta um crescimentt espantosc nasse tipu de en
- . P 1
preendi me;to (uan graflco). Encentram-se em ccnsirugaon atuslmsnte, se

gundc dadcs ds ABRRAS
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0 ERMPREENDIMENTO

Per se tratar de um investimento com um elevado grau  ue
planejomento, segunde estudo realizade pela Citiccrp Capital Farkt's /

Graoup, a ¢’ instrucao d um Sho“uwﬂg svguu basicamente 28 seguintes eta-

1
=
=<
Y]
*...J

liagdo e selegdo de terreno

’ . .
- ﬁnallse de viebilidade econfmica

- Dimensionamento do Shopping




f
(
"~

- Contratagfc de lu as ancoras

- Prejeteo preliminar

- Projeto detalhado

r
- Contratacdo de lojas satelites
. = Construgee arquiteicnicsa

e
O i , a0, - SO SR
- eendimento, segundo especialictas, do-

¥ g e e g i - -
ve-se principalmen 2 ilok: ag30 e a dimensdc da arez bruta lccavely

) e : ~ : L A - } !

(

(

() que deve ser compativel com_qﬂgﬁ;g;g_ﬂe copsumidores. Meusse aspecto,ps
( : ;

) empree ndLﬁora antes da construgéo encomendam ou elaberam um estiudo de

O uiabilidkde. Este estude consiste em analisar os seguintes pontos:
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O 4) Laracteristicas socic-gcontmicas: anidlise da populagen contids den-
A Jr- £ - ‘}’“ - ":1 " r\'« ™ ~’ .
8 trq ba aTes ce inviuencla, sga projecsc, renda e gastos em articos de

O yonen - .
venca a ‘Jal‘E?JD.

Q) o % - P

O 5) Potesncial do vendas: estimativas de vendas ragresentatives da pot

6
iz

ﬂi;lidada de mercadec do Shcpping Center qlmnastcs

s

L‘ﬁ) Dimensionamento do Shopping: adequach

e afs — ! i f =T .
6, em termos de area, chepping

n R e
€ suas lojas ancoras, petencial de mercado.

I..J

7 ] r.*,:.“ ) = g -y Yy oe ! 2
| ) Conclusfo e ccnslideragoo: suma o da GPlHlﬂJ fipal quanto a realiz

o T - S :
480 G0 emprecndlmento propeosto, sob o ponto de vista: uklcsro.& iilgo.
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TIPCS DE SHOM™THG

= S . S N
Mos EUA, ot shoppings tem recebide classificacio de acor- /

do com suas caracteristiase. Classificam-se como:
Shoppings de Yizinhanca = 4o shenpings que se especiglizecram em bun

de convivBnecia e serviges pessoais, visando prioritarizmente aquelss /

consumidorss localizados na vizinhanga imsdiata,em torno de 5 »

=3
=
}}-
|
a

de dist®ncia. Tais shoppinags, geralmente possuem tamanhos gque vari

:1:'.'": /
z o~

de 3000 a 9C00 m“ e s3o0 ancorados em supermercadcs. O numers de lojas

varia de 5 a 20.

Sh- ppings de Comunidade- Masse tipo de empreerdiments, alem da vends /

ara lojas de vanda do /

alagbes

e of

ha ins

1%

13 ™ L : s
produtosce bens de compras comparada. Possuem &rea bruta locavel entre

? . ; w . ,
000 a 27000 m~, Suas leojas ancoras geralmente sac lojas de derartamen
P o - 5 s 7 % % -~ 5 b T
te, possuindo de 20 a 40 lojas satélites, Sua drea de influgncia esta/

em torno de 4CCOC a 150000 pessoas.,

b}

Shoppinas fecionzis~ Contém uma grande variedades “e lecjas, sendo ance
rados em uma ou duas lojas de departamento cemplete. Sua ABL varia de

27200 a 930

L]

-~ = - & - ~ .
€ m” e sua arse de influéncia é de uma populagac estimad:

entre 15000C a 350000 pecsaas.

- -

Y Hpag il

iy 0N
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2.t s verificar essa clas

L3

¢

08 S.C., pois a quese totalidade das construcTes possui ascectos de /

%)
[
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(]

e
(15
(]

W)
Fix
o

— e o o s , : . e % " . :
shoppings resjionais cevido as caracteristic-s do mercade bresileirc.

Mas, segundo Isaac Peres, presidente da ABRASCE: " rindahd um grands J
potenciel de mercedo. Acrodito Gue a fase de grandes shoppings regic-

; . ; 2 i '
Nais, com mais de 40 mil m e csgntaré Nos proXximags 5 ancs. £ oa paY s

-

e ,( E o b . » " a
tir dai, sera a vez ros sheppings de vizinhanga, =

8
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ps investimentos es sheppings, alua’ 'mente em ccnsiiugae e

aii ’ . At e werem Syl 1t
«i1. cheram a 1S% 200 milhOes, e no pals hcje, eles repra.ensam G
511, chete . el i ey o
. ) - . ' 2 B o . B A A - g U e
do_movimentc tota’ do ceomercic varsjistn conora Tl 068 .
ot - o i ey rmemorn ey s A, e 4 E e N g I
ij:fl!,fira Pl 02 ;",-_“.‘:'Béaaff_‘.-l'_‘:;‘j SRV SR r ST D manailfiy el SNl Bl i £

terizado 2 iﬂ:or"ﬁ‘u‘ao a6 dnvestimentgne rame de sess

trueSas de 5.0.,; ne Trasil e sspecisimente ne Riac de . um estude
de caseo, referindc-se a sstrutura de capital no setor diz o $equints
a respgeivg ;
4 3 I T ' e n S
M (,..) o altc valor imcbiliarip ¢cs anitfin, ressy
‘ L T R e x —
e 3 i s = - -y < Ade srooc ~bes ifignsas Taileg t&?‘"-‘/
nonsavel per um padrac de consdérugao Ce progOrfOBS 1MERsas, ks ters,
cormsirucads reguer

sepricyra dar, da-

C sue soiem Feiito

. - N
sa s8r feito. . Tste tipo d=z ebtencao cdeg capital esin sendo ULILIZago no
Ric de Jansirc, pelos grunos que esidos presantemente, censiruindo os [/
sgUs s8.C. na Tijuca e na Barra,"

-1 4 1 me 4 1 n!—,“?""'-' T o R AMO oo r:]"'to,--——:r‘\ < 3~
A verdade e que o investimento imobilliaric n: Tramo G2 S60pDLINGS nao
. - £ . »
tem permitido pequenos ou medios empreendedores se instalarer devide
] # . ] . e *
ap elevado custo, alem de formas variacdaes de atuagac. vejamco, ooy i

Mo caso do Barra Shepping, houve & associag™o de 5 grupcs
|

n— ————— : st

ewPrﬂoandvrP¢~ fiyltishopping fmp, Imob,. Ltda, ﬁQEEQQ¢mS‘”“P‘LP Come

. . [ . . .
Ltda, Plamig, Scptos s/a, Esta. Qs dois Ultimos erem oronrictdrics de

dois lotes .-na Av. das Americas, juntoram- nos e permutaram entre | si

todo o terreno. 0 Multishopoing e o Bezano, Simonsen compram a fragao

de 0,25 do terreno cada.um , a Plamig (0,10, cabendo a Esta e a Scptlos
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C Mo Rio Sul Shepping Center nSo lhiouve aassttifgad te LIuce
() ’ i

a CappiEfpe— Lomg+h 7 +prrenssi uh o Fua ura

Linibees -

() empreendetoeres,

sutro na rua Carles reixoto o/n @

Peixcto,s/n?.Cstes terrangs rar*rnLJar -8
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O ﬂigaggno represonta de 5 a 3C de custo toh

o = g e o

O nejamente, a nropaganca ¢ €8 gsquisas de 5@
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imovel consomnd O restante do custo. - =
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@) e Nes dades referentes ae Brasil, temes verificade que 6S

_;Financiahantas de censtrugée de sheppings tem advinde basicaments de
®i
O
O
@)
O
®)
O
O
O
O _ ;

ances eficiais( vide tabela 1 ).
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1}-Canceiggc, Ivan - Shopping Centers : lLocalizagac, Deosenvilvimenic e
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) JF:’I;]?_‘.C'EO do iratl .:'L_.;O Nno Hlr8itema VisTiIo = LLESg LIU FMESEIAUD = LabDcat=io
(.--._‘ * .
) - . K 3 - s S L o
2) sce - Thepping Centers e Desenvolvimento Eceonocmico ¢ Social

Abras
de

a}
-

neiroc- 1982, pg.34

-

L
&)

O 3) As lojas ancoras, segundu informsgCos da ABRASCE, s80 es lo

Jas do de

tamentos junicr, hipermercadocs, supermorcedo

pnartamentos, lojas de depar

\]
O lojas de variedades e possuem um grande poder dalatT;;rr de consumidores
O -
@ S " 6 e g £ B B , .
o 5) Cortes, P,P.M. Uma Analise das Arees de Comércic dos Shoreoing na Re-
O giso Fetropelitana de Sac Paule- Tese de Festradc- Ssoslz de

O ) Conceicacy; Ivane- Cp. Citadc, pg.55e 55,

O 7) Jones, Csolin- Regicnal Shopping Centers: Their
O : .
(O &) 3B - Sheppings se afirmam como noves templs de consumo- 01/10/8%
O
Q)
)
O
U

Design. Business Zooks Limited, Londres, 1969, pg.8
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4 g
Ceme fgl celecade anterlarmente, @ incarpmrarde Amebilia «

(jlia nes sheppings centers tem side realizada por grandes qrupa¢ gcente-

(mices; bances ariuades nac:mndls e multinacienais, lgjes de denartamen

(}_,ff#’ e e a0 Ml e

(jtﬁa e grupes especializades nesse tipe de investimente. Devide aw alte

r
valer financeires gue esses empreendimentes requerem, um Shapplng s¢ - @&
B

(j?etBrPdUEl em termes maggtgg;qs aes ssus investideres ée 5 a 10 = nasf
O e —— - R p— ————

()ap@f 8 sua inauguraga-¢ Esses resultadss ne entante sds censiderades /

Onermais, éeuida as ar@psrgamd de investimsnte.

O - Ty i

O Podemes ebservar ne lista de emprendederes des sheppings /

Ofiliades. a. ABRASCE, -que aa"grupas_qua.atuam_nﬁ_sutﬁrpngm s&p muites .

()&rupms ceme ® Cabrascam Shepping CGHTFIS S/ empreendeder da Ria Sul

—

()Jhwpping Center; Cambryusnte* - Shepping Center S/H % empreendeder de .

Onadureira Shepping Ries , na realidade representam, apssar das razées /

EgSQCLais diferentes, um unice grups emprasandedsy. 0 mesms case zcerre /

Qrem ss grupes COFAC emprendeder de Plaza Shepping e e grupe ECIG Ellt=

Chrendedcs da Ilha Plaza Shapplng Centexr. O0s grupes Multishepping Empre

()endlmentes imebiligries e ® Bezana, Simensen Centras Cem. LTDA atuaram
Cnuntas na censtrugeéa de BH Shepping, Barra Shepping, Merumbi Shepping,
t?arkshapmlng, Ribeirds Shepping . U Nacimnal lguatemi e & grupe 0AS /
Lravticiqam ds Shapping Barra(BA) e de Sha pig Iguatemi aaluadar. ] Hie
(per. Center Bem Prege Maceis e @ Hiper Center Bem ﬂr@ga Natal pertzncem

Lfm me prece S/A Supermercades de Nerdeste e os &hwppings Lejas Amerie

(-enas Stirip Center de Jminy}ls # Presidente Prudente sds investimentes
. ——— e —— - —— — ey

@Ras Lejas Americanss S/A4.
O — ‘ : LML
O : Alem dos citades acimas eutes grupes tem participade de

Uhmpreendiments de mais de um shepping cems e grupe La Fente Emnresa <o
thrnirgﬂ S/kh , Center NerteS/A, SZe Marces EMP. IMCO. LTDA, Centzes 5

k,ererclml antre wutrmq. Mas, & que @ impertante para nes saw algumas [/

/



w./l \_/I J \-JI ' @

(esnclusBes que pedemss chegar a partir desses dades. Us incerperadsres
r..\) e, ; . 4 g , i
“tem atuade em varies Estaddes: de Bra81l, ists € , um mesme grupe eu /[

(jﬂ;upmsﬂﬁ_ cacides teém fn*ts dnvestimentes em varias par@giwggqufgigj/

(jisae gorre devide as peder ecenamice gue e essas grupes pussuem. Alguns,

0 W A =
(jtem investide regisnalmente, cases de grupe Bem Prege atuande semente,

(Deté agsra ne Nerdeste e de grupe OAS cem deis shoppings na Bahia.

O Quante as estratégias de atuacae s elas tem variade. Ha

O

(Hcases em que um grupe entra com a cessas dea terrene e s_eutre, au es ey

Ot ras cunstraem el gmdxa, Existem sulres cases em que um unlbe qruas cem’

O =
()pra e tarren& e pqnqtral ) aredla.l

O

O

O ;

O Os SHOPPINGS NO RIO E SEUS IMPACTOS

O

O i %

o A censtrugase eu a declsaa de censtruir um shepping em um /
(Déesterminade bairre da cidade representa uma intqrvenﬁﬁg plenzjada sebre

()g gspage construide. fie preparar e estude de viabilidade,® emprandeder

) ' Sesusii b Nk

é)uisa canhecer entre autras ceisas, » petencial de mercads. Iste signie

Ofica dizer, que ae se instalar em uma éetmrmlnada area da cidede 8

O W

hﬂgﬂ&_gﬁﬁgzyprla se das ecenemias externss geradas naguela raglaa Se~

()Ja gtrau&a de empmender em um lecal snde j& QXlSt& um cemercie BapFC¢—

E;ififﬁé? ou endes as V%Ef-ffﬁfiziSB sae cxaelartes eu alnda em que. a pe-
()pulagag alve pussua um alte pader aquzsltzgp. Per isse, geralmente Bs

(gggggggﬁsdaxgs paga'm um alte srege peles terrenes, chogande em alguns/

)
I)LaSBa a representar 30% de investimente, pois nesses lecais incide uma
L\_ — ————

ahﬁf“d? diferencial alta. Ae mesme tempe, ae instalar-se y B8 haprlnus

1 La
{ Y ol 1
Jalem de criar um impacte na mﬁlha urbana, tem centrtbuxda para aume e

gy —

tar e pregs d
Tasl prege da terra na regide que lhe circinda. 0 case de Shepping 4

kjf*;r,,h)_ y el | e | - o v
€ ) - LA~ . ¢ / Sl L -~} '5 il i~ A4 - S " A WA ! ik ..\.‘ :
~ —_— T I =

)
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~gua Branca em S3s Paule, ainda em censtrugas, exemﬂiijggg_égﬂéﬁgifﬂ_fﬁ
0O ranca em Sas

Dla gqual um shepping pede influenciar de mane¢ra decl51ua em uma detere-
—— i
®)

miqfii_iggige. A regiae snde se instalara e shepping, e bairre ds A~
).

(ﬁgua Branca em SHe Pauls, nie era previds de estagas metreviaria , a (1
O
@

'(3QUestaa da via de acesse & fundamental para ® sucesse de emprendimente
l"————_._________,__ TP

(Oreselyveu=-se gue as empresas respensaveis pela cunbtrugas de shapping ,

g;tanh_m_iii&Lgmﬂﬁéggi_ 1 km de 1lnha metrsyza ria e a futugg_?stagaa B

(Ogua_Branca
O ) Assim cmma, em um 5studu reallzada por Sllvana Pentondi 1
0 S = e S T R g RS UERNE SR e o

()V&rl!lca-aﬁ a inluéncia das sheppings sobre a ualgrlzagas de terrencs
(__ ‘_'_-__'-‘-"—l-__.___-_ e e —

tima estacide de metrd paulistane ficava distante cerca de 1Km. Ceme a

H

()na Regiaon Webreqaxltana tde Sae Pauls.
e - — e ————— —— d l
No Ris de Janexru uatre Sheppings mersecem destague pels
O 9 epp ng : p
Ocaréter de 1nfluenc1a que pussuam. 0 Ris Sul, Barra Shepring, 0 Nerte-

— —

qhupplng e a ﬂadureira Shepplng Ris. Se levarmes em censideragse as 3
Qéreas da inf’ uéncia gge cada um pessui, eu seja, as arcas primézda, see
(gcundéria.e terciéria; que ficamlrespectiuamenfe a 10, 15 »o 30 minutos
(e carre des ahwmings,ewm_ﬁzén@m___3___’29_¢f.a_3c_i_ci§g§- Outres
(4 shoppings ainda situam-se na cidade: 0 Casashepping, e Rie Design /

L%cnter; ® S&eo Cenrade Fashien Mall e o Ilha Plaza Shepping Center; Os
L)“"/ —_——
Cﬁmis primeires samfﬁhﬁgmiﬂggﬁggpecializadas de precura mais rectrlta

g, §

Qk tarcazra q,um—&h&aalﬁg-wals requintadse, por isse cen influgncia me

—

LPar e o .0ltime encentra- ~58 em censtruqaa‘ Cada um cem suas caracteris-

e

(Licastem tﬂansfarnaﬁﬁ @ espage censtruide e até o padr3e de censume /

Kée sua areas imadlata de influéncia e da cidade cems um tede. 0 Nerte
Q = =

- . £ .

k}hﬂpplhg cans;ru%gg_ggmﬁgggggg Suburbana e fera da regife central e
3 e ; — “‘“—'——*—-—-.—___....._- L

€ - . # o,

“iemercie do bairre_ggﬂmg;ar, passcy a ﬂer ﬂﬁflnClpdl pmla de aLragau /

() =

;ﬁe censumideres da regigo. 0 Ra dureira Shapplng situade a pouces meilres
— "

(ras fera da drea central de cemércio de bairre, fei decisivé para = @ -
- T — _-__H-_H‘\‘*‘————-——-________-

“wual tendéncia de censtrugees de noves esta belecimentes cmmercxala G

k

tre E“l“ 8 & c’I'E,i‘i central de C&f’iﬂl‘ﬁll
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(Ddemenstrar uma tendéncia € e impacte que a inaugurag@esde um shepping/

0S SHCPPINGS E A ARRECADACAC DE ICHM

Observemes, ainda que de maneira prsliminar, mas que pede/

(?acarreta na situac@e cadastral de arrecadacéms de ICM ne seter varejis-
()ta, devide as praopercees de investimente e da aglemsraci@s de lsjas. Na
()ewega da inauguracae de um J;giglng, ha un salte quantitestive ne arree

0o - S ,
cad&gaa_dahggﬂ‘dm bairre eu éa InSpeterla. Issa & 1mp9*tﬂgte, pais a =
e i = -

Otrai parz essa regiaes um Tluxe malwr de pesswas. ‘
E; _ , 0 case ds Ris Sul e ilustrativa. Ela fei inaugurade em a=
g - Sos i SR I RO , ——— e

()bril de 1980, a partir de setembre desse ane; segunde dades da CIEF

._‘______________'_,_,_n—l—'_"!
()atual COCIEF, a variacae da arrecadzcae de ICM em termes comparatives
O. ) - e
com @ mes enterier na inspetsria de Cepacabana, vide tabela, nas fam
1) IRCHSLeIAE

O

Ochsu em negative nes meses sequentes, £ impsrtante ressaltar que as

O
O

1naugurar se um ampraenélmenta cems um - shapping center, s lsjistas /
“ytrabalham cem esteques e a preimeira receita de arrecadacae seé scerre-
O 4 P g

()ré 6 MmESES apes.
O
O

(U se deu em abrial de 1989, Ne balange anual de ;gr&'caéag%m feite pela

Butre cass e ® do Madureira Sepping Rie. Sua inauguracie /

t?tﬂCIEF raferente as inspetsries da c1dade, neste mesme ane a inspe -
) .
()teria de Medureira ecupava e 18° luger, assim ceme no ans anterier, Pg

erem,nns dades referentes as primeire semestre de 1990, & inSpét@ria /
L”_))g;aaas.saa-. & scupal © g° lugar na arrecadagae, ® que pede se éaracterizar
(Qum impacts na .arre cadagze da inspetsria.

v : Un eutre ﬁadé impertante ssbhre e Madursira Shepping Rie 8
u:s referqnta & um des fateres que leveu @ grupe Cebrazicam a ingestir na

“canstrugie de um shepping center ne bairre, Em 1968, Madureira se cg -

- racterizava per ser ebairre na cidade, que mais arrecadava ICHM ne See



™
)

'
{ 3

(dr varejista., Em 1983, ebairre passa a perder a pesig@e e as lenge dg

i ¥
\

» Q ; 2 ,
teceda chega a acupar o 11 lugar se ultrapassade per bairres enac L@«
) : . - _

ristiam sheppihgs. Esses fates representaram que: 1) 8 bairre pessui /

[gtencial para investimantas e 2) 0s sheppings atraem censumideres de

@)

(%:ias partes da cidade.

®
0O
O
O
0
0
O

0 ESPACEO CONSTRUSDO

m um estude cemparativa entre a inauguragaée de sheppings/

() a liberacae de habitevse da prefeiture, eserva-se que em alguns Qe

g%sy a relacae espacge canstruide X relacas de habite-se chega a 50,84

éscara em 86. Em 1980 essa relacze e de 24, 34'% .Esses dades nas

O¢3e ums idéié de cems es shoppings resresentam uma grande intervencae

O
O

& . .
ne espece censtruide de cemerclie. .

O

0
0
O
0
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COMPARATIVO DA ARRECADACAO DO ICM

VALORES NOMINAIS

IRF:

12.04
COPACABANA

ATIVIDADE: COMERCIO VAREIISTA

(¥1MES 1978 1930 AN 1981 N\ ;\
:ﬂjJﬁN 29.512; U3 43.837.818 -M_EE?EE““HWMEEETEEETEZEWHHEEETEE
(!FBV 69.147.925 105.637.950 B2 TT 248.737.256 135,48
(QEMAR 42,665,620 .79.936,882 87,36 185.400:015 | 131,83
) ABR 36.671.9289 73.042.759 93,19 ~171.822.858 135,22
O MAT 37.776,455 . £2.,105. 207 64,40} —-180.523.030 | 158,28
(jjum 35.944.460 68.931.529 91,77 165.667.445 | 140,34
Q UL 35.396,312 74.660.692 110,82
Q) acr 45.701.477 78.202.877 73178
Q ser 43.612.438 103. 860,225 | 133,58
O our 42,125,408 82,587 .748 ¥ 113,79
( NOV 40.632.053 9[].1_62.823 123,895
-:}DEZ 39,526.058 101.701.938 157,30
(!3934 498.714.1867 872.791.574 95,08 15;941.353.547;i ;_ﬁ::;
O

(? VALORES DEFIACIONADOS

O . : . Base : Dezembro 1975 = 100

§ I ey ey T YR : exar
() MEs 1979 18980 Q % 1981 A % |
t{EﬁN 9.870.955 8.173.736 | -18,02 | 9.629.795 17,81 |
O rev 22.517.886 18.856,177 -16,26 “20.215.967 7 21
() MAR 13.135.967 13.387.746 1,82 14.030.044 4,80
“{ ABR 10,827 .359 13872107 8,39 12.824.744 6,50
“{ MAI 10.950.014 8.249,118 | -15,58 10.842.048 17,22
“ JUN 10.069.604 9.697.739 - 3,869 10.707.534 10,41

9 Jur 1 9.502,392 9.665.376 1,93

T agr 11.594,651 9.4898.143 | -16,16.

! spr 10.272.627 11.738.700 14,27

Y our 9.430.146 9,912,823, 5,12

' nov 8.616.701 8.978.418 4,20

:bﬁﬁ- 7.810.394 9.560.250 22,40

;;Eé_w‘ 134.748.696 130.301.334 - 3,307 77.750.232 |
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EMPRESAS COMPbNENTES DE GRUPOS DE EMPREEENDEDORES DE S.CENTERS FIALIADOS A

01 —

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS — ABRASCE

BARRA SHOPPING

 AV. DAS AMERICAS, 4.666 — BARRA DA TIJUCA

03 =~

Rua

22.600 - RIO DE JANEIRO/RJ

EMPREENDEDOR
MULTISHOPPING EMPREENDIMENTO IMOBILIARTO LTDA
AV. ALMIRANTE BARROSO, 63/62 ANDAR

20.021 - RIO DE JANEIRO/RJ

BOZANO, SIMONSEN CEKNTROS COM., LTbA - -~ . == =
PLAMIG - EMPREENDIMENTOS PARTICIPAGOES LTDA

SOPTOS S/A - COM. E ADMINISTRAGAO

EﬁPRESA SANEADORA TERRITORIAL AGRICOLA S/A ~ ESTA

BAUHAUS SHOPPING CENTER
RUA JOAO PESSOA, 88 ~ CENTRO
25.620 ~ PETROPOLIS/RJ

EMPREENDEDOR ¢

BAUHAUS ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA
RUA JOAO PESSOA, 88 — SALA 1/3 - CENTRO
25,620 ~ PETROPOLIS/RJ '

BEBEDOURO SHOPPING CENTER
AV. ALLAN KARDEC, 1451 - GENTRO
14,700 -~ BEREDOURD/SP

EMPREENDEDOR :
CUTRALE EMPREENDIMENTOS S/A -
AV, ALLAN RARDEC, 1451 ~ CERTRO

14.700 ~ BEBEDOURO/SP

da Quitanda, 52 - 10.° andar - CEP 20001 - Rlo do Janolro - RJ - Tal,

(021} B
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06

07

Rua da Quitanda., 52 -

1
i

BH SHOPPING

BR. 040 - TREVO NOVA LIMA - BAIRRO BELVEDERE
30.000 - BELO HORIZONTE/MG

EMPREENDEDOR :

MULTISHOPPING EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
AV. ALMIRANTE BARROSO, 63/62 ANDAR
50.021 ~ RIO DE JANEIRO/RJ

BOZANO, SIMONSEN CENTROS COM. LTDA

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS EMPREGADOS DA USIMINAS

CASA SHOPPING
AV. ALVORADA, 2150

22.775 - RIO DE JANEIRO/RJ
EMPREENDEDOR :

"MARCON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

AV. ALVORADA, 2150 - BLOCO A ~ SALA 201/202
22.775 - RIO DE JANEIRO/RJ

CENTER SHOP SAO BERNARDO

PRACA SAMUEL SABATINI, 200 — CENTRO
09.700 - SAO BERNARDO DO CAMPO/SP
EMPREENDEDOR ;

NORCENCO - NOVA REDE DE CENTROS COMEDNCIAIS S/C LTDA

RUA GROENLANDIA, 129 - JARDIM PAULISTA
01.4343 ~ SAC PAULO/SP

CENTERVALE SHOPPING
AV. DEPUTADO BENEDITO MATARAZZO, 9403
12.200 -~ SAO JOSE DOS CAMPQOS/SP

EMPREENDELOR:

SAO MARCOS EMPREEDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
RUA ITAPIRU, 1.209 ~ 159 ANDAR '
20.251 - RIC DE JANEIRO/RJ

-REAL ENGENHARIA PARTICIPAGCOLS LTDA

RUA SAO JOSE, 70 - 199/209/212 ANDARES
20.011 - 'RIO DE JANEIRO/RJ

10.°* andar - CEF 20011 - Rlo de Janelro - RJ ~ Teaela (Oi’!i)i---




08 -

09 =

COM TOUR LONDRINA SHOPPING CENTER
AV TIRADENTES, 1.241 - PARQUE ALVORADA
86.100 ~ LONDRINA/PR '

EMPREENDEDOR :

COM TOUR EMPREENDIMENTOS CONDOMINIAIS E TURISTICOS LTDA
AV. TIRADENTES, 1.241
86.100 - LONDRINA/PR

FLAMBOYANT SHOPPING CENTER

RUA DEPUTADO JAMEL CECILIO, 3.300

SETOR JARDIM GOIAS™~~ ~~ ~—— ~— 7 7=~ 7 70 77
74.000 - GOIANIA/GO

. EMPREENDEDOR:

10 =

11 -

Rus

JARDIM GOIAS EMPREENDIMENTOS S/A

RUA DEPUTADO JAMEL CECILIO, 3.300 - S.T/18
SETOR JARDIM GOIAS

74.000 - GOIANIA/GO

HIPER CENTER BOMPRECO MACEIO
AV. LIMA FERNANDES, S/NQ - FAROL
57.000 = MACEIO/AL

EMPREENDEDOR :

BOMPRECO S/A - SUPERMERCADOS DO NORDESTE
AV. CAXANGA, 3.841 - IPUTINGA
50.000 ~ RECIFE/PE

HIPER CENTER BOMPRECO NATAL
AV. PRUDENTE DE MORAIS, 1.976 - LAGOA NOVA
59.050 - NATAL/RN

EMPREENDEDOR:

BOMPRECO S/A - SUPERMERCADOS DO NORDESTE -
AV. CAXANGA, 3.841.- IPUTINGA :
50.000 ~ RECIFE/PE

da Quitands, 52 - 10.¢ andar - CEP 20011 - Rio de Janelro - RJ - Tolu

22137

(021) PRAZYIIFE
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12 - TLHA PLAZA SHOPPING CENTER (em construgdo)

'f AV. MAESTRO PAULO E SILVA, S/N@ ~ ILHA DO GOVERNADOR
| .21.920) ~ RIO DE JANEIRO/RJ
f \Il I.
) EMPREENDEDOR:
O . - ECIG ~ EMPREENDIMENTOS COM. ILHA DO GOVERNADOR S/A
O RUA JOSE CLEMENTE, 73/72 ANDAR
- .
(} 24.020 - NITEROI/RJ
) : Fr
O
hes 13 - LOJAS AMERICANAS STRIP CENTER - JOINVILLE
($ AV. GETULIO VARGAS, 1.446
(43 89.200 - JOINVILLE/SG
O EMPREENDEDOR:
0 _
O - LOJAS AMERICANAS S/A
O * RUA SACADURA CABRAL, 102/32 ANDAR
O 20,021 - RIO DE JANETRO/RJ
O
0 14 - LOJAS AMERICANAS STRIP CENTER - PRESIDENTE PRUDENTE
() ) RUA SIQUEIRA CAMPOS, 1.545 - CENTRO
O " 19.100 - PRESIDENTE PRUDENTE/SP
E? i EMPREENDEDOR ¢
) s
0O ~ LOJAS AMERICANAS S/A
O RUA SACADURA CABRAL, 102/39 ANDAR
w 20.021 -~ RIO DE JANEIRG/RJ
)
D)
O 15 - MADUREIRA SHOPPING RIO
i; ESTRADA DO PORTELA, 222
O 21.351 ~ RIO DE JANEIRO/RJ
- EMPREENDEDOR:
O/

— COMBRACENTER SHOPPING CENTERS S/A
RUA LAURO MULLER, 116 ~ $/2708 ~ BOTAFOGO
22.290 -~ RIO DE JANEIRO/RJ '

Tal (021) 5%

oo Rupe da Quiténda, 52 - 10.° andar - CEP 2000 - Rio de Janelro - RJ -



18

19

Fus da Quitanda. 52 - 10, andar - CEP 20011 - Rlo do Janelro - R -

MAXI SHOPPING JUNDIAT
AV. ANTONIO FREDERICO OZANAMi, 6.000 - V. RIO BRANCO
13.200 - JUNDIAT/SP J

EMPREENDEDROR :

PROSHOP ADMINISTRAGCAO E PARTICIPAGCAC S/A

AV. ANTONIO FREDERICO OZANANI, 6.000 - VILA RIO BRANCO

13.200 - JUNDIAT/SP

MORUMBI SHOPPING
AV. ROQUE PETRONL JUNlOR l 089

04.707 - SAO PAlLO/%P

EMPRFENDEDOR

MULTISHOPPING EMPREENDIMENTOIS I}MBILIARIUQ LTDA
AV. ALMIRANTE BARROSO, 63/69 ANDAR
20.021 — RIO DE JANEIRO/RJ i

BOZANO, SIMONSEN CENTROS COM{, LTDA

MUELLER SHOPPING CENTER DE CURITIBA

" 'AV. CANDIDO DE ABREU, 127

80.000 - CURITIBA/PR

EMPREE NDHDOR

COMBRASHCOE -~ CIA BRAS. DE SHOPPING LPNTERS
RUA MATEUS LEME, 531 ~ CENTRIO

80.000 ~ CURITIBA/PR

NORTESHOPPING ,
AV. SUBURBANA, 5.474 - DEL GASTILHO
20.751 - RIO DE JANETRO/RJ

EMPREENDEDOR :

CENTER NORTE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES-S/A
AV. PRESIDENTE WILSON, 231/272 ANDAR '
20.030 - RIO DE JANEIRO/RJ

Tol, (021)BE




20 - PARKSHOPPING
=4 SAT/SO ~ SETOR DE AREAS TSOLADAS SUDOESTE — AREA 6580
-y " 71.200 - BRASTLIA/DF :

© BMPREENDEDOR:

0) . :

oA ~ MULTISHOPPING EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
P AV. ALMIRANTE BARROSO, 63/6Q ANDAR

0 20.021 - RIO DE JANETRO/RJ

O ~ BOZANO, SIMONSEN CENTROS COM. LTDA

O -

f) "21 - PLAZA SHOPPING

O - Rua'%v i WoummRS, 6C cextio T T
O 24.020 - NITEROI/RJ

O

O EMPREENDEDOR:

() _ ~ COFAC - CIA. FLUMINENSE DE ADM. E COMERCIO

O RUA JOSE CLEMENTE, 73/605

Ez 24,000 ~ NITEROLI/RJ

§)

O 22 - RIBEIRAO SHOPPING _
(} AV. CORONEL FERNANDO FERREIRA LEITE, 1.540 - J. CALIFORNTIA
(} 14.025 - RIBETRAQ PRETO/SP

O

: EMPREENDEDOR

D | e ,

() - MULTISHOPPING EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
O . AV, ALMIRANTE BARROSO, 63/62 ANDAR

9 20.021- RIO DE JANEIRO/RJ

) .

QO - BOZANO, STMONSEN CENTROS COM. LTDA

) 23 — RIO DESIGN CENTER
C “ AV. ATAULFO DE PAIVA, 270 — LEBLON
L © 7 22.440 ~ RIO DE JANEIRO/RJ

EMPREENDEDOR: - ™

~ SERVENPLA ~ SOC. DE EMPREENDIMENTOS IMOB. PARTICIPACOES
RUA MEXICO, 74 - §/710 ~ PARTE ‘
20.031 ~ RIO DE JANEIRO/RJ

Rus da Quitanda, 52 - 10.* andar - CEP 20011 - Rilo de Janclro -~ BJ - Tala (O21) e ey
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24

26

RIO MAR 'SHOPPING ARACAJU
RUA DELMIRQ GOUVEIA, S/NQ - COROA DO MELO
49.000 - ARACAJU/SE

EMPREENDEDOR:

GOES COHABITA CONSTRUGCOES S/A
AV. MANQEL DIAS DA SILVA, 1.052 - PITUBA
41.830 - SALVADOR/BA

EMURB - EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAGAO
RUA APULCRO MOTA, €30
49.015 - ARACAJU/SE

RIO SUL SHDPPI&G CENTER
RUA LAURO MULLER, 116 = BOTAFOGO
22.290 - RIO DE JANEIRO/RJ

EMPREENDEDOR :

COMBRASCAN SHOPPING CENTERS S/A
RUA LAURO MULLER, 116/299 ANDAR
22.290 - RIO DE JANEIRO/RJ

SAD CONRADO FASHIGN MALL
ESTRADA DA GAVEL, 899 -~ SAO CONRADO
22.600 ~ RIO DE JANEIRO/RJ

EMPREENDEDOR @

PROSHOPFING - PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E PROMOCAO DE S. CENTER LTDA
ESTRADA DA GAVEA, 899 - ADMINISTRAGAO
22.600 - RIO DE JANEIRO/RJ




27

28

24

Rus da Quitanda, 52 - 10.° andar - CEP 20011 - Rlo de Janolre - RJ - Tela (021)

SHOPPING CENTER ACUA VERDE
AV. REPUBLICA ARGENTINA, 1.927 - AGUA VERDE
80.000 — CURITIBA/PR

'ADOBE - ADM. DE OBRAS E EMPREENDIMENTOS LTDA
RUA MARECHAL FLORIANO, 96/200 ANDAR
80.000 - CURITIBA/PR

SHOPPING BARRA
AV. CENTENARIOQ, 2.992
40.000 ~ SALVADOR/BA

EMPREENDEDOR :

OAS EMPREENDIMENTOS LIDA

LOTEAMENTO JARDTH CARAMURU |
RUA AYMORES, LOTES 25/27 — RIO BERMELHO
41.910 ~ SALVADOR/BA

NACIONAL IGUATEMI EMPREENDIMENTOS S/A
RUA VISCONDE DE PIRAJA, 547/601 .
22.410 — RIO DE JANEIRO/RJ

SHOPPING CENTER CONJUNTO NACIONAL BRASILIA
SDN - BLOCO A '
70.077 - BRASTLIA/DT

EMPREENDEDOR :

ANCORA PLANEJ. E GERENCIA DE EMPREEND. LTDA
RUA DC CARMO, 43/99 ANDAR
20.011 ~ RIC DE JANEIRO/RJ




O

30 - SHOPPING CENTER ELDORADO
AV. REBOUCAS, 3.970 - PINHEIROS

05.402 - SAO PAULO/SP

EMPREENDEDOR ¢

- ELDORADO S/A - COM.
RUA MAUA,

1.110 - LUZ
01.028 - SAO PAULO/SP

-31 — GUARA SHOPPING (em contrucao)

IND. E IMPORTAGAO

- AV. -JUSCELING KURITSCHECK- DE -OLIVEERA = CAMPO-DO GALVAO
12.500 ~ GUARATINGUETA/SP

EMPREENDEDOR @

- DAVID FERNANDES COELHO COM.

RUA ALVARENGA, 694 —~ BUTANTA
05.509 ~ SAO PAULO/SP

~ INTERMIX S/C LTDA
RUA ANTONIO JOSE DE ALMEIDA, 162 - GRANJA JULIETA
- 04,720 - SAQ PAULO/SP

E EMPREENDIMENTOS LTDA

32 - SHOPPING CENTER ELDORADO CAMPO GRANDE (em construcio)
AV. AFONSO PENA, 4.909
79.000 - CAMPO GRANDE/MT

EMPEEENDEDOR ¢

£

CENTROS COM. CAMPO GRANDE §/A
AV. PRESIDENTE WILSON, 231/270 ANDAR
20.030 - RIO DE JANEIRO/RJ

Rua da Quitanda,

B2 s

10.°* andar - CEP zZ0ON

- Rlo

233N
da Janelro -~ Ry « Tal. (021)WelsSapr
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33 -~ SHOPPING GENTER DELLA GIUSTINA
PRACA NEBSU RAMOS, 364 - CENTRO
88.800 - GRICLIUMA/SC

EMPREENDEIOR :

— DELLA GIIFTINA S/A - IND. E COMERCIO
RUA JOAQUII NABUCO, 1.308
83.100 — §k0 JOSE DOS PINHATS/PR

' 34 - SHOPPING CENTER IBIRAPUERA

AV. IBIRAUERA, 3.103
04.033 -SAO PAULO/SP

EMPREENDEIOR .

— VEPLAN - EMPIESA DE SHOPPING CENTERS LTDA
" RUA PADRE JOZO MANOEL , 808 '
01.411 - SAO PAULO/SP

35 - SHOPPING GENTWER IGUATEMI BAHIA
AV. ANTONKD (CARLOS MAGALHAES, 148 - PITUBA
C 41.821 - ‘BALWADOR/BA ‘

EMPREENDEIR:

—~ NACIONAL TRIJATEMI EMPREENDIMENTOS S/A
RUA VISCOWIY DE PIRAJA, 547/601
22.460 - EXD DE JANEIRC/RJ

36, - SHOPPING ARIWIER IGUATENMI CAMPINAS
‘AV. IGUATESY,, 777 - J. BRANDINA
13.100 - G/AMPINAS/SP

EMPREENDEDDR::

~ LA FONTE /EIPRIESA DE SHOPPIRG CENTERS LIDA
AV. CIDADE JAIRDIM, 400/112 ANDAR
01l.454 -S40 :P}}ULO[SP

" = SHOPPING GENTIERS REUNIDOS DO BRASIL LTDA
RUA LIBEKD BAIDARO, 293/320 ANDAR
01.095 - &0 IPAULO/SP

" i CamLInT
Rue da Quittantr 52 ... 10, andar - CEP 2001 - Rlo de Janelro - RJ - Tol: (O21)ERgisns



/y 37 - SHOPPING CENTER IGUATEMI SAO PAULO

0O AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 1.191
0O " 01.451 - SAO PAULO/SP

O - EMPREENDEDOR:

Q R

(y - LA FONTE EMPRESA DE SHOPPING CENTERS LTDA
0 AV. CIDADE JARDIM, 400/112 ANDAR

O 1.454 - SA0 PAULO/SP '

O | |

() 38 - SHOPPING CNETER IGUATEMI FORTALEZA

O - AV. WASHINGTON SCARES, 85 ~ AGUA FRTA

O -~ 58,000« FORTALBIAIQR = " =  ~ st s s
O : '

's) | ' §@E§E§§9§99§=

()~ ~ JEREISSATI CENTROS COMERCIAIS LTDA

O RUA SENADOR JAGUARIBE, 210

O " 60.000 -~ FORTALEZA/CE

o -

() 39 - SHOPPING CENTER IGUATEMI PORTO ALEGRE

O AV, JORO WALLIG, 1.800 - CHACARA DAS PEDRAS
Ei 90,000 ~ PORTO ALEGRE/RS

(} EMPREENDEDOR :

S? . = EMFRESA GAUCHA DE SBOPFPING CENTERS S/A

O - RUA DO CARMO, 43/9S ANDAR

Ej 20.011 - RIO DE JANEIRG/RJI

9

.. 40 - SHOPPING CENTER ITAGUAGU

tj " RUA GERONCIO THIEVES, 1.079 - SAO JOSH

O 88.100 - FLORIANGPOLIS/SC

i  EMPREENDEDOR: !

:T _CREDIPAR PARTICIPACOES S/A

RUA DR. RENATO PAIS DE BARROS, 600/22 ANDAR
04.530 ~ SAC PAULC/SP .

Ce2-TaN
NPT Y ety el ey

L Rus do Qultanda, 82 - 10.° andar - CEP 200§ - Rio de Janelro - RJ - Tel: (0p() BUEEnsys
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) 41 - SHOPPINE CEWTER MATARAZZG

0. RUA TURIASSW, 2.100 - FOMPEIA

0 " 05.005 - SA® PAULO/SP

C ,

0  EMPREDNIEDOIR:

O ~ 5/A IND(TRIAS REUNIDAS F. MATARAZZO

P: RUA JOLL, 273 ~ BRAS

0O 03.016 - SA0 PAULO/SP

O

() - 42 - SHOPPING QIENTER NORTE

0 -« - ~TRAVESSAGUMBALETOND, 100 . . o e o
O  02.047 - SKO PAULO/SP

O - . EMPREENDEDOR:

O PR Sl i
O -~ CENTER NORTE S/A - CONSTRU;GESy_EMPBEENDIMENTOS, ADM. E PARTICIPACOES
O RUA CORONEL MARCILIO FRANCO, 1.063

f) 02.079 -~ SAO PAULO/SP

' IR

O LAR CENTER

O ‘AV. OTTO BAUMGART, 500

O . 02.049 - SAO PAULO/SP

W - EMPREENDEDOR:

:j CENTER NORTE S/A ~ CONSTRUCDES, EMPREERDIMENTOS, ADM. E PARTICIPAGOES
O RUA CORNOEL MARCTLIO FRANCO, 1.063

O ) 02.079 ~ SA0 PAULO/SP

)

Q 43 -~ SHOPPING CNETER RECIFE

9 " RUA PADRE CARAPUCEIRO, 777 - BOA VIAGEM

U 51.020 ~ RECIFE/PE

:j : EMPREENDEDOR =

() - * CENTROS COMERCIAIS RECIFE $/C LTDA

Q) RUA DO CARMO, 43/92 ANDAR

@) 20.011 - RIO DE JANEIRO/RJ '

e e
L ) Rua da Quitasdin, §2 - 10.* andar - CEP 20011 - Flo de Janslro -~ RJ - Telg (0O21) skl ofmrsss
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D) 44 — SHOPPING CENTER PIRACILCABA

0. AV. LIMEIRA, 722 ~ VILA REZENDE

0  13.400 -~ PIRACICABA/SP

?; - EMPREENDEDOR:

@) -~ CONSTRUTORA ROMEU CHAP CHAP S/A

0O RUA TREZE DE MAIQ, 1.563 ~ PARAISO

O 01.327 - SKO PAULO/SP '

O - DEDINI S/A PARTICIPAGOES

O AV. LIMEIRA, 722 -~ VILA REZENDE

E: 13,400 ~ PIRACICABA/SP '
) - PRO SHOPPING PROMOCOES S/A

e) RUA SERGIPE, 312 - 12 ANDAF

O 01.000 - SXO PAULO/SP

O

o ~ SHOPPING RENTAL LTDA

O RUA MEXICO, 11 - CJ. 16

O 20.031 - RIO DE JANEIRO,

O .

O 45 - SHOPPING CENTER RIO PRI = ,

O © AV. BRIGADEIRO FARIA L 363 '~ J. MORUMBI
O 15.100 ~ SRO JOSE DO 1 "0/SP

@) :

O EMPREENDEDOR

O - JALEMI JALLES EMPREL . IMOB. SHOPFING CNETER RIO PRETO §/C LTDA
O . RUA BERNARDINO DE CAi’ [ 76/72 ANDAR '
0 15,100 ~ SA0 JOSE DO - TO/SP

Q)

O 46 - SHOPPING CENTER INTE.

O AV. INTERLAGOS, 2.2%%
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