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. Introducdo
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A periodizagdo de Calabi

A potitica de auto-suficidneia negional de energia -

A impﬂantag&o do sistema Efetnobrds: empresa e centralizacdo
A domindncia da esiratégia setonial '

. Considernagoes finais
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1. Introducdo

Intenessados nas prdticas do.Estado brasileino que in-

c&d&&am dirneta ou &ndLnatamente 4ob&e a mob&ﬂ&dade(l] < {em espe-

'c4q£ a mob&ﬂ&dade’aApac¢a£} - do- inaba£hadan n04 at&a&a 0 exame
'_da5’expe&£2nciaé maié'kzcanteé u&uenc&adaé pzﬂa&-popuﬁagoea Lo -

cals com- a conatnugaa daé grandes h&d&oeﬂet&&caé - desde | Ttaipd

e Sob&ad&nho.

0 que nos chamava afengdo nao ena - tanto a. magn&tude do

iacontac&mentc - a quani&dade anohme, Lanto daA popuﬂagoeA como

niﬁicativa)—,kmaé 0 éentido meAmo da uma agdo que ai&ng&a tdo na-

r

‘dicaimenfe papulacoes e te&nLtonLo.

Embona a“agao envoﬁveéée uma gnande mob&ﬂ&zagao - Ian

“Zo no que d&z&a keépe&to a expuﬂéao das populagoes cufas £oca£¢da
deé 6&cauam submensas no Eago da h&d&oaﬂei&LQa, come no que. d&z&a-
f@eépQLIQ.a aﬁ&uenc&a'de'tnabaﬂhado&aé para as Obﬂwé da usina "ﬁi-
cava claro que o maveﬁ da mesma ndo se ondientava por nenhum des -

se8 fins.

NZO era, pontanto, o desfocamento das popubacdes em

84 0 que dimportava. Ae contrario, parecia-que 04 projetos se encg

minhayam desconsiderando tanto a reatidade Locall{a vida sociat j&
: \ ’ < . ' ’

materializada na Localidade que era inundada) como as suas popula

¢Ges. Ndo se Zratava, pois, de uma estratigia de re-focalizacdo i

AL cbnﬁo&me fa observardmos.em expernidncias anteriores na socie-
dade b&aé&ﬁ@&&a que pé&éaguia,'de alguma forma, um §im de oeupa~
g . No caso da meﬂantagao dos gnandeé projetos h&dnoeﬁeinLQOA .

a0 contrdnie, a Qéi&aieg&a parecia Aen ‘a de deéocupagao, a popuﬁa

'('l) Cf. conceito formulado por Caudemar e tratato por VAINE)R.,1986.

’ daé Aneas atingidas (embora este aépecio nao deixasse de Aem'éég-__ 
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-°(2) Cf. VAINER; 1985.
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. ¢do encarada como um Gnus, um obstdculo que precidava sen remgvi-

-do]ZJ

- I1sto nes suscitava de imediato uma serie de pondera -

. goes. PbdZamo¢ dizénr, é&o&éo modo, que essa nova pratica éétcoa¢é
rava com q‘@#t&dtégia impﬁantada deédQVOé”PﬁanoA'Naciénaié &é ﬁe~_
véanuoﬂuimento,-que impunhah uma'auaﬂiagﬁé’Aeioniaﬂ'dqé_ p&abﬁeMaé
do paié"peiéeguindO‘b éne&cimenIO‘ecﬂnamiﬁo-a paﬂti&'de umd na -

c¢ona£&dade/aﬁ&c¢enc&a dada pe£a aconom&a como um iodo articula -

doa eﬁiaazmenie 04 diversos éeioneé de producdo.

I3

Desde al, nota-se uma azienagao na estratigia anterion

" de bu&ca@ 0 dééenubtuimento_a‘paﬁtia do pLanejamento regionak, na
“ZXentativa de éape&&&“oé dééaquiﬁibnioa:.o e&ﬁaziamanio das inétﬁﬁ
cLaA &egionaié de ptanejamenio como a’ SUDENE, que se ueniﬁica no .
.:pen&odo mais necenie, o jd uma conéaquenc&a deAAa.mudanga. No £u—

gar da 4ntenuengao Locatizada fou AQQLOna£42adal o Estado paa&a

a fen, cada vez madis, um padnao de - LHIQ&UZHQ&O Aeioﬂ&aﬁ&zado ‘mar

cado por opeoes de p&odugao.

- Nessa ondem de mudangas & que se verifica a re-defini~

¢do do seton enengeticolem parnticufan o hidroefetrico), acompanha

da de manifestacdes da mesma natureza fambem em “outros selores-
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 xdmagdo com a politica -de energia no Brasil, ou mais precisamen

)

como o, mineral -, que-paaaam>a ganha&'autbnomia-a nived da'E4tado

eomo "queéioeé" a ax&g&&em politica phOp&La.

CAssim 2 que o Eétado pa&da a" Ler como anaa de interven

-

¢do privilegiada ndae mais populacies, ou &Qg&qgf,rmaé a propria

producio - que, deste modo, Z imposta sobre as nealidades Locais,

“as- populagoes, ou regigfes.

Y

Com essa sorte de preocupagoes 2 que nos voliamos pdara
0 exame da polfitica enengéticalem especial para o exame dos aspec
- tos enuoﬁvidéé'noéignandeé profetos hLd&oeﬂEthidoa}"Embo&a a ngs

Aa formulagdo d&h&g&éée noééa intenesse pk&nC&paﬂmenie para  as’

.éob¢e-Machad£nho(ue& Arnaitjo; RéLatonio; 1988)e uma primeira apro-

ita, com as priiicas distintas do Estado b&a&iieé#o rnelativas &
B pkodug&o(ou Lﬁeeniivo%&ldeéne&gia.'E4$a escolha fod feita com :d
‘objei¢uo de nos apropriarmos do conhec&manto ia p&oduz&do . tanto
de &ecupenagao h&éio&&ca, como de cunho anaﬁ&t&co:- s0bhe a ques-
tac, fazendo uma Leifuna & fuz de nossa pkeocupagﬁéé, no  sentido
de moldanmos um patamar sobre o qual pudé&é@m&é conduzin nossas

Anvestigacies futunas.

Daéae modo, buscamos uma. £¢ze&atu&a baé&ca sobre o as-

Aanzo; da qua£ destacamos eapac&aﬂmenia dodis t&ahaﬁhoa pataé afi

nidades que damonbinanaméem aﬂgun4 aspectos, com as nossas refle-

'xaeé _
a) a andlise de CALABI; 1974 sobre a poﬁZtica de energda no Bnal

é&ﬂ da qua£ nos - uaﬂem04 paAnQLpaﬁmenia da pen¢cd¢zagao p&opoata

pana 04 d&VQnAOA momanzoa da poﬁ&t&ca do Estado para o setoxr.

b) a andtise da'SIGAUD;-1987 sobre as experiincias das populagdes

‘bannagené ‘para’ asgrandes obras, nos d&ULdLmOA entre um Zrabalho -



e

_{}Z«

Csocdals Locads:

s

gocaLA:na construgdo de Sobradinho e‘Machadinhq que, de um pontq.
de vista antropoligico, apresentava elementos para se refletis 50

bre o padk&o da-intervencao dirnigida pelo Estado sobre o0& grupos

e
v

- Por outro Lado, -reconremos nambem a uma 5onte pnim&>

&La, 05 "Rezatonaoa da Eﬂet&obnaa""(79é4 em d&ania) como uma vid
de acesso aoc-discurnso p&op&&o do Eétado { numa LdenILﬁLQQan provi

AOhria enzne Eéiado/E£ai&ob&aé)

A Redtuna nos c0nduziu ao seguinte confunto de observa

goes, que expomos neste Rezazan¢o. al ‘a abaongaa da periodizacao

_p&opoAta po& Caiab&, em eépec&aﬂ a deﬁ&n&gao da- emaagenc&a " .da 

queéiao ene&get&ca a pa&t&& de 1974 b) a estrategia de auto-éuﬁé

cidneia negional como base das pmat&caz'de Estado na questdo -da

. enengLa ente 1945-1964; o) a impﬂantag&o'do‘Aiaigma“T'JEﬁet&oﬁiaé
como eAinaIEgia‘de'i&éidndﬁidade'empkéédniaﬂ mmaA”IambEm como bdQ
CAe pa&a a ceni&aﬁ&zagao/autonam&a ue&&ﬁ&cadaé a pa&t&& de 1974 ;
d) 08 grandes pleeiab h&d&ﬂ@£2t&&ﬂ06 como’ meﬁementagao da estra
Zeg&a éaioi&aﬁ de capac&tagao maxima de enengia - (anﬂué&ve com a

aat4cu£agao do éeioﬂ:hLd&QﬁﬂeI&LCO ac minenal) {EJV

2, A be@iodiza@&d:dé'Caﬂabi

A andlise acerca da. politica eneigética no- Brasil fei-

ta pon Calabi (CALABI; 1983) aproxima-se, em pelo menos dois as -

‘pectos, de nossas proposigoes. 0 primediro deles diz nespeito @ pe

o

'(3) Nesse sentido, foi destacada a Eletronorte.

i



kiodiiag&o proposia pelo autor,

6Lcagao da eme&genc&a do p&obﬁema eneﬂget¢ca como - queéiao de Eéta‘

do. na dacada de 70.

U F Ry
. BIBLIOTECA
IPPUR

2.0 Aegundo diz keépe&to d &dent&

Segundo Calabi (?) pode&&am sen coné&denadoa thes gaan

deb pe&&odOA, correspodentes a momentos d&bt&nzoa do- t&atamenta.

dado pezo Estado bnaALEQLno‘ao pnobﬂema de enengia:

19} que se carctenizaria peﬂa anganencLa do EAZado nos  pro-

bﬁamaé de pnodugao de energda: ?945 1964

20} que se¢ caracterizaria. peﬂo tnatamenio do p&obiama da 6% .

na&g&a no amb&to da, pneocupagao mais gekaz em Ionnah a az&vidade

pnoduILua estatal uma. at&v&dade, de 6ato empneéa&4a£ 1964-1974;

‘;_; 30) que se canacteniza&La pelo tratamento pqht&cu&a&izado

da queétao enenget¢ca peﬁo Estado:1974 em dLanIe.

| Pana Calabdi,

.

no pen&odo de 1945 1964

o*p&qbﬂema da- energia no pals estivera

’

subordinado d queétao do- deé@nvoﬁu&men -

”zo; Aendo coné&deaado com um- aapeato da p&opcéia iuéih&dﬂ&éiu

au &nduét&&aﬂ&zante(?}

‘A eneagia companha juntamenta com 04

;i&anbpo&iebae a Lnﬁ&aaeérxutu&a mateniaﬁ 0 elenco de- &QquLéAIOA

ba&&co& pana se v&ab&ﬂ&zan a’ Lnduaanaﬂ&zagao do pa&4(3}

(1) A anallse realizada por Calabl base1a-se nos planos do ‘governo desde 1945
e no levantamento da legislagao desde 1930. 0 estudo centra~se na questao  do
petroleo e da hidreletricidade.

(2) Numa primeira etapa, entre 1930*1945, o Estado teria langado as bases 1ns—
titucionais para a 1ndustr1allzagao, com a’ regulamentagao da exploragao dos re

cursos mlnerals(Codlgo de Aguas e de Mlnas), ‘e Ccom a crlagao do Conselho Lodo
Planejamento. : : o _‘
(3) E desta epoca a crlagao da Companhla Slderurglca Nac1ona1(CSN"l943) ‘da .

Companhia Hidrelétrica do Sao: Franc1sco(CHESF-1946), da Petrobras 1953, e, ja

no final do perlodo

da ELETROBRAS 1963.

oY

i



)

Co00T

?T&aiaba~4e pois, de estiman as’ necebd&dadaé enengat¢caé e de .pro

pon 08 medlos de amp£¢a& a desponibitidade de energia, No que toca~"

va ao-aaio&,ang&get4co, o-pnobﬁama'aa manifestava num quadio de
pz&hanenie_'"damanda neprimida™, que precisava sen dltrapassado |
4). |

" Mesmo apds 64, quando a kaéionaﬂidade_empnaéanid£ pas-
s0u a Aefimpo&'aé aiiuidadeé eérdtdié, a.qué5t&a'da eneﬁgia ”rn&o

chegaka a tex autonomia. Somente -a paaZL& de. 1974(na bojo da erise

‘mundaaﬂ do pet&oﬁeo] a questao ane&get&ca eme&g&&&a'camo uma ques -

tao aépaa&ﬁéca aééum&da ‘pelo Eétado. Adnda segundo Caﬁab&, o prin

edpal Lnéi&umenio poﬁ&t&co Lnéf&iuC¢0na£ deééa mudanga 504 o 11

L PND(1975-1979).

Pe. ﬁazo o 11 PND enﬁat&zava a v&ncuﬁagao eAihe&ta en-

ihe eneng&a e deaenvoﬂu&manzo e &mpuzaua a anmQLna a &eéponéab4£¢'

dade peﬂa continuidade do d&nam&émo da economia haclonal, chamando

aiengao &naﬁué&ue, para a ALtuagaOﬁ&niennacLonaﬂ m. vcada pela cnd

-

se de ene&gia'.
0 Plano- ai&&bu&a a politica de enengLa a qualidade de

"pega dec&&&ua da - eat&ateg¢a nacional", deétacandO'a alta peacen{g

.gem-do_patnaﬁeo imporntado no total da*enangia-uiiﬁizadd (5).

" (4) Note-ge que o pais apresentava ainda’ em 1965 um Tndice de'apenés 350 Kwh de

consumo ‘'per caplta de energia, abaixo do minimo de 550 KWh exigido para sua
definlgao como "pais desenvolvido". A prev1sao, na epoca, era de se alcangar a-

 que1e indice (550 _KWh) em fins de 1970. (A potencxa instalado em fins de 1965
seria de 7,4 milhoes de KW, prevendo-se um acréscimo para 12 milhoes de KW atd

1970, com e qual, a um fator de carga suposto de 0,5 e com uma populagac de 95

" milhoes de habitantes, se atlnglrla 0 consumo per caplta desejado) ELETROBRAS
. Relatdrio de 1965. . -

~{5) Do IT PND: : :
- "I - 0 Brasil deveria agustar a sua estrutura ecomomica 3 situagao de escassez

do petroleo e ao novo estaglo de sua evolugao industrial";
II - A politica’de energia, num pais que importa mais de’ 2/3 do petroleo consu

.mldo (respondendo este por 48%:.da energia utlllzada) passaria a ser pega deci~
. siva da estrategla nac1ona1"(DORIA 1976 sP-59).
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Eééa Iendanc&a a camacien&zak 0 seton ene&get4co como

"paga chava" do desenvolvimento culminaria, Aagundo Calabi, com ‘a .-

formubacdic do Modelo Ene&géiico Brasiledino, em 1979, "p&imeiﬁo pla-

nejamento integrade de enengia feito para o pals".

Segu&nda Caﬂab& portanto, podenLamOA eAquamat&za& da

seguinte maneira a &eza@ao E¢tado/anen94a/éoc&edade o Brasil:

19) na dacada de 50 teria havido §a- Aazoaueﬂ controle do Governo ¢
;bna 0 Aeion de eneagda, 4endo aqueﬂg rnesponsavel . pela 6oamu£agaa
das dinetnizes biiicas a senem seguidas. S3 que estas diretrizes se -

"akiéntauam peﬁaé questies de demanda, e tend&am a equacionar o pro-

“bLema do ponto de vista dos uéud&&aé de ene&g&a

'2?) no pe&&odo 64-74 a enﬁaée na aﬁ&c&enc&a pkodut&ua tenLa deéﬂo
'.cado 0 eixo de dec&éoeé para as’ Qmp&@éaé{pubﬂ&ﬂaé) do éeion e a po

ELchaaene&gei¢ca se conéund&n&a com o pﬁogﬂama de expansao das em-

presas.

-

3¢} a partin de 74, entdo, T que o Estado retomarnia o ronthole  do
seton em novos moldes, enquadrando .o funcionamento das empresas as
" necessidades difadas pela analise da economia nacional.

Uaﬁe a pena,neste ponto, considerar as concﬁuéoeé de

Caﬁab&, e neé£ez&& acerca dos sdgndgicados dOA OijiLVOA das politi
eas do Eéiado que caractendizaniam cada um de deus momentos: as ne-
cessidades da demanda{ «a neceééadade dos uéuanLOA, em ultima ana£L~
sel, a eﬁ&c&ana&a emp&&&ﬂuﬁﬁ ecm. necessidade dQéLnLdaé pela econo
ma&b nac&onaﬂ ‘

De indedo, pode se obbe&ua}n que o E/.»iado tem tido uma.: ;qfw,

léenga conéiante no Aetoa deen@g&a , de¢de a pnodugao ate a d&étn4~

. bu&gao da meéma nao Aendo ponianto eéte o efemento disiiniivo. na

Aeﬂagao Ebiado/ene&g&a/&ac&edade. 0 montante de Lnuebz¢menio exLgi-

L S -
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S : 5
;é do peﬂa pnodugao enenget¢ca Ionna este Aeto& p&op&c&o ao Lnueét&men E.

-{? Lo estatal, em: Qépﬁc&aﬁ em palses onde esse ¢nue4£&menzo Zem se mo¢'l 3

{é I&ado crueial para a dinamizagio &Hduéi&&dﬁ 0.que se destaca,pois, é
) |

3 e menos a queéiao da intervengdo do Eétado e mais a do padrde dessa -i-

;? 4niekueﬁgao._ 15

.} . Voltando - aos ObjeiLUOA deﬁ&n&doneé de aada um doa tnes %

'{E' momentos' gue se poderiam d&éi&ngu&ﬂ na pratica do Estado em &eﬁagao 5

';} Ca ene&g&a pg&aebe se - considenando os dois zxinemoa -'a passagem § 

Oy de uma pnaiica veltada para aiogenta de eneng¢a, pana uma outra . E'

?é' &voﬂtada pana a’ Lnétaﬁagao da capacidade maxima de p&odugao. Ora, a E

_5§A keétnatagLa de atenden a uma "demanda napn¢m4da" cozocava a pnodugao ?

i? _ energetica - e aprdtica do Estado em nelagdo ao setor - como - um 3

Ei'.j ihézauﬁénic util aqma‘aﬁn&mZCarb@odutéva/e'de consumo ma.is ampﬂg;gm ;

é?}‘-.gahaﬂ‘penéadﬁ em Zeamos aegiondié Desse modo;'b‘deéenuozuimento do 1

‘253 Aeton energetico acompanhaua 0 Lﬂd&éi&&dﬂ(&ﬂ@ﬁﬂé&ﬂﬂ em teanA eAPA ; ‘

{} .c&a&é) Lnétaﬁando -4e ﬁundamantaﬂmenze como keépoéia = ﬁ ex{gencdia

?i" maion de enengia pon'pakte de um-pamqua LnduéiﬂLaﬂ; ou~pbn pante_da

;g . urbanizagdo crescente. | |

é} : -3 ) ~bo ponto de visitd deiho¢¢a4.pmgocupa96gé {as p&&ticaé'

;; do Esitado qué_incidam'éob&a a mobiﬁizag&O‘dab popuﬁagEeQ(InabaZhé)

O ‘ essa eéihaieg&a se coadunava com as poﬁ&i&caé de cont&oze e ne-Loca

%i -ﬂ&zagao doé "excedentes pepulacionais™, também penaada em tesmos &a

?} ‘gLUnaLA numa,’ tentat&va de Aupe&an 08 "deéequLKLb&LOA" hanmon&zando_

gé' "0 espago nac&anaﬁ .

_zg‘ o - Conjugando 0% do¢¢ aépectoA se podenLa d&zek que  se

i}_‘ inatava de Localizar conven&entamanie recunsos lenergia) e popuﬂa -

ii coes (o danec¢onamanxo coaneto dos fRUxXOS m&g&ato&&oél, tanto  ho

g;‘ sentido de facilitan a &nduaia&aﬁ&zagaalcomo de cornigin o pnobzé—

-

.ma do campo,.

-
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: A p@&tica do Estado se voltava, portanto, para uma ocu

‘pag&o orhientada do ternitinio, tanto do ponto de visza dos recunsos,

cComo da papuﬁagao
| No momento em que a paodugao de aneng4a se autonam&za
“como preocupacao de Estado, a e&i&ateg;a deste tambem se modifdica:

19) nao se trata mais de subordinar a estratigia patra v

éezam'a'quaﬁquai outha din&mica. A meta g a pnapaia enengia enquanto

produto; trata-se de aﬁcangan a- ui&ﬁ&zagao maxima do potencial enen—

,gei4co do pa&é( a pariin da expﬂo&agao maxima-de seus recurdod e, nu

ma ava£4agao compa&at&va das 5onte4 p&&an&za se a hidroeletrnicidadel,

comd naaunéo de favoreca a p&odugao aconom&ca nac&onaﬁ(ueja 4e a ar~
 £¢cu£a¢ao doa-&eione4 h&d&ogﬁet&&co, e minenal, gépea&aﬂmanta 0 aliu-
minio) . | o
29] nio- se iﬁai&'mais-de p&ocu&qk-atende& a uma "demanda ré
primida’ ‘regionalizada | a-articulacio prineipal ¢ a setorial - vide
dgimaj, _ . B

Pox outno tado, Zemos visto que as prdiicas de Estado

que incidem sobre a-mobilidade espacial do trabalho #em -assumido for

mas divernsas, evoluindo de praticas exerncidas sobre o corpe do znabg-

Lhadorn{selecionande, reunindo em hospedanias, quaﬁiﬁicando,'deéﬂacaﬂ

X do), para politicas que delimitam teanitonios, fronteinras internas e

deAt&noA p&ouav245(£u9ana4} demarcando 04 espagos de cirneulacde do
g X - )

tnabaﬂho.

- Do mesmo modo;'IambEm'aé 50&mu£agﬁeé'e ekecug&a,.de4 -

éab poﬂ&t&eaé iem Ae deéﬂoaado do ambxto daA agenc&aé - reglonals .

x que, de nesto, iem £ido sua fungao de pﬂanejamanto quase. deﬁ&n&t&ua-'

‘mente comprometidas. Onde se¢. da, atualmente, essa insidncia de 60&m£‘

ﬁa@&okeiecug&o das praticas de Estado qﬁa orndenam o eépagqf popula-
'gﬁgb_é uma questdc a sen ihveétigada.
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A jubgarn pelas indicacies que se ém, seria no Gmbifa

da poliiica econdmica setorial que estaria se forfando - ainda

qua de fonma subordinade - o novo padrde de Lnieﬂueng&o_dd Estado

no que diz &eépe&to a mob&ﬂ&zagao daé popuﬂagoeé Ou sefa, senda
atraves do d&hec&onamento, meﬁantagao da pnoduga&izeZOKLaﬂ que
de - vdo equac&ona& as formas-de okdenamenio de zen&LtonLO/popuﬂa :
coes. ' o .

Ora, a politica energetica atuat, i@ efa escala em

que & dmpLemeniada, conconnendo no 4@nt¢do de Mquatigicar” ampﬂaé

‘parcelas do IQ&&LIO&LO, eéiq sendo, pon cehto,‘uma via para a eon

figuracdo desse nove padrdo de mobilfizagdo.

3. A poﬁZtha de auto~éuﬁiciéncia negionaﬁ de energia

A pa£¢£4ca de enerngia no pek&odﬂ de 1945~ ?964 eéia ba-

2izada peﬂo&uﬂg&menta doé dodis pk&me&&aé pﬁanoa nacionals de efe-
'i&&ﬁ&@dgao(?) eﬂabo&adaé a partin: dos d&agnobt&coé neaﬁ¢zad04 pe-'

}za Missdo Cooke(1942) e, poazenLonmente peﬂo-Pﬂano-Sa£te(3).

(1) O primeiro Plano Nacional de Eletrlflcagao foi conclu1do em 1946 e ngao f01

alem de estabelecer diretrizes gerais. Privilegiava a. crlagao de sistemas inter.

11gados ‘regionais, baseados em planos de eletrificagao de ambito regional; .o
pals deveria ser d1v1d1do em regioes auto-suficientes em matéria de recursos e-
nergéticos, atendendo 3s demandas de energla (MEMORIA DA ELETRICIDADE;1988, .p.
82). :

(2) Os trabalhos da Missao Cooke foram realizados em 1942 masg sO se . tornaram

publico ao final da decada. De modo geral, a Missao reconhecia "as vantagens das
- fontes hldraullcas para produgao de energia elétrica no BraSLI"(CALABI 1974, pe

99).

(3} 0 Plano Salte reforgava a ideia de uma "“demanda reprimida' de _transportes e

-de energla e se constltula, na realldade, de um conjunto de dotagoes orcamenta-
. rias assim distribuidas:

TOTAL: Cr$19.909.076. 410 (valor da epoca)

SAUDE:137 ‘ - T
ALIMENTAGEO: 147 : . ' -
ENERGIA:16%

TRANSPORTES:57% (ferrov1as)

(CALABI;1974,p.102).
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X A imponi@neda desses- plancs ndo se mede pelas realiza +

¢cdes que Lnspiraram de imediata, - mas sim pelo’ fato de terem formula- .

do um d&agno¢t¢co‘§£oba£ onde Aao indicadas aﬁgumaé das p&&ﬂCLpaLé

opgoeé em materia de ananQLa que viidlam orlentar a politica enengeti

,‘ca de. palé dai parna adiante, nozadamente a nelagdo entre fontes e u-
“80s( a atribuicdo do petndleo para uso nos transpontes, da . enedigdia
h&ﬂweﬂéﬂdﬁa para o uso domiciliarn e industnial e a "obsolZneia™ - ja

yIaIanuLda 2o carvdo) e o auto- abaéZQQLmento ne940na£ de energid.

Ua£e £emb&an que a’ tonica do penLOdo 2 com a Lﬂdubi&La

. iizag&d eétando a agao do Eétado “em &eﬂagao a ene&g&a Aubo&d&nada a

'queﬂe g4n.

. ACOMPANHTA HIDROELETRICA: DE SO FRANCISCO |

”Um-Bom exemplo dessa preocupacdo industrialista e ne-

&

,940na£ que makcava a acdo do Eétada em nezagao a eneng&a no : periddo

e a c&&agao da Companh&a Hidneletnica de Sao Fnanc4éc - CHESF {4}

A eniacdo da CHESF se anILQaﬂaua com a- eﬁabonagao do

.Pﬂano de Vaﬂoh&zagao do Vaze do Sao F&anc&éco (Conai&tu&gao de ?946}
e com a cn&agao da Comaééao do Vakle da ch Francdseo,: indcedativas’
. destinadas a'pnamouen'o-deéenvoﬂuimento da regido  fixando nela aé-pL

. puﬂagaea qua'mignauam'do*nonze na'diﬁeg&o do sul do pails, esitabele -

cendo, assim, um elo de'ﬁigagﬁo entre o Brasil Central e o £Lioﬁ¢£

~desenvolvido, com vistas, inclusice, .d penetracdo futura naquela di-

’ /LE,Q.&O 0'

Essa peaépecziva de "plano aegiqﬁaﬁ"“tenia'gé 'aﬂteng
do, contudo, f& no infcio dos anéa(SO,'pd@a uma pritica que privife-
gidva as grandes obras, com destague para a hidn&eﬁat¢icidade(5);

- (4) A CHESF foi ériada‘pelé’Decreto n$8.031, de 3 de outubro de 1945.
(5) Ver, a esse respeito, SIGAUD; 1986,p 12 3 17.
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aonstrugies  da CHESF, portanto, i se davan em acondo com essa tenden-

Qia, com uma . uéina de grande poxate(é6) e jaé&nmgzmmm 1 pratica fu- ..

tuna que d&ééoc&ak&a 0 processo de pnadugao, do processo de distri -

bu&gao de eneng¢a, a keéponéab¢£¢dade do anmeLno ficando a eango
{ederal e a do segundo a cargo dos estados(7).

As obnaé'da-CHESF gornam realizadas com recursos. do Pla -

no Salife, tendo tido inieioc em 1948 e ienda entrado ém 5unc¢onamenio

..o anc Aegu&nte a p&&ma&na usina- p&ﬁoia do b&étema. Em 1954 as - Li-

H

QMaceLo 2 Jao Pea&oa(PLANEJAMENTO §, DESENVOLVIMENTO;1974; 12 36).

4. A Impﬂantag&a‘do Siéiema,Eﬂetaobnﬁé:fempneéd e cenznazizag&o

. Poda Aa d&zg& que daéda a criagao da Eﬂevwbmu(? ﬂMﬂ&ﬂM

' ia Ae a tandencka em ase meo& uma pnazaca de cunho empneéan&al as a

o t&u&dadeé estatais: tigadus o seton QHQ&QQILCO.

De fato, u Eﬂezaobnaé veLo a ser criada como uma empre-
$a7"ho£déng", com - 6ungoeé de pﬁane;amenio e de- caoadenagao do seton

efetnico, exereidas por delegacdo do recim - erniado Ministénio das

'(1) Lei no.3. 890 A, de 25 de abril de 1961,

!(6) SIGAUD apresenta a construgao da usina de Sobradinho como a man1
festagao maxima de uma tendencia iniciada desde a CHESF, com a usina
de Paulo Afonso. : )

.(7) Ver MEMORIA DA ELETRICIDADE; 1987, p.96.

™
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Minas e Enengial?). A base f{inanceira do Sistema da ELetrobrds  se
constitula do Fundo Federal Eletnifdicagdo(3} e do emprstimo compul-
s8nio(4). A constifuicdo da Eletrobrds significava claramente  uma

tendencda ao "aprovedllamento institucional e financeiro do Poder Pu-

bRico pard infervin no seior de enengia eletrnica (DURIA,1976,p.94).

Ao crdan-se a ELetrobras, apenas duas-das cinco organiza

gﬁaa que se tonnanam Auaé'aubéidiﬁniaé operavam comercifalmente:  a

. CHESF e a Chanqueadaé. No . 44m do ano- seguinte, tambim FURNAS, tendo

eéie quadnro pekmanec&do ate: 1965(5) Em-f<ns de 1964 se dera a com -

'p&a das agdes das ampaeéaé pe&ienceniaa ao Grupo da Amenican and
Fg&e¢gn.Powen Company - AMFORP - do G&upo Brazilian Electric Powe&‘

gboﬁﬁang‘- BEPco - (Lei.ng 4.428 de 14/10/1964) tendo a  Eletnobris

se encannegado de seus Ae&u&goa{‘FGWﬂAP—, 1974}.

A ton&ca"ampkeba&&aﬁ"' do panioda“E dada tambEm: pe£o4

pﬁanoA do Goue&no. Desde o p&ognama de Acdo annom&ca do Govekno -

1964~ 1966 - [PAEG) que se cnda um "elima ﬁauo&aue£" as empneéaé con-

ceb&&ﬂn&&&aa com a ganant&a de uma jubia &emune&agao do &nve&t&men -
Io JAdnda Aegundo ‘Calabi, "parecia neae4¢an&a-ao gova&no "p&&uai& -
| zaa"jo'éazoa de enenrgia eletrica, enzendéndo-ée "ﬁkiuatizan" de modo
'eépdciat:'embona Qm senvico de ui@i&dadé publica, o seton ’ deueaia;

sen gendido pelos padrdes de empresa privada, ndo obstante a  tarifa

(2) Le1 ng 3 782 de 22 da setembro de 1960. _ ‘ ‘
(3) Instituido pela Lei n92,.308 de agosto de 1954 que- estabeleceu tambem o Tm-

- posto Unico. sobre energia eletrica.

(4) Lei n94.156 de 28 de novembro de 1962. . Esta mesma lei teria reformulado o sis-

" tema de calculo do Imposto Tnico, transformando—o em "ad valorem", alem de ter in-
’ troduzldo 1mportantes medidas na SLStematlca do setor. (FGVEIAP 1974)

(5) Em 1962, eram cinco as empresas associadas de cujo capital a Eletrobras parti- .
cipava: CEMIG, . SOTELCA, ESCELSA, CELG e CERC. No ano seguinte, passaram a ser doze

com o 1ngresso da COHEBE, CELUSA, CEMAT ELETROCAP, CELF ENERGIPE E CEEE do
Rio - Grande do Sul, (LFGVEIAP 1974)

S

e VI



e,

oy

S - BIBLIOTECH
) - _ o PR P =3

' cont&nuaéée a sen a sen 64xada pefo gouenno(maé a nivedis 5ai&65ato T

nios para as emp&eaab?iCALABI, p. 109](6)

Vernigicava-se, na verdade, uma alteragdo na politica Zandi

faria do setor, no sentido de Zornar a tariga "um mé{o efetivo de gor
mmg&é déAnec&néoé 5£nancein05"(7)(DORIA;3974,p.965..0 RelLatorio de
1965 da ELetrobrds aﬁanéua:"H& hoje uma pé£liica'gobz&namenta£ defi-
nida a neépa&io do setorn da energia eﬁetnLQa incﬁuéiué quanto @ adi-
gao de tardifus nea£¢4ta4 que Lhe pOééLbLﬂLIem a obtengao de #recursos
pa&a Aua expanéao"(ELETROBRKS Re£ 1965} -

¢ Pkog&ama Eét&aiecho da DeaenUOLULmanzo{PED 1968/1970})

xnmban ne&te&ava a zandenCLa. A "base Zan46a&¢a" pana 0 Aeion e£etnL.'

co, '"ao &ncﬁu&& alem do custo uma adequada p&ou&éaa ﬁ&nance&na" Lden—

B

. t&ﬁ&caua—éeAcom a justa remunenacdo de,4nveAILmento" proposta RO

. PAEG. Atem disso, o destaque dadeo @ ELetrobrdas(§) parecda indicar "a

consobidacio dessa empresa. (CALABI,1974,p.711-112]. 0 PED dedinia:

-

(6) "A politica do petrEleo repetia, respeitadas as especificidades ‘do setor éque—
la relativa a energla elétrica. O primelro _ponto- de politica e tipo da ' prlvatlza -
“gao'da empresa publica:"Reformulacao dos metodos de trabalho da Petrobras, de manei

‘ra a permltlr o seu funclonamento em reg:uue empresarlal e a crlar condlgoes capazes )

de atrair recursos da poupanca prlvada que suplementem seus recursos proprios (CALA-
"BYI;1974,p.109).

(7)Le1 n?.4.357 de 16/7/1964,

(8) Apesar de o PED apresentar, como recomendaggo geral, o aproveitamento racio -
‘nal dos recursos e polltlca 1ntegrada para as varias fontes de energia", da-se uma
“opgao clara pelo "petroleo e energla eletrica(fontes hldraullcas)", como base para
‘o0 modelo a ser adotado("a emergia nuclear aparecia como trunfo para o futuro") Diz

~ Calabi:'as alternativas- apontadas apareclam como - meras p0551b111dades teoricas, da-

dos os pressupostos para execugao da politica energetica: prlmelro, porque o ObJetl
yo era atender a uma demanda reprimida(exigindo, portanto, solugac rapida por meios
conhecidos & de facil alcance); e segundo, porque o Governo Federal, reponsavel pe-
" la estrutura do setor de31gnava orgaos federals (CNAEE, DNAE e Eletrobras) como exe

‘ cutores dessa polxtlca (CALABI; 1974 H 111)
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_ﬁ&c&anc&a senia o C&QACLMZHIO mais nap4do rumo aos gnandeé p&01e104'

"A tarefa mais Aimporntanie nesenvada a ELetrobrdas deverd  sen
-0 aproveitamento das potinedas infernacionais; a construcdo

restdadual ou de complementacdo teamoeletrnical...), promovendo
‘a interliga¢do e o balanceamento de sistfemas isolados ou 0
nefored a sistemas exislentes™. Ministénio do Planejamento e
‘Coorndenacio Geral. Proghama Estrnatigico de Desenvoluimento -
1968-1970. Estrategia de Daéenuoﬂpimenfo e Estrutuna Genal
vol. 1T s.c.p.,5-1, 1968 ppll-2, apud CALABI;1974;p.111-1112,

A Zpoca do IPND(IQYI,, panecia cernto gque "a euﬁoxia cau- .

sada peﬂo kap&da cneéchenio da econom&a bkaé&ﬂ@&&a, no peniodo apa -

gasse as neﬁakenc¢a4 ag ubo- kac&onaz dos &acunAoA ccondmicos, a neces

4Ldada de aumenzo de paoduZLuLdade, etc., tdo comuns no .PAEG e no PED.

Aﬁ&naﬂ o cneéc¢menta senda a pnoua da eﬁ&c&enc&a e 0 resuliado da e-

?

g&andeé 4nu@4i&menio&, aia., que aginal ﬁaéangavam a- gnande ampneaa pi
:b£¢ca dos’ Aeto&zé de ene&g&a "Assdm, o 19 PND encarava o fema da ener

“gla apanaA como "outra das 5ace4'uﬁaniéid4 db programa do gaverno e u-

ma face ndo problematica (...] "a ene&g&a elZtnica. era ocvfeto de -~ um
dos g&andeb Programas de Inueat&menia. 0 Pnognama Bisico de Energia E-
£ein4ca que envolvia a Pnimaina Central Nucﬂean ¢ 0 conjunto de gran -

des ué&naé h&d&eﬁeiﬂ&caa (ac&ma de 500,000 Kw cada]" (CALABI 1974, .p.

" (9) "Sem diuvida, a maxlma do 19 PND esta em ressaltar o ?rograma Nu-.
clear com objetivos "estrategicos" economlcos e de transferencia - de
tecnologia'. Alias, o tema tecnologla esta presente de modo saliente

. nas sugestoes para uma polltlca tecnologlca nacional. £ claro, essa .
"litica, pela proprla estrutura da economia, estaria limitada a alguns

setores: o PND os nomeava como os de Energia Eletrlca, Petrdleo, Trans

‘porte .e Comunicagoes. Sugeria-se mesmo a organizagao de um ~ complexo

tecnoldgico na Guanabara, a fim de reunir os centros de tecnologia das
empresas federais".(CALABI;1974, p.113~114). : -

de usinas e Linhas de iransmissdo de cardten nitidamente inte

1t

o
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(10) Ver.PAEG, PED, I PND. ' o

S

Naa Ae aog&tava, pa& outro Lado, de. umd insengao dp se-

Lon huﬂﬂeﬂ@@ucg num plane jamentc 4niegnado de energda, em qaé Ae 44 -
zesse opgao por tal ou qua£ gorma de energda. Mantinha-se o esquema de

fontes diferenciadas concomitantes, nas phevisdes governamentais(10),

ou seja, a andalise do seton energetico continuava a sex felta em fen -

mos de energia elfeifnrica, petnileo e canvio(ll}, sendo mantido o esque-

ma tradicional de utilizagao das fontes (anengia eLetnica principalmen

te para o consumo domesiico e indusirial, o petnoleo.e. derivades pard

transpontes, ete.).

. 'Contudb, pode-se perceber fa um privilegiamento dado ao
éezo&"éﬁétnico; Seguhdo~Ca£abL, "entrne 1967 e 1976 a capacidade insita-

lada,ho:Bﬁdéiﬂ elevou-se a mais do quz-o<i¢1p£d; passande de 5.787  Mw

Ca’17.675 MW", havendo uma previsac - equivocada - da expansio do consu

mo a uma taxa méidia de 11% ao ano até 1990 pelo Planc 90 da ELetrobrds

(12) (CALABI; 19745p.112).

j

(11) A utilizacao do carvao "dizia respeito mais ao passado do que ao .
¢

futuro" (CALABI;1974,p.10). !
(12) Ev1dentemente a manutengao de usos se dava ao lado .de uma crescen
te part1c1pagao do petroleo e da hidroeletricidade. ‘Calabl afirma que
entre 1941 e 1979 o consumo per capita de energia primaria mais do
que dobra em termos absolutos, atingindo a tonelada equlvalente de pe-

troleo por habitante", Acrescenta ainda qule ha, no periodo, uma cres -

cente predominiancia dos combustiveis fosseis, marcadamente o petroleo,

" sobre o total dos combustiveis, e a ‘presenga cada vez malor de energia
~ sob a forma elerrica, gerada a partir de fontes hidricas”

0 transporte rodoviario -teria sido o. responsavel por 43 37 do con
sumo nacional do petrdleo e por 75,547 do dlspendlo energetico do se-
tor. (CALABI;1974, p.42 e 62). . T :

Somente em 1975 com © PRDALCOOL, e‘que se iria tentar alterar ‘a
relagao fontes usos trad1c1ona1 - : '

wehd s
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"A enengia eeﬁemenio bab&ca pana o bom e e5¢c¢en£e punciona =
mento da maqu&na acanom&ca, ‘mas como a Lnéta£acao das usinas,
Linhas de transmissdo e nedes de distribuigdo & demonadalseis

ciavel antecedincia e com previsves Libernais o probLema > de
© sua produgac. E ibéO'ponque se houver "superavit, estanemos
apenas antecipando ¢ consumeo; mas s¢, ac. or wﬂk&c houvern "de
ficit", ten-se-a c&&ado um ponto de eétnanguﬂamenzo para Zoda
- econbm&a nacional, cuja reiificacgdo demandard alguns anos -

periodo praticamente irnecuperdvel num pals que pretende con-

servar seu ﬂitmo de deéﬁnboﬂuimento"[ELETROBRKS—R&£.74;5].

+

va de demanda de enengka eﬂet&&ca no Pals indica a necessidade de ée&

”at&ng&da em 1970, uma potenc&a instalada da orndem de 12.665.000 Kiu. ',
;cam 04 ﬂeépQCiLUOé senvicos de thandmissdo e d&étk&bu&gao A consecu -

¢ac desse objetivo corrnesponderd @ manutengdo de uma taxa-acumulada de’ . -
Tenesedmento de_?!.4o ac ano, Zaxa eA;a‘um pouco-éupeALon a verificada
no peniodo 1954/1963(9% do ano}"ﬁiaando a compensax o'dt&aéo'daé ulti

mos ancs na expansdo- dos AR&VLQOé de enengLa eletrnica e a nestabelecen

,aé &eée&vaé minimas que: permitam: sua operacic em condicies de seguran-

. ¢a”. Quanto aos Anveét&men104 eles foram estimados”em Crf 3.732 mi -
£hoeé-(a pregos de funho de 1964) no peniodo de 1965-1970". Adnda se - .
gundo .0 Relatornio, o programa "exigind, obras 644¢ca¢ equ&uaﬁantea a

7.118.000K de capacidade Lnéiazada, compneendendo a4 transmissao e dis

*~In¢bu¢gao de energdia, inclusive as iniciadas nesse pen&odo para entran
)em operacdo depois de 1970". {ELETROBRKS Rek.1964].

A-CEMTRALIZAQKO DO SISTEMA ELETROBRAS™

A meﬂantagao g&adat&ua do. sistema ELetrobras significa-

va uma centralizagdo chescente das decisies para ¢ éeton enaaget4ca g
&ncﬁub&ue atravis da participacio daguele ongdo nas empnebaécwéoouuMA{’

13), na sua gnanda maio&ia controladas pelos goue&n06‘e51aduaié. Alem

(13)"Segundo consta, a participagao acionaria da Eletrobras no conjunto das empre -
sas assocladas representarla 12,17, contudo, este percentual representaria a quantia

de 1 bilhao e 828 milhoes de cruzeiros, sem contar os recursos fornecidos sob a for-

ma de financiamento, os quais teriam alcancado 3 bilhoes e 745 milhoes de cruzeiros
em 1973" (PLANEJAMENTO & DESENVOLVIMENTO, 1974, p. 37) -

- ‘anes para aqueles e tnBs para estes) deve-se encaran com apre

Adinda segundo esse mesmo Reﬂaionao(de 7964} a "estimaitdi’
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de funcionar como empresa. "holding" do 4&10&(14]; a Eﬂetaabhﬁé se

con#tituiq, na p&&tica,-cohb a'”pnincipaﬁ ﬂo&muﬁadoaa da pothﬁca se
tonial”, (CALABI;1983,p.190). De fato, a ELetrobrds se definia com
ﬁangﬁe§ a nZué@ de coordenagaoc e de planejamento para o setor-estu -
dos .energeticos, programas xeéidnai@ de.obras de geracio, ¢ até a e-
£ﬁbokag&o do.O&gamaﬁto‘Pﬁunéanuaﬁ‘de.Enengia{OPEl.A '

0 OPE fos Lnétiiuidg em 1968 pela ELetrobras e dﬂcan;g

va 73 entidades nesponsdvedls por 93% da eletricidade disinibuida - no

- Pais. A importdncia desse oncamento Z.que ele fazia uma profecdc de

mencado de cada uma das empresas.do sisitema, desdobrada por hegddo |

N; NE,SE, CO e SUL) e pq& categoria de consumo (resdidencial, o comesi-

- edal, Andusirdial, nunal, iluminagde piblita, poderes publicos, empre.

805 de servigos piublicos, tragdo el&trica). ALEm disso, fazid tambem

uma projedo de invesitimento, igualmente por regddo e atividade(gera

_edo, transmissio, subestagoes, distribuicdo, instalacies gerais). Ou.

. 3eja, ainguﬁé do OPE a Eletrobras fixava um quadro de prafecoes que

(14) A importancia da Eletrobras'cgmo sustentadora financeira do setor pode ser A
atestada pelos seguintes dados que 'dao conta da’participagcao majoritiria da empre & °

. 88 no quadro de inversoes no setor realizadas pelos orgaos federais, '
. . {

APLICAGOES GLOBAIS NO SETOR DE ENERGIA ELETRICA'REALIZADAS PELOS ORGAOS FE
. DERALS EM 1964 Cr$ BILHOES. ‘ L

- ELETROBRAS 63,2 CPCAN 1.1
MME . 45,0 SPVEA 0.6
SUDENE 11.6  -GERCA/IBC 0.5
BNDE 11.0 - DNOCS 0.3
CVSF - C 2.4 © SPVERSUD 0.1 ;
S UDNOSC Tt 2,2 - TOTAL - 138.0

- (ELETROBRAS, Relatorio de 1964)

N



£y, . sdignificava, igualmente, a tznd&ncéa a'zen neaﬁizada pelo sistema Am

pﬂaniado' Assdm, pana o penlodo 1972~ 1976 por exempﬁo ‘a geracio de

y energia abéonue&La a maioh . paate dos &nveét&menioa(SB §9), estando a
P ‘a - .

N ghande parte concentrada na regiao Sudeéta[36;22) {15).

() S . '

'S Ou sefa, o 0PE A&gn&é&caua um p&&ma&ko Daééo no éQnILdO
L de crnfan as cond&goeb para um pﬁane;amenio econom&co e 6&nance4&o e-
Oy :

5 condmico do Aeton. Era -deéiacada' "a padnon42a¢a0 doA dados" como u
{2 Y ma-das vantagens conaegu&daé com este LRAInumento poi65§ as 54" o

- "Governo" ea "Eﬂaznob&aé" teniam "uma ﬁonta baé&ca de inormacies "
(y  para "uma sistematica mais na§¢nada na Aeﬂegao doA profetos™. Ja em
<>1 _1974 a Eﬂetnobnab AumeIAa ao: MLn&AIQi&O das M&naé ¢ Enengda "o pla-
={} u'nejamanio de4t¢nado a;aizndek com uma Aaquenc&a priornitaria de 0-.

i8R b&aé, as necessidade de eneng&a eﬁet&&ca daé Reg&oeé Sudaéie e Sul

, .

4
:‘2 )(azte_ ;990" {ELETROBR,IS Rel.1974, p.25).
LR . )
E O TS De fato, o sistema meﬂaniado com a Eletrobras  permitia

0 " que 4osse dado ac sefor eietn¢co uma diretriz centralizada, conquan-
0 o se mant&ueéée uma - estrutuna neg¢ana£42ada a n&ueﬂ da p&op&&a o&ga~

O .n&zagao da empresa.

O -
182
-

. (15) Orgamento Plurianual de energla -.:1972-13976
J° - . Investimento total por regiao,e atividade(a) .
{3 .~ Ex-juros durante.a construgao Cr$l0 de 'junho de 1972
'US$1,00=5, 915 : _ o
£ : - ' : )
o DISCRIMINAQAO/REGIAO NORTE ' _NORDESTE *~ SUDESTE CO  SUL  TOTAL(OPE)
~ . GERAGKO 3,40 6.43 36,22, 2,02 5,82 - 53.89
A TRANSMIS§A0 , 0,08 2.35 9.45 0.70 1.49 14.07
O SUBESTAGOES 10.10 1.93 5.42  0.46 1.33  9.25
, . - DISTRIBUIGAO 0.35 - 2,12 10.63  0.51 2,47 16.09
“/  INSTALAGOES RURAIS . 0.13 ~ 0.98 4.17 0.18° 1.25 = 6.70
7 . TOTAL S 4 06 - 13,81 65.89  3.87 12.37 100.00

FONTE - OPE 1972/76 — DEEN - ELETROBRAS
( (a) Inclusive'Projetos Especiais", a cargo do Governo Federal
_J %* adaptado de FGV/IEAP 1974

(:‘:;w



T e e e

P
3 Lo y
KRN S

o f " Porn outro Lado, aiEﬂetnobaﬁé mantiéhd 0 discurso da pro-

visdo e Ancentivo ao desenvolvimento negional. 0 Relatdrio de 1964

nedterava a tendincda no sentido de praven enérgia visando superar " .

desconipasscs hegionais" ouw "pontos de esihan ulamento na capacidade
, compd g P g o

de produgao”, ou ainda visando "o desenvolvimento de cerntas areas bd

sicas", cujo neflexo atinginia negativamente o pails". Referia-se &

“Mampliacdo da dapacidada Ainstatada na Regido Centho-Sul, ora em esta
do de ﬁac@onamento disfarcado, que vem tolLhendo as pernspectivas da

qﬁpnodugao Lnduéih&dﬁ da area”. :Quanto a Regdido Centro-Oeste, tinha -

52 em vaéia “aééeguanan & LHIQ&LO&LZ&QQO economica = e Soclal wdo

' -Pa&é" ‘Alem disso, o -mesmo Reﬂato&&a fustificava "o e&centuaﬁ redu-
P

z&do das aplicagoes na Reg&ao Su£"~ devido aé-d¢5&cu£dadeé para con

Aeﬁuéao das negoc&agoeb keﬁat&uaé a maion paa¢¢c¢pagao da Eﬁeinobnab

A com investimentos em Chanqueadaé Alegrete. e no 4¢Atema da tnan4m45~
J_Aao da CEEE bem como. no pnag&ama concannenie ao Estado do Pa&ana" .
' DO maémo modo, em ne&agao a Reg&ao No&te 0" documenio dava nci&c&a da
uﬁi&magaa de antend&menio& para cuéie&o da usina ie&m&ca de Befem. f ‘
PA} e parn caopenagaa no sentido de pno&&egu&a a usina de Panedao(A—.

mapal)", {ELETROBRKS Rel. ?964}

A Eiziaobnaé u&u&a po&ianto, nesie momento, uma L.centa

_‘zanéao deconnenze de uma estrategia ainda nagLonaﬂazada ‘nao 805 ¢

o

'nezagao a pﬂaocupagao com a demanda exLAIente ou pon implantar como

em neﬁagao a sua’ phopria aiuagao -0 6Léiema estava baseado em algu-

mas subsididrias e nas associadas que eram, na maloria, de  cardten
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1
e&tﬁdua£, com atuagdo Localizadall6) - e uma‘cenikaﬂizagiaAcnézcente
que apontava fa para outra estrategia de qg&o.

Ainda no Refaiinio de 1965 se obseavava:

A"A delicada funcao da fﬁét&obt&é_de aplicagay de gfundos arne-
cadados das diversas fontes e as suas proprias rendas, tem s4

do feita com o critznio duplo de promover o desenvolvimento

das areas menos desenvolvidas e apoiar a expansdo dos siste -

mas das regiGes mais nicas e evoluldas, a fim de que  esias

continuem a cont&&bu&& pana 0 proghresso. setornial e genral do
pais. Assim, ha inversies na CHESF e na COHERBE, como - em Chanr-
queadas, Alegrete, Belem, Amdpa, Sdo Paulo e Guanabara. Vé-se
‘que, alem do equillbrio hambnice entre participagdo’ e finan. -

clamentos,  procuramos auxiliar dentro de nossas possifidades .

- todas as negides do pals”;(ELETROBRAS,Rel.19635).

- (16) A regionalizagio ainda era o critério para a estruturacao da E~

letrobras. 0 Decreto n? 60.824 de 7 de junho de 1967, que definia o
Sistema Nacional de Eletrlflcagao, previa a crlagao das ‘Comissoes Re

gionais de Eletrlflcagao,'as quais caberia a funcao de elaborar e a-

tualizar permanentemente os Planos Reglonals de Eletrlflcagao.
- Egsdas Comlssoes Regionais eram em numero ‘de cinco 'e atendiam as se
gulntes areas: ;

" ~Comissao Reglonal N {CRE 1).Acre, Am.l Pay, T.Amapa e Roraima
NE (" 2) Ma, Pi, Ce, Rn, Pb, Pe, Al, Ba,Se
. C-8UL( " 3) Mg, Es, Rj, Gb, Sp
"8UL ('™ 4) Pr,Sc, RS
c-0 (" 5) Go, Mt, Rondonia e.Df

Nao foram levantadas as- at1v1dades e reallzagoes dessas comlssoes /
nem -se sabe de sua permanen01a ou nao, o que valeria apenas ser fei
to. 0 artigo 49 do mesmo decreto ainda- afirmava:"A Eletrobras deve-

S ra prov1denc1ar para que as empresas sob' seu controle sejam integra

das sempre que viavel em empresas de ambito reglonal e, em todos os

‘casos, sejam operadas sob perfeita coordenagao
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; . 0 fato porkm, € que a consolidagdo das. estruturas rhegio-

nais podesidia sen vistn como um caminho na fentdtiva de interligacdo

das diversas fontes nregionais de enengia(h{d&eﬂét&icaé ou n&d}. ALem

disso, ao {§inal do perZodo a&b&bte de uma Aobﬁepoé&gao de fonmas de

" atuagdo da ELetrobris. Mantem- se uma estnutuna nag&ona£ mas se arti
- eula pon sobre eéta uma outha insiincia, que vidania da& conta  dos

- profetos de gaaagEO‘Lnéianebiaduaﬂ de enenrgia. Verifdica-se uma Aepa—
O

ragao de atfribudicoes,’ aabendo as empresas - 5edena45 {Fu&naé, CHESF .,
SN '

Ttaipd, ElLetrosul, Eletrononte) a &QéponéabiﬂLdadQ pelos g&andeé pro

jéidé de genngdo Lntaneéiaduaﬁ ﬁicando a-canQO'daé“emp&ééaé'eéiadu;

als a ge&agao de energia dentro de suas 5nonieLna4(0ALABI 1974, p.

290) ' L ' : -

0 marco dessa mudanga parece tern sido o piojeto de cons-

- truedo de quipﬁ.

A Led n?.5}899, de julho de 19735di5punha Aoakectaﬂu%ig&é

dos senvigos de eletricidade de TLaipi, deéignahdo para tal as subsi .
_di&ﬁiaé da EKeZﬁobn&A Fu&naé’e'Eﬂet&04u£f171 e previa a anagao de
um Grupo Coondenadoﬂ pana Ope&agao InieniLgada, para meﬁemenia& a

goohdenagao operacional dos sistemas intenligados das negLoeé Sudea~

Ze e Suf, 0 decreto n?.73.102, de novembro de 1973,  regulamentaria

_eééa'dete&minag&o instituindo da seguinte maneira o4 Grupos CoondeJ

nadoneé pa&a Ope&agao Inie&ﬁ&gada

(17) A lei previa contratos de Furnas.e Eletrosul com a Itaipa com

duracao de 20 anos, assim como a celebracao de contratos das empre -

sas concessionarias(estaduais) da Eletrobras com aquelas duas, ‘com

vistas 3 utilizagao da energia de ITtaipt.

&2
N
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6007 - Sudeste: FURNAS .~ @COT - Suf: ELETROSUL

brds a pantin de 1974,

CcESP.. - . ' CEEE
' CPFL | - COPEL.
CEMIG o . CELESC
LIGHT S | -
CBEE
CELG
CELF
 CEMAT
.~ . . ' CEB

ALnda em novembro de 1974 604 ﬁanado entre a- CEAL

-CELPE CEMAR CEPISA, CHESF COELBA COSERN ENERGIPE 2 SAELPA com’
,AnzenuenLQnQLa do Depa&iamento Nac&onaﬂ de Kguaé e Eneng&a EE&ik&ca~
- DNAEE e da. Eﬂetkobaaé o "Acondo de Coondena¢do Operacional™, ‘ que.
‘tc&LOu o Comdite- Coondenadok de. Ooenagao Inte&ﬁ&gada no Na&deéze | -
CCON. Eétz Com&ta Linha como ca&acten&ﬁi&ca "o fato de - cong&egan uma'

”;.gnande Aup&&do&a a CHESF, e nove emp&eéaé d&éin&bu&donaa pe&m&ﬁ&ﬂ-

do uma operagdo integrada desde a genagao ate a d&éih&bu&gao da enexn

. gda elitrica na negido". (ELETROBRKS, Rel.1974).

Ve fato, o sistema interestadual de produgdo e distribui

- ¢do de enengia e 04 redpectivos GCOI - conquanto se mantenham numa o4

Lutuna organizacional nreglonalizadae -, {7 atendem a uma . pACOCUPACAs

bt

- que transcende o hendizonte estritamente regionak, abrindo caminho pa-

ha . as grandes Juda&gzévuraa “que vdo dar 4 tonica da. atugdo "da ELetro

s 1

=3
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EMPRESA

Empresas Subsidianias é Associadas a ELETROBRKS,
Em 31 de dezembro de 1974

ELETRONORTE
cPE -
" FURNAS
_ELETROSUL
CHEST
ESCELSA
CPFL-

CBEE

 CEM

COELBA
COELCE
“CELG
CELF
CEA
COBER

ERMIG

CEMIG
CEMAR
ENERGIPE
COPEL
. COSERN

- CELESC

 CESP
CELPA
CEEE

 CEPTSA

CAEEB.
SAELPA
CEMAT
CEAL:
CEB

CELPE

CELETRAMAZON
CERON
ELETROACRE
" BRAGANTINA .
LIGHT

et

FONTE: ELETROBRAS '
(¥)A partin de 1977 a denominagdao de "Aub4Ld¢an4a¢" éena 4ubat¢tu4da peﬂa de "wnp&e

545 aon4tno£ada4" (MEMORIA DA ELETRICIDADE 19331

. ‘ms

¥
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Jnova mentalidade, qual sefa, a de uma poLitica enengéiica nacional

5. A domin@ncia da estratigia setornial

A tendZnedia ja apontada com-ataohéoﬁidag&o da ELetrobras, -

de uma -crescente centralizagdo das decisies em nelacdc @ quesido da e

nengda rteria atingido sua expressdc maxima, segundo Calabi, com a foxr

mulagdo do Modelo Enengitico Brasifeind (MEB), em 1979,
Ebidenzamenza, o0 MEB se produz num momento marcado.dire-

Zamente' pefa crise mundial do petrileo, de fonte nepercussdo = inter-

~ha(l). Desse modo, o que se observa & que vai se impor, mesmo por ci-

ma da "racionalidade empresardial “ate “entdo perseguidd no setor, uma
Neste sentido, por sobre o poder decisonio empresanial detide prined -

palmente peﬂa‘EE@I&obk&A[Z],'vem'ée'ajuétaa[o pdde&.dLAQIO'do.pnapn;o

" Estado, que uai'buécanf&ecob&a& 5ua'capacidade de diregdo do seton e-

'ne&gézico via II PND. Segundo Calabi, "o 29 PND tenta desfocar o po -

dern de -decisdo - que se concentrara nas grandes empresas do setor -

" para o pripric Estado" (CALABI;1974, p.115). o .
o De fato, .o 11 PND(3) pnocukaiaztabetecea as dinetnizes
visando a manutencdo do erescimento econdmico nacional - em especlal

a manutang&o,da'uiiafidade do seton industnial - diante da situdgdo

(1) Lembre-se a criagao do PROALCOOL e o Tratato de Cooperagio .Nuclear com a Alema

nha, ambos em 1975.(Nao queremos com isso dizer que estas duas iniciativas se deve~-

‘ram exclusivamente 3 crise do petrdleo, mas e fato que elas ocorreram num quadro
ceritico que apontava para a necessidade de se buscarem alternativas aquele combusti

vel).

'(2) A'propria criagao do PROALCOOL & apontada como évidencia do enfraquecimento po-
litico da Eletrobras, enquanto condutora das decisoes relativas ao setor energetico,

A esse respeito, ver BOA NOVA; mimeo).

(3) Os comentarios sobre o II PND s3o baseados em CALABI ;1974 e'DﬁRIA; 1976,

7 b
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"Jmundiaz de crise de enengia, decornente ddas condigfes de mercado  do

peiﬂoﬂeo 0 plano ndo deixa de apresentar perspectivas favordveis de

>QCEQAQ&mQHIO parna o paaa apéntandq o nivel de US$1044,00 pard.o PIB

"pen capaza" em 1979, com a manutencao de sua taxa de chescimento a

£0%, embora &eéaaﬂvando a dificuldade de se manten‘cssa Taxa a partin

de 1973, deu&do paanépaﬁmente a plena capac&dade aﬁcangada no seton

diante de quadro adverso exténnb—a&iba enengﬁtica - e interno.

Andustrial, aos eﬁe&toé da crnise de energia,

d-escassez de matinias -

brimas e suas cendequénciad sobre o baﬁangq de pagamentos (4) .

procura tragar uma esirategia de manuiengdo de crescimeinto,

\
1

Ou Aéja, o IT PND pode sexn considenado um instrumento que‘

meamo

0 IT PND prevdia um aumenio. da potanc&a 4n5£a£ada de enen- -

gia da ordem de 59%(de 17.6 mithoes da KW para 28.0 maﬁhoeé)

dauendo

o _onsumo apresentar um aumento de 7S°(e£evando -4e de 61.0 para 107.0

b&ﬁhoaé de KWl para o mesmo pekLado(DURIA 1976,p 102).

Em A&nieée ‘a estratigia §ixada no 11 PND eétabeﬂecia qué

0 BnaéLK devendia "aﬁ&&man seu poden de compet&gao em Lndubin¢aa alta-

mente intensivas de anahg&a eﬂei&&ca(a exemp£o do- a£um4n40)

Iendo em

vista tirar proveiro de seus amplos recurnsos em  hidreletricidade” (5 )

~ (Idem; p.105]. Tratava-se, pontanto,

Y

de tentanr susientar a

- expansao

(4) DORIA apresenta dados relativos ao crescimento do PIB real e o aumento do consu

.mo de energla eletrica para o periodo de 1970/1974(DGRIA 1976,p.97).

ANO PIB real(Z) CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA -
1970 . 5.5 10.23
- 1971 - 11.1 12.73
1972 '10.4 o 12,47
1973 | 11.4 . 14.64
1974 9.6

Nota: o autor nao cita a fonte.

. 12.10 -

. {5) Em relacao a dlver51f1cagao de fontes de energla e em especial 2 substituigao do

" petroleo, estabelecia<se: a) programa de eletrificagao de ferrovias; b) deslocamento

progresslvo dos transportes de massa para 0s setores ferrov1ar10, maritimo e fluv1 -
al; ¢) execugao, pr1nc1plamente nas areas metropolltanas, de Programa. Nacional  de

Transportes Coletlvos(DORIA 1976, p. 101)

T
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da aﬁonomia ~ em eﬁpea&aﬁ do seton ¢nduéi&4a£ via'ut££12dg&om*p£ena

do potanc4a£ h&d&eﬂat&&co/m&nenaﬂ do pa&é.

A wlved concrheto, a manifestacdo dessa estratlgia & pon

demais conhecida: a implantagio dos grandes p&onIOAnMnemuu e hidroele-
thicos, bem como. 0o deslocamento de grande pakie doé empreendiméntos
Andustniais pa&a a Amazon&a. . : ' ' ' .

Do ponio de vista daé 5onma4 de 4ntenuengao do Eétado no

' eApago nac&onaﬂ estas de&xanam de obedecen a uma ex&genc&a Aocal |

“as demandas po& Aat&égaze& ou s e¢£naxeg¢aé para ganak demandaa com-

pai&ue&é, ou é&ja as eét&ategaaé de desenvolfvimento &eg&onaﬁ; para a

tenden a um meeAatLuo econom&eo éetok&ai 0 eépago( e a4 popu£a§oeé}‘

de&xauam‘de sen o aﬂuo p&AUL£294ado da agao do Eéiado no’ éent4da da

pnomogao econdmica, ou 4004a£ 0 paoieto setonial era o aﬁuo e a sua

_meﬂantagao se 6@&4&, na manaonLa das vezes, por sobre um e&pago(popu

/7

fﬂagoeé) em genaﬁ'"deéconALdenado". A eAiAateg&a se u&ab&ﬁ&zah&a pela

"obra", sendo as &ape&cuééoaé no eépago(popuﬁagoea) apenaa contingen-

Ieéi.

“Nem pén is80, contudo, as rnealizagoes do perflodo tem se
. s ' _ | e .
-mostnado menos "presentes" nas suas repercussdes Locais, e mesmo me-

nos atfuanfes no que se refere acs novos necortes espacials. Se ndo se’

£em mads odon&ﬁnciaé como a Batalha da Borracha, ou Maicha para Oes -

te, que recrutavam e deé£ocauam para- novoa espagos gnandeé cont&ngan-

tes de popuﬁagaa ow éa nao se aééLéie ma&é a pﬂanoa de deéenuo£u4manl

to qua p&omov&am expﬁ&c&tamente novas ant¢cu£agoeé eApac&a&A e a gena,

edo. de novos {Luxos de‘popuﬂagao como o. PRano de Uaﬁoa&zagao do Sao

. Francisco, ou o PIN U oa conéi&ugao da T&anaamazon&ca @ Lnétaﬂagao.
'dOé g&andeé pnOJeiOé de exploragao m&ne&ai (como Canajaaj-ou ‘de gera-
 @&0 h&ﬂmeﬁ&ﬁida {Iiaipﬁ- TucunuZ,:Sobnadinho "Machadinho ete.), ao se

_&néiaﬂa&em, Ampoem uma neondenagao( ternitonial e popuﬂac&anaﬁ]taivez

ma&A-&ad¢ca£, Como ela se da e qua&é 440 as suas meﬂicagoeé e uma

i
i T : . : -

L

%
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‘e,ocupddo, 0 que Ae'conéidaaa na pritica estatal das grandes obras &

R S BT L e 4 T S ARSHRTTS, o FE S I

questdo que estd a mencer exame detido e minuncicso(6), . !

No momento, ¢ exame da politica energetica - ou das for .-

mas como efa se Lnstauiou no pals - nos peamite sugernin as  primelnras
“indicacies. A instauragio de uma pofitica enengifica claramente seto-

rnial a pantin de 1974, principalmente, tem se dado atraves de uma

-pn&i&ca que extrapofa em muito o dmbito "econdmico" em que & colocada

em gernal a quaétaa, para constitulr- se, taﬂuez ha paincdpal via de

,mob4£¢zagao de popuﬁagoeé/taA&LIo&Lo no momenio atual. Por outro La -

do, o paivilegiamento da p&at&ca Aeto&&aﬂ o caéo, 0 annemenzo a pro

dugao mineral e huﬂweﬁmhxux - como eétnaxegLa ondenadora das po£¢t4~"

aaé de EAiada (no Aentido de d&%ei&&z max¢ma - ohdenadona e Lndepen -
\dente - da pnai&ca do Eéiado)_— eétabeﬂece‘ um nouo gormato a inten -

vehgio no;eépago[popu£a¢§eé): no £ugan de um’, eépago tena4ton¢a£¢zado

quaée L 40mznta a ex&éienc&a de um ze&neno iéto e, 0 espago foi"es

. mente destinado & obra. ' L,

0 MODELO ENERGETICO BRASTLEIRO (MEB) - 1979 (7]

0 MEB visa p&imoidiaﬁmente @ utitizagdo de fontes alterna
ILUQA ao petfroleo, bem como a d&m&nu&gao das meokiagoeé desse combuA

'bep/dia (barrll equivalente de petroleo/dla)
! MBD (milhoes de barris por dia)
"'Mtep/ano (milhoes de tonelada equxvalente de petroleo).

(6) Pretendemos seguir nessa linha de’ 1nvest1gagao, ef.’ pro;eto de VAINER ARAﬁJO 1987

vaziads! de seu conteiido te&k&tonLaE e goecdo- econom&co sendo tdo s0-

(7)) Ainda em 1979 foi elaborado o "Plano 95" - Plano de Atendimento aos Requlsltos ‘de
Energla Elétrica até 1995, onde se previa "o atendlmento do mercado ate 1995, para _que

a capacidade geradora instalada" teria que ser "triplicada, passando dos 25.3 milhdes

 de KW exixtentes em fins de 1978, para 71.1 milhoes KW'". (ELETROBRAS,Rel.de 1979).
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tivel, a-pantir da geragdo inteana. Quanto @ enengia elfitrica, a Ai-

nha baéiéa‘indicada z a de "maxima ut{ﬁizag&o de 50ﬁi€é nac{onaié, de
enengia e substituicdo de derivados de petrdleo" (MEB;1979,p.52). A me

ta ¢ "possibilitar a substituicdo de dendivades de péznﬁﬁeo para a ge-

nagio elEtrica, trhansportes e outnos usvs indusiriais, no total de

10.086 GWA(1152 Mw mEdio), representands um constme de 60.000 Bep!/

dia em 1985; o Ztotal previsto de pnodugZO'de energia elitrica, . ro

PaZé,-ém 1985, ¢ de 743.435 GWh fepresentando 1.448.000 Bep/d"(Idem ;

A prionidade na gena@&o'dz eletreddade 2 dada para os "a-

- provedfamentos hidroefitrnicost”, "por se tratar de uma fonte renovavel,

"£dca£,:£émpa, ndo poluente e de tecnologia naéionaﬁ_j& deéenﬁoﬁvida-a
'éuzo-auéicignieﬁ[Ldem;p.S?).‘Poa outﬁaiﬂado, 3 tambim valorizado o po
-Itenciaﬂ"h&b@éﬂévano‘do paZ&[a-ZQ do. mundo e i{gualmente "0 79 Pals do
:@undé:poééuédon,~eﬁ nﬁﬁeko; de centradis ﬁid&eﬁétnicaé‘coﬁ ma.ls de
__'IGOOMw-dé‘capacidade inétazada"},.aééim'QOmd exisle "a expectaviva de
;o.paZQ se thansformar "em'g¢ahde éxponzadaﬁ‘da equipamenfoa.ﬁudmﬁ%%ﬁf"
téicoa ¢ de Ae@ui@ob, taiz'coma de engaﬁh?ﬁia'da planefamento, cons ;
:Iiug&o e montagem de centrais hidroelitricas "fidan;lp.ésl (&),

.'(8) Mo Relatorio da Eletrobrds—1975, seu presidente Ant®nio Carlos Magalhaes ja de

tlarava; . :
"Dentro de um quadro dindmico de miltiples aspectos, que se entrelagam em to-
das as demais atividades economicas, o setor contribui, também, para a manu -
tengao dos ritmos das atividades produtivas, quer pela utilizacao intensiva da
‘mao-de~obra, ‘quer através de investimentos maci¢os realizados, em sua quase
‘totalidade, no proprio Pais. Esse Ultimo ponto se deve 3 implantagdo, no’ Bra-
-sil, nas Ultimas décadas ~ e mais acentuadamente a partir da-criacao da Ele -
trobras - de um complexo Lndusinial de grande capacidade ZZenica, apto a aten
den as exigéncias internas em engenharia de projeos, obras civis, fabricagao
- de equipamenitos e seus componentes", (os grifos sao nossos). :

&
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i - Adnda segundo o MEB, o"poiehciai hid&eﬂético brasileino &

auaﬁ&adoem 2“5000WUQQQLVQ£QH$Q a uma potznc&a 5¢&me de 106,500 MW mé-

- diolfaton de carnga de 50%) e uma producdo de 932 TWh/ano( enekg&a fin-

me, ano medic sece), ou sefa, o© aqu&ua£ente~a 5,5 MDB ! de.pQZnaﬂeo (

270 Miep'''/ano)"., Alem disso, o documenio &ag&étna qua a - capacidade

instalada. em ué&naé h&d&eﬂetn&cab afual conneéponde a ?? 3% do poten-

Tedal h&d&eﬂei&&co do pa&é"(Idem,p.54).

‘Coﬁtudo; 0 eétqdo do polencial hidnoeletrice deseny ~Lvido

no "MEB atesta umr”daécompaééo".éntne a Eocdzgzagﬁo geoghafica do mqé—l
- on potencial disponivel -~ a regidao Nokde&iér(44% doipotgnciaﬁ - adnda
a dpibveitan'no pals) -.e o mencado{de consdumo de enengia - aquela &g_
.g;&o consuminia apendé 2% do Zofal naéion@ﬂ de'eﬂetniqidade~_Enqﬁanta.~
is350, a &egi&a'Sudeéze que &aie&ia'a mﬁion'paite dO‘COﬂéumO de eletndi

‘cidade (70% em - 1980) d&épo&&a apenaé de '14% do- potenc&aﬂ h&dnoeﬂeihL-

co-do pals. Dail decorre que "oa potenciadls h¢dne£etn4coé mais econom&

cos e kaXLmOA dos centros de.conéumo ja 5oham-ou'eézao sendo aphoved
. tadoé"- ¢ qua implica em aumenio doe custo da enengia eletrnica, "a me--
'f_dea que as construcoes d? obnaé para o 4seu aprovedlanento sejam rea-
. Rizadas em Locais situados a'ma&oneé'dLAIanQLaA'doA'ceninoA‘de consu-
‘.ﬁo e em hegifes indspitas™. Oaap&oueit&menio pnaué,.pctanto, a "inten

Rigagdo dos sistemas e a evolugdo teenoligica de thansmissdo de ener-

-gia eléinica de grandes massas,. a £onga'diéiﬁnciaé, em conrentes con-
~ tinua ou altennada em exitnra aﬂia'tenéad",-aséim como "a Localizagdo
_da consumidores de grandes blocos de energda elitnica p&EmeOA a0s po
tenciais a senem aproveiZados (especifdicamente 04 da regido Norte)

tadls como a eletfrometalurgia e outnos processo industnials" (MEB; 1979,

Aééim, conquaﬁto,ﬁ-MEB apresente um estudo do potencial /

consum¢- de energia por regédo, o tipo de sofucdo apontada - 05 siste-



O

na a disseminacio Local de atividades industriais. Pon outro Lado

mas internligados|9) e q'inézazag&a de empreendimentos industrniais (es

pecialmente minerals) no Norie -, adterna, na phidtica, o sistema de ge

ragdo/distrnibuicdo de enengia regicnalizada. Ou sefa, o que deleamina

a instalacdao de uma hidrceleiricande ¢ mais o demanda instalada ou

por instalar a sua volia, ou o impulso que ela poderia sdgnifican pa-

’

ainda, a dependincia estreita enzaa”p&oje104 hidheﬂét&iaoa/de explonra

'gao mineral tem sido um aspecito nada desprezivel no &ecente encom&nha

- mento do Aeza& ena&get&co Veja~éz TucuruZ, cuja meonianQLa princd -

pa£ parece sern mais a de prover de enengia pirojetos de pnodugao em
gnande escala, na Amazinia OnLQntaﬂ, a sen Lntegnado a¢ Grande Cara -

fas, com vistas ao,metcado externo, do qua'a pnduiéao'diééeminada de

-gnéhgia, anticulada 38 diretrizes do con;unto da poﬂ&t&aa Qﬂ@ﬂg@t&&ﬂ{

BOA NOVA; minmeo, p. 144) .

=

Essa ahi&cuﬂagao huﬂmwﬁabuna /&nduét&&a do aluminioc em Tu

C&ﬂ&&, 60& viablizada por dete&m&nagao do ministno Ces~n Cals, em .

-1979 segunde a qual as muﬁi&nac&ona&& dO'aﬂuanLG gozangam "de  at?

15° de desconto na tan45a de eﬁeinLQLdada ‘de Tueurul", alem de n&o.pg

ganem, durnante 20 ancs, pela. eneng&a eKat&&ca ‘mais do que 20% do pre

g0 Aniennac40naﬂ do afuminio™. Se se fem em contq o "uso intensivou

enesigia elitrica na producac do aluminic, vé-se que a medida € alita -

mente vantajosa para aquele 4éxoa(roi.

'Aééiéie—ée,'po&ianio,‘a uma redefinicdo das estrategias

. para o -seton hidroelitrico. 0 MEB definia:

"- manien a. plena uiilizagdo de equdipes de construgdo de  sinas
hidneketricas(concessionandias, senvicos de engenharia de constru-
gao, de projetos de montagem, fabricacdo de equipamentos), Zendo

em vista as. usinas hidrelitnicas de grande, medio e pequene por -

tes que deverdo sehr conétmuZdaa em nﬁmeno cneaaente , por todo o

(9) A 1nsta1agao inicial dos sistemas 1nter11gados se dera com Italpu.
{10) Ver adiante lei n9.5.692, de dezembro de 1973.
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PaIA: a §im de dar suponte. ac pnognama eﬁein&ca pAQULAIO,

- &ntenb&ﬁ&aa& o Levantamento do potencial hidrelitrnico a nivel
© de inventario a §im de completa-Lo no mesmo prazo possived;

- aa&egunan a meta de 50 mifhoes de KW de capacidade instalada a-

Ie o ano de 7985"(MEB 1979, p.5§}).

A diretriz sugere a plena utilizagdo do potendial hidiok. .

Letnico, De p&opdEAOka do processd de industaializagdo, a enengia hi

'imnaﬂabdﬁa passa 4 sen ela p&op&&a a p&odugao buécada Por {4s0,¢ fus

Lo penéa& num momento de auionom&zagao da queéiao enengetica, . como

_pneocupagao eépac&ﬁ&aa do. Estado.

A n&ueﬁ conc&eto LAZO“Aa'tﬁadQZ‘numa pratica tambem pecu .

ﬂLa& Ganhando autonom&a 0 setor enengliico € implementado a partin

da uma d&namica p&oPmLa, fa vista que de explonragdo acelerada e inten

- da da potencial d&épﬂn&veﬂ Nao e cog&tado que a sud- meﬁemanzagao -

:neceééaniamente filsica - as gnandeé obras - Aa da num dmbito quaéé
"Agmpng anie&ionmente‘conﬁonmadd, ou Aeja,"que ela se da pon sobre uma
realidade —q@e&fzgja'ambieniai, oﬁ'éociqﬂ'; pnodutiua;oy pok ambas {
que o antecede. Do pontolda vista do_égto?'dnengético - auiomatizado»
- sua agdo ndo 5e‘integ&a~a’um de&anvoﬁuiﬂehto de carnaten Local, ou Lo-

Ccalizado; ela se Lntegna a uma estratigia de pnodugao economica nacio .

na£, e como tal nao tem Lugar (no Aeni&do topoﬁog&co)

E cun40éa essa nova ALI&&QQU.‘DO ponto de vista da atticu

'£agao com o iann&to&LO/popuKagoeé a &AI&QiQQLa do setor - ene&geiico‘

abAiha& a queéiao do ugan{ocupagac} A atracdo deslocamento de popu-

Lagoes que possa se dan - e aﬁeziuamanzz ocorhe -, ou as alteracces

radicais na vivéncia ambiental e s0clo~econdmica por sobre a qual o

setor se instala nao integram a LGgica do projeto. Ndo vem ao caso a-~

qui que haja toda uma programagic de re-assentamente e de re-ordena .-

- mento bocdo-ecdnimice das populacoes Locaislao que tudo indica com pe

2 et
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grandeza da escala prevalecente:

e

50 cada vez matok denino do& p&OJQIOé em execugao j& deOido'&A nepen

cussGés  das obras fa Lnétaﬂadaal acompanhando 0s pAOJQIOA. 0 que se

quer dah a ‘conhecer @ que estes aspectos nAo &nteg&am 0 movel/justifi

cativa da estratégia. A estrategia T infoxmada por . ma outha natureza

de questio. . .

£ digilcil no momento defindn, com um minimo de consistin-

cia, esta natureza. A sugestio da duionomizag&o setornial{e al 4.. pode

niam considerar cutnos setones, alim do GHQEQQZLCO ~ 0 mineral, por e
.~xemp£0 ja tem pneéanga Lgualmente ma&cante) como marca. deﬁinidb&a
daé ebi&ateg&aé da poﬂ&i&aa de Estado se- de£4neLa ‘confudo. 0 impoh'f.
tante, por outno Lade, & perceben que gééa eéi&qtagid.deﬁinz uma.in -

tenuang&a que'ée Ampoe numa "escala" ou numa "dimensdo" incompaitivel

ec  a das Logicas Rocadls(11), Eézabeﬁecé—bzluma clivagem - nio apenas

da ondem da imposigde politica decisonia - mas da ordem mesma da rea-

Lidade §isica que "se instala™. E como um-sobre - nreconte espacial; a
. difenenga. de uma imagem de "intervencdo",ou de "inanéﬁonmqg&o",' que

Csupordiam algum grauw da'abéb&gio da - situacdo anterion, o s0bre - nre -

conte &edeﬁ&n&&&a o eépago/popuﬂagoaé numa nova dimensao.

Diante dessa nova A&tuagao, qualquen ponde&agao cattica

‘que'p&ocu&a alentar para o0s aspectos politico-soeiais . -,envo&uidoé

‘adquiné uma conotacdo timida. 05 "edeltfos" sdo relativizados ela
quin _ pela

-~

Unm exemplo disso e o cament&@io de BOA NOVA, ao custe de

Tueurul, que tendia sédo "algo em Io@nq de ‘US$ 6 bilhes". Dizia - ele

que, ao Lado desses, existiam outros, "mais fdceis de contabilizar,as

~socdados a rupiura dq’equi£Zb@@o~embLenia£ e ao desalojamento de popu

LagGes ribeininhas" (BOA NOVA; mimeo,p.144) .De fato, diante da imagen
de Tucu#uz, {icam diminutas as alusoes d "rupture do equilibriio  am-

(31) Cf. VAINER;1987 e

N
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biental" ‘¢ ao "desalojamento das populacies ribeininhas”. 0 ponte de
Tucurul instala uma realidade §isica e simbdlical independente de
qualquer conotagdo valorativa) que facilmente se sobrepoe a qualquen
Do mesme modo, as popuﬁagoaé sd0 facilmente debCOHALdQ&a~

das nos panaioA das grandes PudnoeﬂabumaA . Conquanto se d& um aflfuxo

~de grandes contingentes pon ‘eonta mesmo das obras, ao mesmo tempo que
* ocorne o deslocamento para fora da neg&ao da maion parte da popu£agad
£oca£ nio @ nem um nem outro ¢ moveld do¢ profeto. Ainda que se mexa
_com aAlpapﬁﬂagEeé, elas nio sdo visadas na eéinategaa N |
Sav sugestivos, a’esse naépe&to, 05 comentaniaé de'SIGAUDl
- em neﬁdg&o a Soﬁnadinha,-quundo aé&&ma'que "{...) a popuﬂagao Local
.'nao poden&a de&xan de se conét&tu&h aenao em entrave, em obstacule ,d ‘
léa&_aemOQLdo para a fofimagdo do £ago e a geracgdo de anengia".(SIQAUﬂ?

1986, p.20) (12).

A REESTRUTURACKO DO SISTEMA ELETROBRKS A EMPRESA E A POLTTICA DE-ES-

|

L,Conﬁo&me 0 relatonrio de 1977 da eﬁpheéa, a ELetnobras té- -

- rda gaaaadb por "uma. sendie de mulagdes" -que a terdiam situado como:

-al empresa "holding" do sistema federal de energia elzinica,

. b) Grgdo ginancdlader da expansdo do Aezo&'eﬁﬁt&iao b&aaiﬂei&o
) 3

tT.anZLdada coo&denado&a da politica ﬁedenai de enexngia eﬂetALQa

ditada pelo MLnLAIano das Ménaé e Eneng&a."

(12) Vale notar que a autora chega a essas- observagoes a partlr de outra sorte de
preocupagoes, qual seja a da auséncia de conpubta a populagao (local e nac1onal )
na priorizacgao ao progeto atribuida pelo Estado

LT
L/”“*&!, .



cendnio eneng@tico naciinal".(ELETROBRAS;Ref.de 1977).

nial . (MME)

[

0 Relatonio  ainda acneécentaua que "taﬂ euoﬂugao acon

&eu de 5onma pnog&eAALva de . Aonte que se pode d&u&d&n 0 crescimen.

Io da emp&zéa no iempo em quatro fases d&éi&ntaé. a pnameLna que

se poderndia chamarn de instalagdo, -a segunda dz.meﬁaniagao dos piiﬂ

elpios empresardiais; a terceira de ampliagdo ~ dos dbjetivos da ELe

Zrnobras e a quarta de estruturagdo e consolidagdo da empresa  né

v

Sintomaticamente o Relatiniov da Eleirobrdas caracteri-

za a funcdo imediafa da empresa como de coordenacde de "wolltica
¢ _ ¢ p ,

" fedenal de.eneigia;aﬁéiaica ditada paﬂq:MinLAtEnib das Minas e E-

nengia", ou seja, a ELetrobrds coordenaria uma politica que se fon

:

Naturalmenie, esda & uma situacio nova e  condizente

com a quionomizagao . seforial a que ja fizemos refenéncia. Se, no

momento, a questio energeiica @ assumida pelo Estado como uma ques

tdo autonoma, a merecer um tLratamento inclusive setorializado,z .de

“se supor que se estabeleca uma nova anticulaglo entre o Estado e
04 Ongdos encarnegados da geracao de energida.

A expressdo maion disso panece sern a afuagdo da. ElLe=-

mulania no dmbito dos quadros do Governo Federal, a nivel ministe-

trhobras na Amazonia({ em especial atraves de sua subsidiaria Eletno.

noate), pautada fundamentalmente na Led n¢5.962 de dezembro = de

1973, ¢ nas definicies dinetas do Ministro Cesar Cals, de 1979, xe

Lativas as facilitacces Ia&iﬁi&iaé no uso de hidroetetricidade - pe-

Las multinacionalis do alumindio(jd referidas antenionmente). De fa-
.%o, u estrategla que parece se encam&nhan no sentdido de arnticufan
- a expanéao p&odui&va minerat - nuhoeﬁaouaa , 4nclusive com a

Cinstalacdo de gkandeé parques Lnduéih&d&é na Amazonia, ndo poderia

prescindin desses dispositivos Legais.
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A Lel 5.962 d&épunha sobre a poﬂ&t&ca ﬁ&nance&xa das

emp&aéaé &Hduéi&&d&é gaandea con&um&do&aé de ene&g&a eﬂeanca Lo

caﬁ&zadaé na area de atuacdo da Eﬂet&anonie" em - empieendimentos
que visem a &nétaﬁagao e expansdo da capac&dada|ﬂ"nadona e de

I&aném&ééao da. Eﬂetnanonte ou das empresas concessipndrias - de sen

vigos piblicos de energia elitrica, s0b controle eétaduaﬁ(MME-DNAé.

1974). ALem disso, as indistrias gozaniam "do beneflcioc. Lega  .ne. -

presentado porn mais baixo pre¢o no 5onnacimznto de energia elztni-

_aa tendo em vista; 5] que a &nduét&&a pagaxd apenas .o equ&vaﬁenie

a quoza de depreciacdo e as despesas de operacdo e manutencio; b }

n&o sena Ainclulda no cuato do 5emuigo a remuneracdc. do inuaéiimen~‘
1o e a quota de nauenéao (esta deétknada a Eﬁetnobnaél, e). o 5onne7
‘~Lmanio 5¢cana isento do Impo&io Un&co s0bre enengia elztrica, da

‘quoia de pnev¢denc4a e do amp&eét&mo c0mpu£40&40 a Ezztnobnaé" (DU

RIA; 1976, p.106).

. Desse modo, & Aob&e a Led n9.5.962 que se aééanta a

posé&b&£¢dade de deéﬁohamenzo do pmoduion de enengia para a Amazg

nda, Lendo em visia Lguaﬂmenie a Lnézaﬂagao arl dos g&andaé plez -

tos de expﬁonagao mineral, que se canacien&zam pelo anenéo consu-

mo de eneigia eﬂaI&LQa.

As kepaﬂcuééoeé dos p&Ojeioé h&&meﬂ&UMEUé‘ da Amazo -

n&aexgqugwuﬁm , contudo , essa preccupagdo indcial. Segundo Lludz

Carnlos -de Magalhdes, presidente de Furnas, nos prbximos.20 anos, o

paogaamd nacional de elefrificacdo deverd visar ao obfetivo . .dé
chdagdo de um sdistema interligado em escala nacional, de forma a

p&opoacéonan'uma infraesirutura adequada para um desenvolvimento

.h&dnau£4co baseado eééencLaﬂmente na ui&ﬁ&zagao do potena&aﬂ hi -

dnau£¢co da Amazon&a"{MAGALHKES, 1975)

JG@ obsenvamos anterioamente a incompatibitidade  en-
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tre poténciaﬂ hidroelétrico /consumo pon‘&egi&O'daiPazé. A previsdo

| pa&a 1990 senia a de dm baﬁango enengziaco { eni néﬂag&o a geragdo.

huﬁweﬁwbuﬂa' Local} altamente deﬁ&c&ta&&o na rhegiio Sudeéie a ple-

. na a14£42agao de seu potenc&aﬁ no Nordeste,- aﬁguma-d&dpon4b¢£¢dade

de reCULLOS nO sul, &ebtando apenas ¢ Noate Com: umd’ d&épﬂn&b&ﬂ&da-

de nazoavaz a sen explonada. (MAGALHKES,{Q?S}.

. Assim, ao Lado de iniciatiuaa como as de Ttaipd e So-

*

brasinho ue se Localizam mais prROXAMas aos chamados "centﬂo& de
» 9 r

conéumo" ia 4n¢&uhdaé., a grande expectativa em Zeimos de geracdo

hidrnekitrica se deslocd pa&a'a Amazonia. Contudo, devide a sua Lo~

calizagdo "distante", o apioueiiaﬁentd'do pg;enciaﬂ‘-=hiwwe£@mica

- amazonico dimplica numa reformulagdo do sistema "itradicional" de

"Conforme assinalou 4 P&e44denie da ELetronoate, {...) [fu-
£ho de 1973}, 04 pofenciais hidrelitnicos ex&AienieAvna Amazinia

se Localizam a distdAncias aompneand&daé entre 1500 a 2000 Km do

ma&on mencado de enengia eﬂetn4ca do - Pa&A, na - atuaﬁ&dade. Cog&ia -

ée po&é a neépe4io da poéé&b&ﬁ&dade de que esses potenc&a&b se

to&nem econom&camanza viaveds, 5eja"med4ante a'deégnuoﬁvLmanzo . da

 fecnologia de transmissio a £onga distancia, reduzindo o seu cus-

to, sefa mediante a efevagdo do consumo de eletrnicidade, com a Am--.

pzantagao de grandes indistnias junto aé fontes ge&adanaé

Assdm, aﬁem do desenvolvimento da tecnologia de t&aném&é -

a0 a.ﬂonga distinedia, a anfecipag&a do aprovedtamenito daé'necun_—

506 da Amazinia poderd resultar de fatores como 04 seguintes:

.1 ~ concenthagao de grandes cargas elfetfromagneticas na Re

- gLao;

- descentralizagdo do parque Lindustrial brasileiro, in-

Cﬁuﬁl'ent¢e as definicbes do IT PND".(DORIA;1976,p.105).
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MME; 1976 Balango enengiiico nacional (1965-1975).
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Dentro dessa ondientagdo, portanto, a Eletrononte 3

peca fundamental do sistema da Eletrobrds nesse momento.

A ELETRONORTE

A Centnais ELZinicas do Nonte do Brasilf S/A - Efetno-
nonte, subsididria da Eletrobnrds, §oi criada em 1973, para "imple-
mentég&o"‘e coondenacio da politica-de elefricidade do Governo Fe-

denat na Amazénia Legal". A eniagdo "da ELetrononte, juntamente cam

o "thatado esitabelecido entre. o Brasil e o Paraguadi ‘para a consiru

¢do da hidreléirica de Itaipi" e o "inflcio da construcdo da barna-

gem de Sobﬂadinhé, no mEd{b Sag¢ Francdsco" 4&0'apneééniadaé come
. as gﬁandaé neaﬁizag&eé do ano de 1973, no cahpo da'enekgia‘eﬁét&£¥
Cea. Iia&pu, p&eu&éta pana"entnan em opernagdo- nos de 1982/1983, com
”capac&dade Lnétazada paka a geragdo de 10 700 Mw "sena" a p&&ﬁgi—'

na hidreletrica do mundo, 5eguLd@ da Grand Coules (Estados Unidos),

Knasnosyarsk {URSSJ, Churchill Falles (Canadi) e As an(Egite)". E

‘Sobradinho zerd capacidade para "suprin o Nordeste brasileiro nos

proximes 15 anos”. (PLanejamento e Desenvolvimento;1974).

A Elethononte, "com a hesponsabilidade do supiiimento

nosso, abrangende a area da Regido Amazéniea" 0i instalada e
3 , abrang 8 ,

1974 e ja neste ano "acompanhou o deé@nunﬂvimento do projeto para

meﬂantan no Estado do Pard uma uéana de aluminio de grande ponte(

Coque conta&&a com a4 energia genada pela Pud&oaﬂabuﬂa de Tucurul),as

é&m.com0704 p401a105 de metaﬂung¢a do niquel no norte dQ.GOLaé.

ALem disso, a Etetrononte foi encarnegada de dar pros

. segudmenio ds obras da Usina hidrelitnica Coarany Nunes(Paneddo) |,

no Amapa, a entrar em operaglo em 1975, alem da nealizagdo de estu

dos para diversos outros aproveditamentos visando atender aos prin-

.cipaié-paﬂoA écohamiéaé da Amazinid{ELETROBRAS,Rel.1974),



O

O

De fate, a Eletrnononte éu@giu dehi@o do escopo de axr-

ticular enengia elLitrica/producdo mineral, e se voliou desde o ini

edio para a exploracdo dessa dupfa naturneza de hrecunsos na - Amazé-

nia.,

IaN
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6. Consideracoes Finais * o I - o -

i
0 sistema Eletnobris se compoe, atualmente, de quatio

ampneéaa aonxnozadaa de dmbito neg4ona£.~ Chesd, . FunnaA Eletno-

_Auﬁ ¢ Eletrononte - e pon duas de ambito estadual - Ligth Servicos

de E£g£h¢cidada S/A e Escelsal que se encarnegam da distrnibuicdo).
Na area da Chesf, encontra.se em fase dz‘uﬁz{mdg&o pa
ra énf&ada em operac¢du a usina de Itaparica, a sen intenligada d

usina de Sobradinho ¢ ao complexo hidweletrice de Paule Afonso; a-

22m desta, esia p&eviéia'ainda'a'conéi&ag&o da usina de Xingé(bai-
xo Sao Fnahciéco); para entrar em 5unc40namenio em 1992/1993, ¢ a
:de'PédAa do Cauaﬂo (nio Panaguagu Bah&a} qua devena 5unc&onan a

\.f,pakt&ﬂ de ?990

- X Furnas Cenina¢5 EﬁeinLcaé S/A prevE para a  expansdo
da suq capac&dade ge&adona de iudhoaﬁe@uc&dade
©a) condtrucdo da usina de Conumba 1

b) construcio de usinas no xio.Paralba do- Sul

e} ihéiaﬂag&o das usinas de Senra da Mesalentrada em apa¥

'&agao prevista para 1293) e Cana Bravalinicio das obras previsto -

para 1998), no aio Tocantinsd - Golas.
Quanito a4 Centrais Efetnicas do Su£ do Bnab&ﬂ S/A (E-
trosul), a pneu&éao de expansdo e a seguinte:

: r : :
‘a) ‘usina de 'ILha Grande (nic Parani) - cuja obra iniciou-
) :

‘se em 1984 -, que deverd ter 1.300.000 KW instalados atd 1994

:~b)-Iz&{1620000Kw phevistos], para enirar em operagao em

1992 e Machadinho (1200000 KW), para 1993, no aio Uruguad,

ANalaﬁea da Eﬁetnonoaie,.éndont&am-éé em conétnug&o'-a
usina de Baﬁbina-Amazona5—250000 MW - cugas obnaé‘comeganam‘em 1980
.é nujd inledo ebi& previsto paﬁa 1988; e a de Samuel - Rond@nia -
* Baseado em MEMORIA DA ELETRICIDADE; 1988.
: - . ‘
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Z17000KW, para funcionar em 1989, Fonam-ainda planefados o comple-

X0 Babaquanq~Canan&o'~ no Pan&AIIOOOQOOKW ~ nio Xingld e a usina de

Porteira - no Pard - ndio Jatapu. Tambem em Mato Grosso deverd sex

consdtruida a usina de Mansol - 210000KW, com inlcic previsto panra

1991,

R
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CELG - Centrais Eﬂet&&ca4=de.Goia4 SJA.

O

ABREVIATURAS:

ELETRONORTE - Centrais ELetnicas do Naﬁte dé Brasil S/A.
CPE - Companhia Paulista de Efetricidade

FURNAS - Furnas Cant&qié ELeitnicas S/A. -
ELETROSUL - Centrais ERitricas do Sul do Brasil S/A.
CHESF - Companhia Hidro ELetnica de S&Q.Fﬁanciécb_ A
ESCELSA - Espinito Santo Centrais ElLetricas S/A.

CPFL . Companhid Forga e Luz do Parana S/A.

CBEE - Companhia B&a54£24na de’ Enengia Eﬁet&&ca

CEM - Companh&a de EﬂetnLQLdade de Manaus

COELBA - Caompanhia de EEeI&&c&dade do Eétado da Bah&a

COELCE - Companhia EnengeZLQa do Ceana

CELF - Centrais ELzinicas Fluminenses S/A.

»{}':-CEA - Campanhia de Eﬁetnicidade do Amgp&

COBER '~ Companhia Bahiana de Etetrificagdo Runal

ERMIG -
. CEMIG - Companhih'EnengEiLca de Minas Gé@aié
- CEMAR - Companhia Energética do Maranhdo

ENERGIPE - Empresa Distrnibuidora de Enz&gia‘em Sengipe S/A.
COPEL - Companh&a Paranaense de Energla ELZEtnica

COSERN - Companh&a de Se&u&gaé ELetricos cdo Eétado do RLO Gaande do

Nonte ;

" CELESC - Centrais ELtnicas de Santa Catarina.S/A..

CESP - Centnais ELEtnicas de Sao Pauto S/A.
CELPA - Centrais Eﬂei&&caé do Pana S/A

CEEE - Companh&a Eéiaduaﬁ de Energia EEQI&&G&

CEPISA - Centrais E£e¢n4ca5 do P;au& S/A.

CAEEB -~ Companhia Auxiliar das Empresas ELetrnicas Brasileiras
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SAELPA ~ Soc&edade Anbnina de E£a£n46¢cagao da Pana&ba

CEMAT - Ceni&aaé EEQI&LQQA Mato -Ghossenses S/A

CEAL - Companhia ELetrnica de Alagoas

CEB - Companhia de ElLetrnicidade de Brasllia

CELPE - Companhia Energetica de Peanambuco

CELETRAMAZON - Centrais Elotnicas do Amazonaé S/A.

CERON - Centnais Eﬂetnacaé de Rondonia S/A.

. ELETROACRE - Companhia de Edetricidade do Acne

LIGHT - Light Seavigos de Efetricidade S/A.
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