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RESUMO:

A experiéncia da GloboNews, o primeiro canal de jornalismo 24 horas por dia do Brasil.
O modelo original all news na televisdo: a CNN. Outras experiéncias de canais de TV
especialmente dedicados ao jornalismo ao redor do mundo. As diferencas e semelhangas
entre a iniciativa brasileira e a CNN. A linguagem, principais coberturas e audiéncia da
GloboNews. Os principais programas e suas abordagens. Um estudo de caso: a analise da

exibicdo de uma semana do principal noticiario da emissora: o Jornal das Dez.



ABSTRACT:

The experience of GloboNews, first 24 hours a day journalism channel on Brazil. The
original all news model on television: CNN. Other experiences of TV exclusively
dedicated to journalism around the world. The differences and similarities between the
Brazilian initiative and CNN. The language, main reports and audience of GloboNews. The
main shows of the channel and their approaches. A case study: the analysis for a week of

the main news show of the channel, Jornal das Dez (Ten o’clock News).



1 - INTRODUCAO

No dia 15 de outubro, exatamente as oito e meia da noite, o apresentador Eduardo Grillo
anunciava a novidade:

- Neste momento, vocé esta vendo surgir a GloboNews.

Ao seu lado, sua companheira de bancada, Renata VVasconcellos completava:

- Esta no ar a GloboNews, a primeira televiséo brasileira s6 de noticias.

Pela primeira vez no Brasil entrava no ar um canal que tinha como proposta apresentar
contetdo jornalistico ininterrupto. A GloboNews é uma iniciativa de apenas oito anos. Isto
se deve ao fato de que a implementacdo do servico de canais a cabo no Brasil é
relativamente recente, e o custo do servico ainda é alto.

Os assinantes da TV paga se acostumaram a procurar 0s servi¢os do canal cada vez que
um acontecimento de impacto ocorre, porque sabem que a programacdo normal da
emissora pode ser interrompida a qualquer momento para exibir noticias em tempo real.
Este tipo de transmissdo acaba por exercer uma certa forma de poder sobre o espectador,
porque quem acompanha o desenrolar dos acontecimentos tem a nitida sensacdo de ser uma
testemunha ocular da historia.

E importante dizer que a GloboNews prosperou em um momento muito propicio, onde a
busca por informacdes é fator cada vez mais preponderante em nossa sociedade, e quem a
detém possui mais chances de ser bem sucedido. A obtencdo rapida de informacGes é
necessaria principalmente para publico-alvo ao qual a GloboNews se destina: as classes A e
B. Mais do que isso, conseguiu criar, nestes espectadores avidos por noticias, a confianca e
a credibilidade nos seus relatos. O canal, dirigido a um publico segmentado, possui duas
vantagens primordiais em relacdo ao jornalismo da chamada “rede”: tempo e espago para
aprofundar causas e conseqiiéncias de uma informacdo e a possibilidade de interromper a
qualguer momento sua programacdo em nome da noticia. Ndo sdo somente noticias. Por
meio destas coberturas, o canal gerou o habito de ser assistido e criou a sua propria
audiéncia, interessada nos debates, programas histéricos e opinibes que sdo emitidas nos

programas da emissora, além dos ja citados relatos jornalisticos.



Hoje, a GloboNews é um dos canais pagos mais assistidos do Brasil, além de ser o mais
visto no segmento de canais por assinatura dedicados exclusivamente as noticias. Apesar do
registro de indices de audiéncia em canais de TV a cabo ser muito recente, podemos dizer
que os fatos histéricos que se deram a partir dos atentados de 11 de setembro, como as
guerras do Afeganistio e Iraque e a chamada “cruzada contra o terror” de George W. Bush,
criaram uma curiosidade no publico e colocaram as questdes internacionais, uma das
especialidades da emissora, na pauta dos assuntos principais do dia.

A GloboNews, assim como todas as emissoras all news do mundo, é nitidamente
inspirada no precursor do noticidrio em televisdo 24 horas por dia: a CNN. O modelo do
canal norte-americano ainda é evidentemente visto em partes da programacéo,
principalmente nos telejornais. Porém, em certos aspectos, a GloboNews se descolou do
seu modelo original e precisou criar uma linguagem prépria para seus programas. Esta
linguagem surgiu de modo natural, por necessidade de se adaptar (e agradar) a audiéncia
com assuntos e formatos adequados ao gosto nacional.

Este trabalho utiliza como fonte livros e textos que falam sobre a linguagem do
telejornalismo e sobre a histéria da producéo de jornalismo em TV no pais. Estas fontes
foram produzidas por autores brasileiros como Antonio Fausto Neto, Vera Iris Paternostro,
Dénis de Moraes e Beatriz Becker Rieper; e estrangeiros como Daniel Hallin, Paolo
Mancini e Paul H. Weaver, por exemplo.

A GloboNews é uma iniciativa nova, de apenas oito anos de idade. Por isso, durante as
pesquisas para a realizacdo deste estudo, tivemos dificuldades em encontrar fontes de
pesquisa escrita especificas sobre o tema. As principais fontes sobre o trabalho que a
GloboNews tem realizado ao longo deste tempo sdo fruto de entrevistas realizadas e de
pesquisas em com pessoas relacionadas ao canal e que estiveram incluidas na experiéncia
inédita de colocar em pratica uma emissora de TV exclusivamente dedicada ao jornalismo
no Brasil. Os entrevistados foram Vera iris Paternostro, chefe de redacio da GloboNews;
Eduardo Grillo, apresentador de programas e telejornais do canal desde que este foi
fundado e editor-chefe do Em Cima da Hora da meia-noite; e José Carlos Monteiro, editor

de internacional do canal.



Os enderecos eletrénicos usados como fonte de pesquisa sdo aqueles que trazem dados
relevantes sobre o objeto de estudo, relacionados as noticias e ao exercicio da profissdo de
jornalista como: Observatorio da Imprensa, Master em Jornalismo para Editores,
Telejornalismo.com e a propria pagina da GloboNews na Internet.

Este trabalho se divide em quatro partes. A primeira é dedicada a mostrar o surgimento
do modelo que deu origem a GloboNews e todas as outras emissoras de noticias 24 horas
no mundo. Mostra 0 comeco da histéria da CNN, suas coberturas mais marcantes e a
prosperidade desta idéia, que levou ao surgimento de outras emissoras. O sucesso do canal
de Ted Turner inspirou iniciativas semelhantes em outras partes do mundo que, assim como
o canal brasileiro, tiveram que se adaptar as necessidades e gostos de seus publicos locais.
Mostramos outras trés experiéncias de canais all news em locais completamente diferentes
do globo terrestre. Uma é a Fox News, do controvertido empresario Rupert Murdoch,
principal rival da CNN na disputa pelo mercado norte-americano. A segunda € a Al Jazeera,
emissora que transmite noticias para 0 mundo arabe e tem obtido destaque na cobertura dos
conflitos no Oriente Médio. A ultima é a BBC News, um canal inglés publico que funciona
sob a dtica de uma empresa privada.

A segunda parte deste trabalho analisa o cenario de introducdo dos canais por assinatura
no Brasil, que aconteceu com alguns anos de atraso em relacdo a outros paises. Veremos
também a historia do telejornalismo no Brasil, 0 modelo no qual ele se inspirou e como e
quais foram as suas alteracdes desde que a televisdo chegou ao pais pelas maos de Assis
Chateaubriand, em 1950, até a inauguracdo do nosso objeto de estudo.

A parte trés da monografia narra a histéria da propria GloboNews. Sua estréia, sua
linguagem e sua audiéncia. Quais sdo as semelhancas e as diferencas entre a iniciativa
brasileira e 0 modelo criado pelo canal americano? Também falamos sobre o perfil de
alguns programas que séo exibidos na GloboNews. As experiéncias e caracteristicas mais
marcantes de cada um deles que, em conjunto, formam a identidade do canal.

A quarta parte dedica-se a um estudo de caso. Iremos analisar uma semana de exibicéo
do principal noticiario da emissora, o Jornal das Dez. Apesar de termos afirmado que a

influéncia do modelo CNN ¢é notada principalmente nos telejornais, mostraremos quais sdo



as semelhangas e diferencas com o canal norte-americano, 0s tragos caracteristicos do
jornal-vitrine da emissora, o0 publico-alvo do Jornal das Dez e as diferencas entre um

telejornal da TV aberta e o que € apresentado no objeto do nosso estudo.



PARTE | — JORNALISMO 24 HORAS
2 -0 MODELO ALL NEWS: A CNN

A Cable News Network (CNN) foi a precursora do modelo de telejornalismo 24 horas
por dia. Podemos dizer que sua histéria comecou bem antes de ser fundada, em 1970,
gracas a Ted Turner. Ao comprar a SuperStation, uma pequena estacdo de televisdo da
cidade de Atlanta, ele comecou a investir em duas tecnologias que estavam comecando a se
desenvolver: a TV a cabo e os satélites de telecomunicagdes. Esta tecnologia permitia que

transmissdes regionais se expandissem para todo os EUA.

A partir de meados da década de 70, com 0 avango na
tecnologia de satélites de comunicacdo, 0s sistemas de
transmissdo, até entdo regionais, se expandiram rapidamente,
incluindo captacdes de sinais via satélite. Os telespectadores
comegavam até a receber uma programacao especializada:
eram 0s primeiros canais tematicos, como previsao do tempo,
movimento das bolsas, eventos culturais. Ao mesmo tempo
que a tecnologia permitia o desenvolvimento na distribuigcdo
de sinais, o contetdo da programacao partia para conteidos
préprios, peculiares. Era o inicio da segmentacéo.*

Os telespectadores poderiam receber quantos canais quisessem, desde que pagassem por
isso. As emissoras se especializavam em certos tipos de transmissdo. Era a definitiva
difusdo da TV por assinatura nos Estados Unidos.

Analisando o mercado, Ted Turner resolveu apostar no jornalismo para tentar quebrar a
hegemonia das grandes redes de TV americanas: ABC, CBS e NBC. Em 1980, fundou o
primeiro canal de televisdo especializado em noticias, que funcionaria 24 horas por dia, sete
dias por semana, 365 dias por ano.

Para levar o projeto da CNN adiante, porém, Turner contratou o jornalista Reese

Schonfeld, que dirigia um servico de noticias alternativo. Ele recrutou uma equipe que

! PATERNOSTRO, Vera iris. O Texto na TV — Manual de Telejornalismo. Rio de Janeiro: Editora Campus,
1999, p.39



combinava veteranos e universitarios para trabalhar na sede dos negdcios de Turner, em
Atlanta. Entre as dificuldades de implantar uma idéia nova, estava a de que os profissionais
ndo sabiam como fazer para terem noticias relevantes o suficiente para serem divulgadas
por todo o tempo.

A CNN fez a sua fama gracas as grandes coberturas. Poderiamos destacar: o atentado
contra Ronald Reagan, em 1982; a explosdo do 6nibus espacial Challenger, em 1987; o
massacre da praca da Paz Celestial e a queda do muro de Berlim, em 1989. A idéia deu tao
certo que comecou a dar frutos. Em setembro de 1985, Turner lancou a CNNI — Cable
News Network International, destinada a cobrir o noticiério internacional e ser distribuida
para todas as areas do mundo.

O jornalista Hank Whittemore langcou em 1989 um livro sobre a jornada de sucesso do
canal americano “CNN - A historia real: como um grupo de sonhadores audaciosos mudou
a face do telejornalismo mundial®. Fala da histéria, das principais dificuldades, das
grandes matérias. Como o livro é de 1989, deixa de fora a cobertura que consagrou
definitivamente a CNN: a Guerra do Golfo, em 1991. Ela foi a Gnica emissora a transmitir
ao vivo, o primeiro bombardeio norte-americano a cidade de Bagda. Os jornalistas Bernard
Shaw e Peter Arnett narraram do quarto do hotel onde estavam hospedados os bombardeios
das Forcas Aliadas a cidade. Ao longo do conflito, o canal continuou mostrando ao vivo
outros ataques. As imagens da CNN eram exclusivas e foram retransmitidas para todas as
emissoras de televisdo do mundo. As pessoas sabiam que, se ligassem no canal, teriam a
melhor cobertura da guerrana TV.

Quando George W. Bush comecou a dar os primeiros sinais de que aconteceria um
conflito armado no Iraque, a CNN comecou a estruturar um elaborado plano de logistica
para a cobertura da possivel guerra. No comeco dos confrontos, a CNN possuia um
orcamento de US$35 milhGes. O planejamento mostrou-se fundamental, j& que as
coberturas de guerra sdo caras e 0s combates ja duram muito mais do que 0 governo norte-
americano esperava. Apesar dos atentados e sequestros contra estrangeiros, inclusive

jornalistas, o canal ainda mantém equipes no Iraque.



A Cable News Network (CNN) faz parte hoje do grupo Time Warner e é lider mundial
em veiculacdo de noticias 24 horas por dia pela televisdo. Alcanga 700 milhdes de pessoas,
sendo 73 milhdes nos EUA. Em 1998, o numero de assinantes aumentou em 20% em
relacdo a 1997. O grupo CNN inclui seis canais a cabo e por satélite — CNN International,
CNN en Espafiol, CNN Finatial Network, CNN/SI e CNN Headline News — duas emissoras
de rédio, oito sites na Internet e 0 CNN Newsource, servico de noticias distribuido a 400
canais afiliados e independentes nos EUA, Canadé e Porto Rico.?

A CNN International, que destina sua cobertura aos principais acontecimentos ao redor
do mundo, chega a 120 milhdes de lares em mais de 200 paises, por meio de 15 satélites. A
cadeia de emissoras tem quatro subsidiarias locais: CNN EUA, a matriz desta rede; a ja
citada CNN en Espafiol, a CNN Asia, a CNN Europa e a CNN América Latina. A CNN/SI
oferece cobertura esportiva. A CNN Financial Network divulga informac6es relacionadas
ao mercado financeiro. A CNN Headline News divulga informacdes atualizadas a cada 30

minutos sobre todos os assuntos.*

2 http://www.masteremjornalismo.org.br, consultado dia 05/09/2004.

¥ MORAES, Dénis de. Planeta Midia — Tendéncias da Comunicagéo na Era Global. Campo Grande: Letra
Livre, 1998, p.43

* Idem, p.44
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3—-CNN FAZ ESCOLA

Diante da repercussdo do canal de jornalismo 24 horas, surgiram outras experiéncias
relacionadas ao modelo all news de telejornalismo criado pelo canal de Ted Turner.

Seria impossivel falar de todas as iniciativas de criagdo de canais de jornalismo em
tempo integral ao redor do mundo que surgiram desde o comec¢o do sucesso da CNN. Por
isso, para exemplificarmos a difusdo deste modelo pelo mundo, escolhemos trés exemplos
distintos de canais all news: a Fox News, emissora norte-americana que é considerada hoje
a maior concorrente da CNN; a Al Jazeera, o canal rabe que tem se destacado por tomar a
dianteira na cobertura das invasfes do Afeganistdo e do Iraque; e a BBC News, uma

emissora publica a cabo da Inglaterra que funciona como uma empresa privada.

3.1 -FOX NEWS

Atualmente, a Fox News é a maior concorrente da CNN no mercado norte-americano. E
de propriedade de Rupert Murdoch e, assim como a CNN, faz parte de um dos maiores
conglomerados de comunicacdo do mundo. A CNN pertence ao grupo Time-Warner e a
Fox News, como o préprio nome diz, é parte da Fox Corporation. Abriu 0 seu espaco no
mercado de redes de jornalismo all news utilizando-se de mecanismos considerados de
ética contraditoria por alguns criticos. No seu comeco, seu sinal era oferecido gratuitamente
aos operadores dos EUA, como uma maneira de popularizar o servico da emissora. Como
faz parte de uma mega corporacdo, o canal era capaz de suportar prejuizos no inicio de suas
operacgdes. Até hoje, seu sinal € mais barato que o da CNN. Enquanto a emissora de Turner
cobra US$0,60 de cada operador, o canal de Murdoch cobra apenas US$0,22.°

A Convencéo Republicana, acontecida no comeco de setembro de 2004, foi um marco na
historia da emissora. Na segunda noite da convencdo, a Fox News, que promoveu uma
ampla cobertura do evento, registrou o maior indice de audiéncia desde o seu surgimento,

atraindo 5,918 milhdes de telespectadores durante o discurso do vice-presidente Dick



Cheney. Dados do Nielsen Media Research afirmam que, no mesmo horério, as grandes
redes de TV aberta dos EUA perdiam em numero de telespectadores. A NBC teve uma
audiéncia de 4,5 milhdes de pessoas, a ABC de 3,3 milhdes e a CBS 2,6 milhdes.®

A cobertura da Convencdo Republicana pelas redes de televisdo aberta foi muito
diferente da oferecida pela Fox News. Os outros canais transmitiram apenas trés das quatro
noites do evento. A primeira noite foi cortada da programacao porque segunda-feira era dia
de exibicdo de jogos do campeonato de futebol americano — o0s canais sdo obrigados por
contrato a transmitir 0s jogos - e porque acreditavam que os discursos do segundo dia da
convencao eram mais interessantes pois incluiam, além do ja citado Dick Cheney, o ator e
governador da Califérnia, Arnold Schwarzenegger, e a primeira-dama Laura Bush.” A
mesma ateng&o, naturalmente, ndo foi dada a Convengdo Democrata.

Antes deste evento, a Fox News ja era o foco de reclamacgfes dos democratas por terem
dado uma exagerada atencao ao grupo de militares da reserva que acusam o candidato John
Kerry de ter mentido sobre a sua participacdo na Guerra do Vietnd, mesmo depois de
algumas das afirmac6es dos veteranos terem se mostrado de contetudo duvidoso.

O posicionamento da Fox News é considerado evidentemente direitista em relagdo ao
resto da imprensa americana. ApGia amplamente o presidente George W. Bush e é acusada
de ter incentivado a Guerra no lIraque, inclusive com Rupert Murdoch celebrando, em Los
Angeles, o inicio dos bombardeios. Recentemente, foi o primeiro veiculo de comunicacgéo a
declarar a vitoria de George W. Bush para um segundo mandato. Fez isso engquanto todos
0S outros meios guardavam ressalvas em divulgar o nome de um vencedor entre o
candidato republicano e John Kerry, com medo de que o fiasco das eleicbes de 2000 se
repetisse.

Um dado que mostra a diferenca no perfil do publico dos dois canais é que, segundo uma
enquete do Centro de Pesquisa Pew realizada em junho de 2004, 35% das pessoas que

habitualmente acompanham o noticiario pela Fox News consideram-se conservadoras,

® http://www.videotexto.tv/nh_etica_naoimporta.html, consultado no dia 21/09/2004.
® http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br, consultado no dia 21/09/2004.
7

Idem.


http://www.videotexto.tv/nh_etica_naoimporta.html
http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br/

enquanto 28% dos que assistem a CNN acreditam que seu posicionamento politico seja

democrata.?

3.2—- AL JAZEERA

Sediada em Doha, no Qatar, é uma das emissoras de televisdo mais populares do Oriente
Médio. Foi inaugurada em 1996, mas obteve projecdo internacional a partir dos atentados
terroristas ao World Trade Center em 2001, quando George W. Bush iniciou o que chamou
de “cruzada contra o terror”.

O canal ficou popular promovendo um amplo debate sobre as questbes politicas da
regido em seus programas, entrevistando politicos israelitas e arabes de todas as tendéncias.
Mas a maior publicidade para a Al Jazeera ocorreu com a divulgacdo de declaracGes de
Osama Bin Laden logo apds o atentado as torres gémeas.

Por ser um canal de lingua arabe, seus jornalistas tinham uma penetracdo mais facil na
populacdo dos paises do Oriente Médio, o que ajudou a Al Jazeera a conquistar a dianteira
na busca por noticias no front da ocupacao do Afeganistao e do Iraque, tomando a frente de
repérteres das grandes redes de comunicacdo e agéncias de noticias norte-americanas e
européias. A Al Jazeera também foi favorecida por uma casualidade: no Qatar fica o
Comando Central das tropas norte-americanas no Oriente Médio. O governo dos Estados
Unidos montou no pequeno pais um centro de imprensa de US$1,2 milhdo com cenério, ar
condicionado e teldes. O lugar ¢ o “quartel” do general Tommy Frank, ¢ onde o governo
Bush libera informacdes sobre o conflito e acontecem as entrevistas coletivas. Todas as
grandes redes ocidentais tiveram que se mudar para o lugar onde ja ficava toda a infra-
estrutura da Al Jazeera.’

Por abrir espaco para declaracGes de extremistas arabes, a emissora é alvo da ira do

governo dos EUA. Em maio deste ano, o Subsecretario de Estado para Democracia e

& http://br.news.yahoo.com, consultado dia 21/09/2004.
® http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br, consultado no dia 25/09/2004.


http://br.news.yahoo.com/
http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br/

Direitos Humanos norte-americano, Lorne Cramer, afirmou que a Al Jazeera incitava a
violéncia contra as tropas norte-americanas no Iraque. O canal chegou a ter seu escritorio
em Bagda fechado por uma medida assinada pelo primeiro-ministro iraquiano lyad Allawi
acusando o canal de “incitar o 6dio e a tensdo racial”.*®

Os problemas da Al Jazeera ndo se resumem a antipatia que o governo Bush e seus
aliados nutrem pelo canal. Desde o inicio do ano, a emissora vem enfrentando a
concorréncia da Al Arabiya, outro canal de jornalismo 24 horas por dia de lingua arabe.

A Al Arabiya é sediada em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos. O canal faz parte de um
dos maiores grupos de comunicagdo da regido, o Middle East News (MEN), cujo principal
acionista € o Rei Fahid, da Ardbia Saudita. Apesar da concorréncia ja ter ganhado um certo
espaco, a Al Jazeera ainda ndo perdeu a lideranca.

Para tentar desmistificar a imagem do canal no Ocidente, o financiador do canal, o0 Emir
do Qatar, Sheik Ahmed Ben Khalifa Al Thani, tem planos de langcar um canal via satélite da
Al Jazeera em lingua inglesa. Para isto, contratou o jornalista Nigel Parsons para gerenciar
o projeto.** O canal arabe possui um servico de noticias 24 horas na Internet em éarabe*?,

inglés™ e espanhol.™

3.3 - BBC NEWS

Cada cidaddo inglés ou estrangeiro residente na Inglaterra paga anualmente uma taxa de
aproximadamente cem libras para ter acesso a programacdo da BBC. O dinheiro € recolhido
pelo governo e é totalmente repassado ao conselho de diretoria da empresa.

Estes recursos sdo compartilhados entre radio, TV e Internet.™> No caso da TV, por se
tratar de uma emissora publica, a programacdo da BBC ndo conta com intervalos

comerciais. A BBC News ¢ um “filhote” da BBC original. Aparentemente, ¢ um canal all

19 http://www.consciencia.net, consultado no dia 21/09/2004.

1 http://www.sapo.pt, consultado no dia 21/09/2004.

12 http://www.aljazeera.net, consultado dia 23/09/2004.

3 http://english.aljazeera.net, consultado no dia 23/09/2004.

Y http://www.aljazeeraespanol.com, consultado no dia 23/09/2004.

13 http://mww.premiocpfldeimprensa.com.br, consultado no dia 21/09/2004.
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news como os outros. Porém, seu funcionamento é diferente da sua matriz e dos canais
privados. E transmitida via cabo, como um servico pago a parte ao da BBC. Também é uma
emissora publica, mas com logica de empresa privada. Possui inser¢bes comerciais e tem
como objetivo obter retorno comercial. Todo lucro proveniente da BBC News, assim como
o capital recolhido entre os ingleses, também vai para os cofres do conselho de diretoria
que gerencia todas as emissoras da empresa. SO que, neste caso, o dinheiro tem destino
certo: ele é encaminhado para o fundo que financia os famosos documentarios da BBC®®,

conhecidos e exibidos internacionalmente pela qualidade.

18 http://www.premiocpfldeimprensa.com.br, consultado no dia 21/09/2004.
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PARTE Il — AS PRE-CONDICOES
4 — UMA BREVE HISTORIA DO TELEJORNALISMO NO BRASIL

O primeiro telejornal brasileiro estreou no dia seguinte da inauguracdo da televisdo no
pais. Chamava-se Imagens do Dia, foi ao ar pela primeira vez no dia 19 de setembro de
1950 na TV Tupi de S&o Paulo. Costumava comegar entre nove e meia e dez horas da noite,
sem muita preocupacdo com a pontualidade ou duracéo de cada edigdo. Tinha imagens que
contavam com uma locucdo em off de estilo radiofénico, como todos os telejornais do
inicio da TV, pois os profissionais que o produziam haviam migrado deste veiculo.
Algumas noticias nem tinham locucgéo, eram apenas imagens em preto e branco. Naquele
tempo ainda ndo havia surgido o VT e todas as imagens eram gravadas em pelicula. O
Imagens do Dia teve um curto periodo de vida, pouco mais de um ano, e foi substituida
pelo Telenoticias Panair, que também ndo durou muito tempo.

Naquela época, as empresas compravam o0s espacgos de veiculagdo na TV e davam nomes
de produtos ou da propria empresa aos programas. Além do ja citado Telenoticias Panair,
este também € o caso de um dos programas mais marcantes da historia do telejornalismo

brasileiro, que migrou do radio para a televisdo: o Repdrter Esso.

A historia do telejornalismo brasileiro se confunde com a
histéria do Reporter Esso. O programa surgiu por causa de
uma encomenda a agéncia de propaganda McCann-Erickson.
Ele estreou na Radio Nacional do Rio de Janeiro, em agosto
de 1941, e era uma copia do similar existente nos Estados
Unidos com 4 emissdes diarias. Também foi criado porque a
emissora sentiu que era preciso lancar um informativo capaz
de realizar uma rapida cobertura dos fatos relacionados a
Segunda Guerra Mundial e manter o povo brasileiro
informado. No inicio, o programa ndo tinha um locutor fixo.
Somente no dia 3 de novembro de 1944 o Reporter Esso
ganha identidade auditiva: a voz de Heron Domingues.

Este primeiro programa de radiojornalismo organizado nos
padrdes norte-americanos determinava um estilo preciso: as
frases nunca deviam ter mais de 20, 30 palavras e cada
noticia deveria durar, no maximo, 14 ou 15 segundos. A
técnica de escrever uma noticia com objetividade lead e



sublead foi importada e incorporada pelos redatores
brasileiros. O texto vinha da United Press, agéncia americana
instalada no Brasil. Era obrigatério o uso correto da
linguagem popular e dizer sempre a procedéncia da noticia.

O Reporter Esso ndo noticiava suicidios, crimes horrendos
e desastres que ndo fossem fatos de grande repercusséo na
comunidade. As ameacas de perturbacdo social também néo
entravam. S pessoas muito importantes eram citadas nas
campanhas eleitorais. Sempre que falava de um candidato,
falava dos outros. Outra regra orientava a distribuicdo do
noticiario e indicava que cada edicdo deveria conter em
médiad0% de noticias e informagdes locais, 40% nacionais e
20% internacionais. Este radiojornal veio impor o primeiro
padrdo para apresentacdo e confeccdo de noticiarios no
jornalismo eletronico brasileiro.’

A verséo televisiva do programa de radio foi langada em 1952 no Rio de Janeiro e em
Sé&o Paulo. Foi o primeiro telejornal a esbogar uma linguagem prépria para a TV, com texto
objetivo e o apresentador sendo enquadrado em plano americano. Entrava no ar as oito
horas da noite. A frase de abertura ficou famosa: “Aqui fala o seu Reporter Esso,
testemunha ocular da historia”. Foi um dos programas de maior sucesso na historia da TV
brasileira. A Gltima edicdo do Reporter Esso foi ao ar no dia 31 de dezembro de 1970.

No comeco da década de 1960 surgiu o videotape, que viria a revolucionar o modo
operacional pelo qual os telejornais eram realizados. Com o VT, tornou-se possivel
transportar as mesmas imagens para pontos diferentes do pais, corrigir e melhorar o
acabamento dos programas. O sistema de producdo de programas passou a ser centralizado
em um sé lugar, sem a necessidade de haver varios elencos para uma mesma novela, por
exemplo. Assim, brasileiros de varias partes do pais puderam ver acontecimentos
importantes desta década como a inauguracéo de Brasilia.

Em 1962, estreava o Jornal de Vanguarda. era apresentado de segunda a sexta, as 22
horas. Contava com nomes de peso como Millér Fernandes, Sérgio Porto (o Stanislaw

Ponte Preta), Jodo Saldanha e Newton Carlos. Inovava trazendo noticias rapidas dadas com



irreveréncia. Como contava com jornalistas de renome, ndo era raro o telejornal trazer
algum furo de reportagem. Agradou tanto que impressionou o professor americano
Marshall McLuhan e ganhou, em 1963, o Prémio Ondas de melhor telejornal do mundo, na
Espanha. O jornal televisivo estreou na TV Excelsior e passou a ser exibido, ao longo de
sua existéncia, pelas TVs Tupi, Globo, Continental e Rio. Foi retirado do ar em 1968,
gracas ao Ato Institucional n°5.

A mesma tentativa de alcancar um estilo préprio pode ser notada no Show de Noticias, da
TV Excelsior de Sado Paulo, que durou menos tempo no ar que o Jornal de Vanguarda:
apenas um ano.

No final da década de 1960, mais uma transformacéo: foi ao ar o primeiro telejornal em
rede do pais. O Jornal Nacional estreou, dia 1° de setembro de 1969, sendo gerado da sede
da TV Globo, no Rio de Janeiro, para varias emissoras em varios pontos do Brasil. A
tecnologia utilizada pelo Jornal Nacional era um sistema da Embratel que associava a

emissao por microondas e via satélite.

Criado por uma equipe comandada pelo jornalista Armando
Nogueira, estreou em 1° de setembro de 1969 e € o mais antigo
telejornal no ar. Foi o primeiro a apresentar reportagens em cores; o
primeiro a mostrar imagens, via satélite, de acontecimentos
internacionais no mesmo instante em que eles ocorriam. O estilo de
linguagem e narrativa e a figura do repérter de video tinham os
telejornais americanos como modelo. Implantando os avangos
tecnoldgicos e moadificando sua linha editorial de acordo com as
circunstancias, mantém, ainda hoje, a lideranca de audiéncia.*®

No dia da estréia do Jornal Nacional, o general Costa e Silva havia sido afastado da
presidéncia da republica por problemas médicos e uma Junta Militar havia assumido o
controle do governo. Por medo de um caos no poder executivo, a vida financeira do pais
ficou paralisada. Apo6s a apresentacdo de Cid Moreira e Hilton Gomes, o primeiro VT que

o Jornal Nacional colocou no ar para todo o pais continha uma fala de Delfim Neto, entdo

" RIEPER, Beatriz Becker. Telejornalismo no Brasil: Os impactos na sociedade, as transformagdes de
linguagem e técnica, uma abordagem tedrica e préatica. Rio de Janeiro: Depto. Técnicas de Comunicagao
ECO - UFRJ, 1997. p. 12

8 PATERNOSTRO, Op. Cit., p.36



Ministro da Fazenda, que havia sido o primeiro a despachar com os novos “comandantes”
do governo, tranquilizando a nagdo. O Jornal Nacional desenvolveu a linguagem que era
aplicada aos jornais da TV até entdo.O programa passou a ser o padrdo do telejornalismo
brasileiro.

Comecam os anos 1970 e estréia, nas noites de domingo da Globo, um programa que era
metade entretenimento, metade informacdo. Era o Fantastico que, como slogan, se definia
como “o show da vida”.

Em 1972, em uma data determinada pelo governo militar, a TV em cores estréia no
Brasil. Os telejornais ja haviam se consolidado como produtos de credibilidade e uma boa
aposta para novos investimentos nas faixas de horario em que 0s espectadores nao

mantinham sua atencdo na telinha.

Ao meio-dia, quando o indice de aparelhos desligados era
elevado, o Jornal Hoje, dedicado em grande parte a divulgacdo de
acontecimentos na area cultural, pode realizar com criatividade um
trabalho inédito de pesquisa visual e debates normalmente rejeitados
no video. Foi talvez o Unico informativo da emissora a aproveitar 0s
novos recursos tecnolégicos, sem descuidar do contetdo. Mas era no
horério das 11 da noite, quando pesquisas do IBOPE indicavam um
publico ainda mais reduzido, que os jornalistas da Globo procuraram
exibir programas com mais informacdo e qualidade. Foram feitas
inlmeras tentativas e o grande marco da noite foi o nascimento do
Globo Repérter, originario da série Globo Shell, que ia ao ar as
sextas-feiras. O Globo Reporter conseguiu passar muitas informacoes
boicotadas nos outros telejornais e os enlatados estrangeiros foram
substituidos por documentérios brasileiros neste horério.*

Os documentéarios do Globo Reporter eram produzidos por nomes que estavam prestes a
se consagrar ou ja eram conhecidos de parte do publico, como Eduardo Coutinho.

Durante o horario matutino, quando parte do publico se prepara para ir trabalhar, o
telejornal assumiu a forma de prestacéo de servico. A primeira experiéncia foi o0 Bom Dia
Sao Paulo, em 1977, que ia ao ar na TV Globo paulista de segunda a sexta, as 7 da manha.
Utilizava pela primeira vez no noticiario diario as unidades portateis de jornalismo, que

permitiam que reporteres entrassem ao vivo de varios pontos da cidade, transmitindo

Y RIEPER, Op. Cit., p.49



informagdes. O jornal tinha caracteristicas comunitarias. Pouco tempo depois, as outras
pracas implantaram o modelo deste telejornal de maneira regionalizada.

Quando este modelo de noticiario matutino ja havia ganhado espago, a Rede Globo
langou o Bom Dia Brasil em 1983. Inicialmente, o jornal era apresentado de Brasilia e
priorizava 0s assuntos politicos e econémicos do centro do poder do pais. Passou por uma
reformulacéo e hoje ele € gerado do Rio de Janeiro, com blocos gerados de Sdo Paulo e da
capital federal. Além dos assuntos tradicionais, conta com colunas de culinaria, turismo,
moda e arte.

No dia 4 de setembro de 1988, entrava no ar pela primeira vez um noticiario brasileiro
que trazia a figura do ancora — apresentador e editor-chefe. Este papel coube ao experiente
jornalista Boris Casoy, que emitia opinibes pessoais apos a exibicdo das matérias no TJ
Brasil, exibido pelo Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT). O formato fez sucesso e o
telejornal alavancou a programacdo do canal. Até 1997, o TJ Brasil foi uma das maiores
verbas publicitarias do canal, quando Boris Casoy e boa parte de sua equipe se transferiram
para a Rede Record.

O inicio da década de 1990 continuou a ser marcado por investimentos na area do
jornalismo do SBT. Em 1991, o canal langou um telejornal com a intencdo de conquistar a
audiéncia das classes C, D e E, que ndo se identificavam com o estilo elitista e sobrio de
Bdris Casoy. Era o Aqui Agora, inspirado em um programa argentino, o Nuevodiario. O
programa traz para a TV algumas vozes conhecidas dos programas policiais do radio, como
Gil Gomes. O sensacionalismo agradou a audiéncia e inaugurou uma maneira diferente de
relatar os acontecimentos em relacdo aquela que usa a edicdo de imagens em uma
linguagem fragmentada: a narrativa se assemelhou a uma transmissao ao vivo, quase sem
cortes. A camera parecia “perseguir” a historia. Porém, ao longo do tempo, a credibilidade
do programa passou a ser bastante questionada, e o SBT se viu obrigado a retirar o
programa do ar em 1997. Mesmo assim, o Aqui Agora deixou marcas na televisdo
brasileira, o que é perceptivel pelo nimero de similares do programa que existem nas

grades de programacdo das emissoras até hoje.



Em 17 de fevereiro de 1997, a Bandeirantes também procurou renovar a parte da sua
programacéo relacionada ao jornalismo. O Jornal da Band foi renovado com a presencga de
Paulo Henriqgue Amorim, que assume a posicdo de ancora. Mesmo com a saida de Amorim
em 1999, o telejornal continuou a apostar no jornalismo com nomes que traz da TV Globo.
Marcos Hummel, Carlos Nascimento e Joelmir Beting s&o exemplos de nomes que a
Bandeirantes contratou com o objetivo de aumentar a audiéncia.

A segunda metade da década de 1990 também foi marcada pelas primeiras tentativas de
telejornalismo em TV por assinatura. Fazem parte destas iniciativas a GloboNews, em
1996, o objeto de nosso estudo cuja historia veremos de modo mais detalhado na Parte 111

deste trabalho.



5— ATV ACABO NO BRASIL

O Brasil comecgou tarde na distribuicdo de canais pagos, se levarmos em consideragédo
que paises vizinhos como Argentina, Colombia e Bolivia ja& operavam este servico ha
alguns anos.

Porém, foi justamente o fato de ter demorado tanto para surgir que fez com que o
segmento de TVs por assinatura parecesse ser um investimento reconhecidamente bem
sucedido, ja que havia dado certo em vérias partes do mundo. Assim, as grandes empresas
de comunicacdo brasileiras sentiram-se estimuladas a participar deste “novo negocio”.

Neste comego, podemos destacar a Key TV, que transmitia as corridas de cavalo dos
Jockey Clubes do Rio de Janeiro e de S&o Paulo para casas de apostas.

Mas o marco zero das TVs por assinatura no Brasil é considerado a estréia do Canal
Plus, do empresario Mathias Machline, em marco de 1989. Oferecia uma programacao
composta pela ESPN, pela CNN, pela RAI e pela MTV. Um ano depois o canal foi
comprado pelo Grupo Abril, e passou a se chamar TVA (TV Abril) que, ao longo do
tempo, foi incluindo mais atraces em sua programacao de canais.”

A TVA era uma distribuidora de canais estrangeiros de sucesso comprovado para o
Brasil. Seu sinal era transmitido pelo sistema de microondas (MMDS — Multichannel
Multipoint Distribution Service).

Os primeiros investimentos de peso neste setor comegaram a aparecer com a abertura das
comunicagdes no Brasil. Este processo comecou, formalmente, com a Lei 8.977/95, que
enquadrou a TV paga a cabo como telecomunicacbes e ndo radiodifusdo. Liberou as
empresas para o capital estrangeiro no limite de 49%, para que a maior parte na
participacdo destas empresas fosse brasileira. Foi a deixa para a entrada de programacéo

estrangeira no pais em associacdo com empresas nacionais.*

- Coincidindo com o inicio da desregulamentacdo e da
desestatizacdo, as novas tecnologias impulsionaram o

2 pATERNOSTRO, Op.Cit., p.42
! MORAES, Op.Cit., p.109.



crescimento das comunicacbes na América Latina,
particularmente entre 1987 e 1991. Os impactos sucederam-
se em gradacBes diversas, de pais para pais: o aumento
considerdvel do numero de emissoras de televisdo;
lancamento de satélites domésticos; disseminagdo das antenas
parabolicas; funcionamento de emissoras de TV em UHF;
implantacédo e insercdo nas redes mundiais de transmissao de
dados; introdugdo da televisdo por assinatura (a cabo, por
satélite e microondas); formacdo de redes regionais de TV e
importacdo de equipamentos de telecomunicacbes e
radiodifusdo. O barateamento do uso de satélites e 0 aumento
de demanda por parte das cadeias de TV alargaram o
mercadopara o0s centros de produgdo norte-americanos. Em
1991, os EUA respondiam por 77% da programacao das TVs
latino-americanas, exportando 150 mil horas de filmes,
seriados, desenhos animados, esportes e variedades.?

Mas, antes disso, empresas estrangeiras ja investiam no pais. Tanto que a programacao
em TV por assinatura sempre teve como uma de suas marcas a distribuicdo e exibicdo no
Brasil de programas estrangeiros, principalmente norte-americanos. Por brechas na
legislacdo como esta que o Grupo Abril, por exemplo, conseguiu passar a transmitir no pais
a MTV Brasil.

O contetido da MTV, em seu inicio, era composto quase que totalmente por videoclipes
que eram exibidos na matriz dos EUA. Os clipes nacionais eram poucos. A regionalizacao
do canal aconteceu aos poucos, desde a segunda metade da década de 90.

A emissora operava no pais em UHF desde o fim de 1989, em uma joint venture entre o
Grupo Abril e a MTV Networks — holding controladora da marca Music Television em todo
0 mundo. Funcionava como um departamento da Abril até 1996. Depois, a MTV Networks
sugeriu que se separasse a programacdo da emissora em uma empresa distinta. A Abril
continuou concessionaria do canal e criou uma empresa, a MTV Brasil Ltda., que passou a
assumir a programacao, as insercdes publicitarias e a administracdo financeira. A Abril
Participacdes S/A possui 50% das acGes da MTV Brasil Ltda. e a Viasem Brasil Holdings

S/A, subsidiaria da Viacom — dona da MTV — os outros 50%. Portanto, quebrando a

22 MORAES, Op.Cit., p.65.



participacdo exigida em lei de 49%. Posteriormente, duas portarias do Ministério das
Comunicac6es regulamentaram a participacdo de firmas estrangeiras em TV por satélite e
via microondas (MMDS).%

A programacdo dos primeiros canais por assinatura era composta principalmente pelos
chamados “enlatados”, programas de origem norte-americana dublados (ou as vezes nem
iss0) para 0 portugués. Pouco tempo depois, 0 maior grupo de comunicacdo do pais, as
Organizacbes Globo, comegaram a disputar uma fatia deste mercado que parecia tdo
promissor. Em 10 de novembro de 1991, surgia a GloboSat, programadora e operadora das
Organizacbes Globo, em S&o Paulo e no Rio de Janeiro. ao mesmo tempo em que
programava 0s seus canais, distribuia, instalava e vendia. Uma das novidades da GloboSat
era que seu sinal era recebido diretamente do satélite Brasilsat I, através de grandes
antenas parabdlicas, instaladas em prédios e condominios, que ja captavam o sinal das
redes abertas e garantiam excelente qualidade de som e imagem. Naquela época ja havia
uma milh&o e meio de parabélicas instaladas no Brasil.** Em 1993, a Globosat passou a
concentrar suas atividades apenas na programacao. A distribuicdo ficou a cargo da Net
Brasil.

A Associacdo Brasileira de Televisdo por Assinatura (ABTA), reviu o numero de
assinantes de TV paga. O numero de contratantes do servicos, que estava projetado para
seis milhdes até 2002, ficou em cinco milhdes. Até 1998, haviam sido investidos no Brasil
US$ 2,3 bilhGes em televisdo por assinatura, mas foram recuperados US$ 1,5 bilhdo. A
expansdo da TV por assinatura no pais ndo aconteceu como esperado por causa dos custos
para adquirir o servico. A aposta do setor € aumentar a quantidade de assinantes com
miniparabdlicas, pois os precos dos kits formados por antenas e decodificadores de sinal
vém caindo e as operadoras substituiram os sistemas de transmissdo analégica por digital.?

Qual o resultado da aplicacdo de novas tecnologias na difusdo da TV por assinatura? De
acordo com Beatriz Becker, este € um caminho que leva a segmentacdo do publico e a

valorizacdo dos pequenos grupos, que nao tinham forca suficiente para ter voz em meio aos

2 1dem.
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veiculos de midia convencionais, que se reportam a uma grande massa de pessoas, ndo

havendo espaco para pequenas manifestacdes.

- As novas tecnologias de distribuicdo das mensagens televisuais, ao
mesmo tempo que contribuem para a globalizacdo da informacé&o,
promovem a segmentacéo, valorizam as opinies e a maneira de pensar
de pequenos grupos, minorias antes ignoradas na midia. A
uniformizacdo e a massificacdo, caracteristicas dos sistemas de midia
convencionais, cedem lugar a diversificacdo, a pluralidade e a
multiplicacdo de fontes de informacdo. E também modificam a maneira
de se produzir e se pensar o telejornalismo.*®

Hoje, a TV por assinatura destaca-se como poélo de veiculacdo para mercados
segmentados. A programacdo reformula-se pela necessidade de que estes canais

demonstrem personalidade prépria e conteudo diferenciado. E assim, atraiam anunciantes.

% MORAES, Op.Cit., p.112.
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PARTE I11 - A GLOBONEWS E SEUS PRINCIPAIS PROGRAMAS
6 — GLOBONEWS: O PRIMEIRO CANAL ALL NEWS DO PAIS

Com a expansdo dos canais a cabo no Brasil, as Organizagdes Globo comecaram a
diversificar o seu servigo de canais por assinatura. A Globosat, no inicio da década de 1990,
trabalhava com quatro canais proprios: GNT (Globo News Television), o Top Sport (que
em 1994 passou a se chamar Sportv), o0 Multishow e o Telecine. Além destes, a Globosat
também distribuia canais internacionais, como a CNN.

A possibilidade da criacdo de um canal que oferecesse um servico de noticias 24 horas
passou a ser cogitada ap6s a Guerra do Golfo, quando a CNN realizou o que talvez seja a
mais famosa cobertura jornalistica de sua histéria. Todos os canais de TV pelo mundo que
dessem informacdes sobre o conflito, usavam informac6es e imagens da emissora de Ted
Turner. A guerra, pela primeira vez, entrava ao vivo na casa de quem possuia a assinatura
do canal e também daqueles que ndo possuiam, com as reproducgdes que os telejornais
faziam de certos trechos de bombardeios e de relatos dos repdrteres da rede norte-
americana, como Peter Arnett.

A idéia de um canal exclusivamente de noticias brasileiro mostrou-se uma boa idéia de
negocio para ampliar a rede Globosat. Passou-se a decidir como este canal se tornaria
viavel. Participaram das decisOes acerca deste novo canal nomes de peso, como o entéo
comandante da criacdo e producdo da TV Globo, José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o
Boni; Evandro Carlos de Andrade, diretor da Central Globo de Jornalismo (CGJ) na época;
Alice-Maria, que € a diretora da GloboNews até hoje; e Leticia Muhana, diretora do GNT, e
outros nomes de destaque no jornalismo do canal como Ménica Labarte e Vera iris
Paternostro.

Duas principais decisbes tornaram este canal de noticias uma possibilidade real. A
primeira € que, como a GNT ja trabalhava com jornalismo, era necessario abrir uma brecha
para a possibilidade de implantacdo de um canal all news. Decidiu-se que a GNT
diminuiria o noticiario que dava de hora em hora para que o canal a ser criado se

fortalecesse no espaco para o jornalismo que estava sendo aberto ali. A segunda era que



esta nova emissora estaria ligada a Central Globo de Jornalismo, e ndo aos canais Globosat.
Assim, poderia aproveitar a estrutura e os profissionais que ja trabalhavam ali, e o canal se
tornaria financeiramente viavel. %'

Os trabalhos para colocar a GloboNews em préatica comecaram no final de 1995, comego
de 1996. Com o projeto quase pronto para ir ao ar, foram realizadas duas semanas de
experiéncias piloto, para testar a grade de programacdo e as condicOes técnicas para que 0

canal entrasse no ar.

Uma pesquisa sobre os habitos do publico de TV a cabo
no pais foi decisiva para apontar o perfil do novo canal.
Em maio de 1996, seis meses antes da estréia da
GloboNews, chegou as méos dos executivos das
Organizac6es Globo o resultado da enquete encomendada
ao Instituto Datafolha. O titulo da pesquisa era ‘Habito de
assistir TV e telejornais’.

Durante uma semana, técnicos do instituto
consultaram, pelo telefone, 3.636 assinantes do sistema
Net, residentes no Rio de Janeiro e S&o Paulo, com doze
anos ou mais. A partir destas consultas, o instituto chegou
a alguns dados interessantes:

1) 76% dos assinantes eram da classe sdcio-econdmica
A e 22% eram da classe B. apenas 2% eram da classe C.
Ou seja: 0 publico da TV a cabo era bem informado e
precisava de mais informac6es para tomar decisdes em seu
dia-a-dia.

2) Entre os programas de maior sucesso entre 0S
assinantes da Net-Brasil, seis atracfes jornalisticas
mereceiam destaque: “60 minutes”, do GNT; “Noticiero”,
da CNN; “24 heures”, do GNT; “Business Day”, da CNN;
“Money Life”, também da CNN e “O Mundo Hoje”, do
GNT. Ou seja: o publico estava interessado em
documentérios e noticiarios, e dava valor a noticias

internacionais e econdémicas.

3) A faixa horaria preferida pelo assinante da TV a cabo é o horério
nobre das 20h as 22h (74% da preferéncia), como nas televisfes de
sinal aberto. Mas h4 uma diferenca: o publico segmentado, das classes
A e B, podem acordar mais tarde e, portanto, também mantém o

T Até hoje, a GloboNews é um departamento da CGJ.



televisor ligado depois das 22h (um horério valorizado como o ideal
para 61% dos assinantes consultados.?®

A grade de programacdo tinha como base os programas da CNN. Eram apresentados
intercaladamente telejornais e programas jornalisticos.

A GloboNews, primeiro canal de TV all news do Brasil, entrou no ar pela primeira vez
no dia 15 de outubro de 1996, as oito e meia da noite. A estréia foi marcada por um
programa especial que dava uma pequena amostra das principais atragdes que a emissora
passaria a exibir a partir daquele dia. A entrada da GloboNews no cenario do jornalismo
brasileiro simbolizou a abertura de um nicho de mercado que ainda ndo havia sido
explorado no Brasil. Assim como na CNN, a proposta era a de unir o trabalho de
profissionais reconhecidos ao de recém-formados.

Assim como a CNN, a GloboNews contou com certas dificuldades para produzir
noticiarios 24 horas por dia. A idéia inicial era montar telejornais que eram atualizados com
as matérias do jornalismo da TV Globo. Porém, como a diferenca de horario entre um
telejornal e outro é grande, os noticiarios do canal ficavam desatualizados. Este problema
durou os primeiros dois anos. Desta forma, a necessidade de haver uma producao propria
nos telejornais se tornou evidente. Os investimentos nos telejornais passaram a ser nos trés
assuntos que mais interessavam os assinantes do canal: politica, economia e internacional.

A GloboNews comecava a ganhar identidade propria.

6.1 - ALINGUAGEM

Este topico se propde a analisar e mostrar alguns tracos da linguagem em telejornalismo
que ¢é utilizada pela GloboNews. As semelhancas e diferencas entre 0 modo de expressdo
da emissora brasileira e da CNN, o canal norte-americano que criou o0 conceito de

telejornalismo 24 horas por dia.

8 CARTAXO, Teresa. GloboNews — 24 horas de informac&o. Rio de Janeiro: Escola de
Comunicacdo — UFRJ, 1999. p.6 - 7.



Antes de mais nada, vale dizer que a midia, e neste caso, o telejornal, € o campo
responsavel pelo processo de producdo de ideais e referéncias do real nas mais diversas
formas de conhecimento como: politica, economia, cultura, esporte etc. E o cenario onde o0s
atores sociais sdo apresentados, diferenciados e travam suas batalhas segundo a
inteligibilidade necesséria para que o0s espectadores compreendam as questfes
contemporaneas. Assim, poderiamos dizer que o telejornal é o espaco de cerimonializacao
da sociedade atual. L& os fatos importantes sdo tematizados, hierarquizados e agendados.

No texto “Telejornais ¢ a producdo da politica: estratégias discursivas e as eleicdes
presidenciais de 1994”, Antonio Fausto Neto fala sobre como os telejornais relacionam os

varios agentes sociais em sua linguagem e os ofertam aos telespectadores:

Poderiamos mesmo dizer que o telejornal ndo tem apenas o poder
de falar, mas também a competéncia de semantizar a politica,
segundo maneiras de ofertd-la intrinsecas aos “contratos de leitura”
gue norteiam a estratégia de cada um deles. Para tanto é bom lembrar
que se o telejornal é plural no sentido de mobilizar, permitir e fazer
falar varias vozes no interior do seu enquadramento é, a0 mesmo
tempo, um dispositivo singular porque unifica estas polifonias a um
lugar de articulacdo que faz com que o sentido ndo derive e, assim, se
constitua segundo o regime de producéo no qual o préprio telejornal
se instaura.”’

No texto “Falando do presidente: a estrutura politica e a forma representacional nas
noticias dos Estados Unidos e da Italia”, Daniel C. Hallin e Paolo Mancini realizam uma
analise da linguagem utilizada pelos telejornais dos dois paises. Antes de mais nada,
esclarecem que a funcdo da linguagem do jornal, independente de qualquer diferenca
territorial ou de veiculo pelo qual se faca jornalismo, tem como objetivo oferecer uma

representacdo de um acontecimento social de interesse publico para o resto da comunidade.

Os media ndo estdo afastados dos processos sociais
refletidos no contetdo das noticias tal como a linguagem esta

? FAUSTO NETO, Antonio. “Telejornais e a produgio da politica: estratégias discursivas
¢ as elei¢des presidenciais de 1994”. In: O Jornal — Da forma ao sentido. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 2002. p.501.



embutida nas “formas de vida” em que ndés a USamoSs,
constituida por e ajudando a constituir estas formas, os media
sdo uma parte integral da vida social e politica. A sua funcéo,
como nos a compreendemos nas sociedades modernas
liberais, € principalmente fornecer uma representacdo viva,
dia apds dia, da vida da comunidade. Mas como eles fazem
isto, a forma de representacdo que eles empregam varia
bastante, moldada pela estrutura dos varios processos
politicos e sociais que eles tentam de um modo ou de outro
“refletir” e pelo seu proprio papel nestes processos. E ha toda
a razéo para acreditar que estas formas de representacdo, por
sua vez, afetam profundamente a conduta da politica e o
carater da interacdo social.*

O modelo de telejornalismo no qual a GloboNews se enquadra é semelhante ao modelo
norte-americano langado pela CNN. Nota-se que ha uma énfase na cobertura de politica
internacional, principalmente em periodos de guerra.

Assim como no telejornalismo da CNN, o noticiario politico é centrado na figura do
presidente da Republica e pelos ocupantes dos principais cargos administrativos dos trés
poderes. E centrado nas agbes dos individuos que tem poder de decisdo, e ndo nas
instituicbes de uma forma geral. Isto é explicavel, apesar das diferencas na cultura politica
brasileira e norte-americana. Ambos 0s paises séo republicas presidencialistas, mas os EUA
contam com dois partidos politicos bem polarizados — Republicano e Democrata; enquanto
o Brasil possui multiplas legendas partidarias, muitas vezes sem uma identidade politica
muito determinada. Porém, nos dois casos, 0s cidaddos que compdem estes partidos
dificilmente conseguem atuar politicamente de maneira concisa, sem dissidéncias.

Com a excecdo de matérias especiais, podemos também dizer que a linguagem aplicada
nos telejornais da GloboNews dificilmente utiliza-se da primeira pessoa do singular. Isto
acontece para tentar reforcar a idéia de jornalismo com isencéo, onde o repOrter € um mero

observador externo, que ndao possui nenhuma forma de atuacdo no que esta sendo relatado.

% HALLIN, Daniel C. e MANCINI, Paolo. “Falando do presidente: a estrutura politica e a
forma representacional nas noticias dos Estados Unidos e da Italia”. In: Jornalismo:
Questoes, Teorias e “Estorias”. Lisboa: Veja, 1993. p.307



Esta linguagem serve para deixar claro que ele esté ali apenas para registrar e transmitir a
mensagem.

Também hé& no telejornalismo dos dois paises uma forte presenca dos relatos das
experiéncias das pessoas “comuns”. A narragdo destas experiéncias e problemas pessoais
de populares séo usadas como exemplo para dar o ponto de partida em discussdes maiores
de interesse pablico.™

O modelo do qual os telejornais da GloboNews costumam se utilizar € o que poderiamos
finalmente definir, ainda segundo Anténio Fausto Neto, de descritivo e de
testemunhalidade. Este discurso é caracterizado principalmente pela distancia na narragéo
dos fatos. Esta distancia ja foi observada quando falamos sobre a ndo-utilizacéo da primeira
pessoa do singular.

O formato do discurso nas matérias factuais é prioritariamente indireto, através do qual
mantém-se distancia do fato que esta sendo noticiado. Isto significa que, ndo apenas fazer
um recorte do que foi dito, o reporter “usa um modelo de articular tal fala com a enunciagao
de forma que se produza como efeito de sentido a sensacdo de que o jornalista é apenas um
observador atento que registra fatos, faz desfilar a politica — e as opinibes dos seus
atores™. %

As declaractes de fontes que ratificam as informacdes que estdo sendo faladas por meio
da voz do reporter sdo uma maneira de garantir a credibilidade e irrefutabilidade do texto.
Sobre este trago na constru¢ao do texto televisivo, Becker diz: “Toda a constru¢ao do texto
jornalistico estd montada numa ldgica propria, voltada para criar o efeito de
verossimilhanca, também chamado por alguns autores de efeito de verdade, inclusive com a
citacdo de fontes e testemunhas no texto verbal e a utilizacdo de graficos, mapas e outros
recursos na imagem para garantir a precisao da noticia”.*®

No ensaio “As noticias de jornal e as noticias de televisdo”, Paul H. Weaver analisa as

semelhancas e diferencas entre a linguagem do jornalismo escrito e televisivo. Do seu texto

¥ FAUSTO NETO, Op. Cit., p.507
%2 |dem. p.508
* RIEPER, Op. Cit., p.68



podemos retirar mais uma caracteristica ndo sé dos noticiarios da GloboNews, mas do
telejornalismo em geral: o contedo do jornal forma um todo unificado, com o objetivo de
manter o interesse do telespectador ao longo de toda a exibi¢do. Existe um tempo pre-
determinado de exposicdo dos acontecimentos. Assim, quem assiste o jornal ndo possui a
chance de escolher quais sdo as reportagens que o interessa particularmente, como em um

jornal escrito e em noticiarios da Internet.

Sendo organizado no tempo, N&o pode tdo facilmente
apresentar noticias a la carte: para fazer o scan de todas as
possiveis “estorias”, o telespectador teria primeiro de vé-las
todas integralmente antes de escolher quais visionar — o que é
um absurdo. O noticiario televisivo € assim uma table d’hote,
uma colegdo de “estorias” selecionadas e organizadas de
modo a serem vistas integralmente por todo o espectador,
sem reduzir o tamanho ou interesse da audiéncia a medida
que o programa prossegue. O resultado é que o noticiario
televisivo contém muito menos “estorias”, € as que existem
sdo cuidadosamente escolhidas devido ao seu interesse e
equilibrio e sdo apresentadas como um pacote relativamente
coerente e integrado.**

Apesar de ter um tempo pré-determinado, o telejornal possui se¢des bem definidas como:
politica, economia e esportes, que € evidente nos telejornais da GloboNews, pois estas areas
sdo separadas por tarjas ao longo da exibicdo do programa. Quando enumera 0s principios
da linguagem do telejornal, e particularmente o principio de Timing, Beatriz Becker
defende a idéia de que, durante o tempo curto do jornal em televisdo, o telespectador esta
sujeito a uma pressdo da emisséo e a inviabilidade de poder voltar atras e ver novamente o

que foi dito pode gerar uma compreenséo distorcida da realidade.

O tempo curto promove um convite para passear pelo mundo
através de um processo simulado. Este aspcto surge num esquema de
hierarquizacdo dos acontecimentos, ao nivel semantico. O leitor de
jornais tem a liberdade de determinar seu proprio itinerario atraves

% WEAVER, Paul H. “As noticias de jornal e as noticias de televisao”. In: Jornalismo:
Questoes, Teorias e “Estorias”. Lisboa: Veja, 1993. p. 297



Quando desenvolve a idéia de outro principio enunciativo do telejornal, a fragmentacéo,
Becker afirma que a linguagem da televiséo é fragmentada por natureza e no telejornal isto
¢ observado de forma mais evidente. E a sintese discursiva do telejornal, por meio de uma
fragmentagdo do real. Ainda segundo ela, as noticias séo apresentadas sob a forma de um
mosaico, muitas vezes desvinculadas, ndo fornecem ao telespectador a oportunidade de
realizar interligacdes indispenséveis para a correta compreensdo dos problemas sociais. *°

Paul H. Weaver afirma que esta linguagem fragmentada néo é construida para ser lida na
sua totalidade, porque tanto quanto falamos de cada reportagem quanto nos referimos ao

telejornal de uma maneira geral, eles s6 adquirem inteligibilidade quando sdo vistos em sua

totalidade.

do texto impresso; o telespectador, porém, € obrigado a seguir uma
seqiiéncia  pré-determinada. Os telejornais observados sdo
constituidos através de seccOes, a exemplo do que ocorre em jornais
impressos. Mas, o telejornal estabelece uma classificagdo ainda mais
autoritaria porque, com excegdo do “replay”, ndo ha possibilidade de
retorno: o telespectador esta o tempo todo submetido a uma pressao
da emissdo. E a inviabilidade do telespectador voltar atras e rever o
que ja foi dito, pode contribuir para uma compreensao imperfeita e
distorcida das noticias por parte do telespectador médio. Porém, vale
destacar que ha matérias nos telejornais sem preocupagdo com a
brevidade ou a fragmentagéo.®

- Ao contrario da noticia de jornal, que ndo é concebida
para ser lida em sua totalidade,® Embora adquirindo
inteligibilidade, a noticia de televisdo é concebida para ser
completamente inteligivel quando visionada na sua
totalidade. O seu foco é, pois um tema que perpasse a
‘estoria’ e que se desenvolva a medida que a “estoria” se
desenrola do inicio até o meio e do meio até o fim.
Selecionam-se e organizam-se informacdes, narrativas, som e

% RIEPER, Op.Cit., p.65.

% 1dem, p.62.

%" Nota: quando Paul H. Weaver afirma que a noticia de jornal néo é concebida para ser lida
em sua totalidade, o autor se refere a possibilidade de que o leitor pode escolher, ao longo
da edicdo, quais sdo as matérias sobre as quais deseja saber mais e se informar somente

sobre seus interesses.



imagens para ilustrar o tema e fornecer 0 necessario
desenvolvimento.®®

A influéncia do modelo original da CNN é observavel principalmente nos telejornais.
Mesmo assim, a utilizacdo de contetdos sobre a realidade brasileira ou como o Brasil vé
questdes internacionais faz com que a GloboNews, apesar de ainda beber muito da fonte do
modelo que o canal norte-americano criou, tenha uma identidade propria.

Esta identidade fica evidente em programas como o Via Brasil (esta questdo esta mais
detalhada no capitulo seguinte).

6.2 - ALGUMAS COBERTURAS

A capacidade da GloboNews foi testada logo apds a estréia. No dia 30 de outubro de
1996, um Fokker 100 da TAM caiu nas proximidades do Aeroporto de Guarulhos,
causando 99 mortes. A programacdo normal foi abandonada por quase todo o dia para uma
transmissédo direta sobre o acidente.

Este foi o0 grande teste para os profissionais e para a estrutura que havia sido montada
para a GloboNews. Era a primeira vez que a grade normal de programacdo era abandonada
para que a cobertura de um fato ocupasse integralmente o canal. E isso aconteceu apenas 15

dias depois da estréia.

A primeira cobertura de grande impacto da GloboNews foi nos
primeiros 15 dias de funcionamento, a queda do Fokker 100 da TAM.
Nos pegou de surpresa, porque a gente ndo tinha idéia do que fazer
guando aconteceu. A gente mal estava conseguindo colocar os jornais no
ar, a grade. Era uma batalha para fazer isso funcionar. Porque fazer piloto
€ uma coisa. Para colocar no ar, a coisa muda. E caiu o avido da TAM. A
gente usou todos os recursos que a TV Globo tinha e foi a primeira vez
que a gente mudou a grade, alterou a grade em nome da noticia. Foi o
grande momento, este 31 de outubro. A gente abandonou programas, a
grade de repeticdo, e ficou algumas horas no ar com o suporte e 0s

% WEAVER, Op.Cit., p.299.



reporteres da rede. Foi o Carlos Nascimento que nos ajudou naquela
época, se ndo me engano. Este foi o marco inicial porque foi inesperado.®

A possibilidade de abandonar a qualquer momento as regras impostas pela grade de
programacdo em nome do jornalismo da a possibilidade de uma cobertura mais abrangente
de certos episddios, como o caso do 6nibus 174. Enquanto a TV Globo em canal aberto
continuava a exibir a programacgdo normal, cobrindo o caso com flashes durante os
intervalos, a GloboNews interrompeu a apresentacdo de seus programas para permanecer
em tempo integral na cobertura do ocorrido.

No caso da morte da princesa Diana, a GloboNews deu a noticia do acidente de carro no
Em Cima da Hora das 21 horas do dia 30 de agosto de 1997. A informacdo era de que
Diana havia sofrido um grave acidente de carro nas ruas de Paris e que uma pessoa havia
morrido. A GloboNews deu esta informacéo antes da TV Globo.

A partir dai, a GloboNews deu varios boletins repetindo a noticia para os assinantes que
haviam ligado a televisdo naquele momento e acrescentando novas informacgdes. A meia-
noite e quarenta e sete minutos, a TV Globo e a GloboNews anunciaram, ao mesmo tempo,
o falecimento de Diana.

A programacdo normal foi cancelada para transmitir, o tempo
todo, ao vivo, com imagens das agéncias internacionais, 0s
noticiarios sobre a tragédia. Os editores faziam matérias sobre a vida
da princesa, sobre outros acidentes, tragédias semelhantes, sobre as
repercussdes no mundo, a tristeza dos britanicos, os detalhes do
acidente, o comego das investigacdes, enfim, uma série de matérias
para compor os jornais. Novas informagBes e novas imagens
chegavam a todo instante pelas agéncias de noticias, e imediatamente
eram colocadas no ar. O objetivo era manter o assinante bem
informado sobre tudo o que estava acontecendo em relacdo a morte
de Diana, durante toda a madrugada.“’

A cobertura da morte de Lady Di é vista como um marco, quando a GloboNews passou
a ser vista como um canal de ponta na busca por informac6es e fonte segura para quem

quisesse saber mais sobre os fatos do momento, assinantes ou até redacdes concorrentes.

%9 Vera iris Paternostro, em entrevista concedida no dia 03/11/2004 (Anexo ).
“ PATERNOSTRO, Op.Cit., p.49



A estrutura das coberturas da GloboNews se faz de acordo com a demanda que o0s
acontecimentos exigem. Um outro caso que colocou a prova a capacidade de improvisacao
da equipe da GloboNews foi 0 incéndio que aconteceu no dia 13 de fevereiro de 1998 no

Aeroporto Santos Dumont, no Centro do Rio de Janeiro.

A estrutura da GloboNews se faz em cima do acontecimento.
Porque, por exemplo, eu lembro de um outro fato, o incéndio no
Aeroporto Santos Dumont, que aconteceu de madrugada. Isso foi
bem no inicio da historia da GloboNews. Eu lembro quando o editor
que estava aqui me ligou de madrugada e disse: “esta pegando fogo
no aeroporto”. Eu falei: “que aeroporto?” Era o Santos Dumont. Eu
perguntei: “como assim, mas ¢ grande ou pequeno?”’ Ele disse:
“Grande.” Entdo vamos mobilizar. Ai vocé comega a chamar os
reporteres, apresentadores, todo mundo foi direto para 1a e ai os
recursos da rede também vao junto e contribuem para a GloboNews.
Néo existiam uma estrutura preparada para isso. Hoje até existe. Um
pouquinho mais compartilhada, a gente sabe para onde liga, tem a
rede dividindo com a gente. Hoje temos uma estrutura mais
profissional. Mas mesmo naqueles primeiros anos da histéria da
GloboNews, ndo tendo estrutura, a gente conseguia fazer a cobertura
do fato porque todos tinham a vontade de dar a virada. De qualquer
jeito a gente ia.*!

A “virada” definitiva da GloboNews aconteceu em 2001, com a cobertura da queda das
torres do World Trade Center. A audiéncia do canal aumentou naturalmente, pois era um
grande acontecimento. Mas o trabalho anterior ajudou a consolidar a audiéncia crescente e
fazer com que o publico que tinha acesso ao canal migrasse imediatamente para a emissora
em um fato de grande impacto como esse.

Esta cobertura abrangente dos fatos se repetiu ao longo dos principais acontecimentos do
Brasil e do mundo desde a inauguracdo do canal. Poderiamos citar por alto alguns dos mais
marcantes: a liberacdo da banda cambial em 1999, a queda das Torres Gémeas em 11 de
setembro de 2001, a eleicdo de Lula em 2002, o atentado no metrd da cidade de Madri em
11 de marco de 2004.

6.3 — AUDIENCIA E ANUNCIANTES

* Vera iris Paternostro, em entrevista concedida no dia 03/11/2004 (Anexo ).



Desde os atentados de 11 de setembro de 2001, a GloboNews vem registrando um
aumento significativo de audiéncia. Antes dos atentados, o canal costumava figurar apenas
entre os dez mais vistos da Net. Hoje, esta entre os cinco mais assistidos e, muitas vezes, é
o lider de audiéncia.*

Utilizando o exemplo do atentado, entre os dias 11 e 16 de setembro de 2001, o canal
figurou em primeiro lugar no ranking da audiéncia, com uma média de 16.150 espectadores
por minuto, resultando em 40 minutos e 46 segundos o tempo médio que cada espectador
assistiu diariamente & GloboNews neste periodo.*?

Quando os Estados Unidos bombardearam o Afeganistdo, em 7 de outubro de 2001, a
emissora voltou a ocupar o primeiro lugar.* E assim vem acontecendo sucessivamente nos
grandes acontecimentos desde entdo. O Em Cima da Hora, por exemplo, costuma alcangar
uma média de 4,9 milhdes de espectadores distintos por més.*

Segundo pesquisas realizadas pelos institutos Ipsos_Marplan e lbope, no primeiro
semestre de 2001, o perfil do telespectador da GloboNews é bem definido. O estudo indica
que 89% dos que assinam o canal pertencem as classes A e B. 50% possui nivel superior
completo. Assim, podemos concluir que o publico da emissora é formado principalmente
por pessoas que estdo no topo da piramide social e fazem parte da elite intelectual, politica
e econdmica do pais. Ou seja, por formadores de opini&o.*°

Isso se deve ao fato de que a TV por assinatura ainda € inacessivel para a maioria da
populacdo brasileira. Por isso, 0 que passa na GloboNews quase ndo possui penetracdo nas

massas.

%2 http://an.uol.com.br/2001/out/15/0ane.htm, consultado no dia 05/09/2004
“® Idem.

“ Idem.

46 Idem.

*® http://www.canaldaimprensa.com.br, consultado dia 25/09/2004.
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A mesma pesquisa informa que , entre os telespectadores com idade entre 18 e 25 anos, a
GloboNews é o segundo canal pago mais assistido. J& entre o publico de 26 a 35 anos é o
primeiro.*’

Podemos dizer que a GloboNews procura criar 0 habito de que os assinantes de TV a
cabo corram para o canal em busca de noticias quando acontece um fato de maior impacto.
Logicamente, esta audiéncia depende do momento politico e histérico pelo qual passa o
mundo. A audiéncia tende a ser maior em casos de guerra, atentado, morte de grandes
personalidades e outras manchetes de alto impacto.

Ao ganhar audiéncia, o canal tem se mostrado uma alternativa para anunciantes que
procuram atingir um publico especifico. Os telejornais contam com anunciantes de peso
que possuem identificagdo com o puablico-alvo da emissora, como Embratel e IBM.
Montadoras de automoveis como Volkswagen, Ford e Chevrolet, além de bancos como

Unibanco e Bradesco também estéo interessados no poder de compra dos assinantes.

47 Idem.



7 — AS PRINCIPAIS ATRACOES DA GLOBONEWS

Este capitulo é dedicado ao detalhamento das principais atracdes da GloboNews. Suas
caracteristicas, seus profissionais e qual a relacdo de cada um deles com o modelo de
emissora de jornalismo criado pela CNN.

7.1-EM CIMA DA HORA

O Em Cima da Hora é um telejornal onipresente. E exibido em toda hora cheia e procura
mostrar os principais fatos do dia ocorridos até entdo no Brasil e no mundo. S&o
apresentadas 22 edi¢cdes ao longo do dia. O processo de producgéo do jornal é realizado a
partir de um espelho, feito para a edicdo do Em Cima da Hora das 7 da manhd. Ao longo
do dia este espelho é alterado, de forma que as atualizacbes dos fatos e as novas
informacdes possam ser incluidas na proxima edigéo.

Como se trata de um canal de jornalismo, a GloboNews também ¢ utilizada apenas como
um veiculo de consulta pelos assinantes. Por isso, algumas matérias séo exibidas em todos
0s jornais, para que os telespectadores que tenham sintonizado o canal somente para se
informar também consigam se atualizar. E em nome da atualizacdo, o jornal procura
abranger um pouco de tudo o0 que esteja acontecendo, de economia aos esportes procurando
ndo ter um enfoque especifico. Boa parte da programacdo da GloboNews é ocupada por
edicdes deste telejornal, que existe desde que o canal entrou no ar.

Assim, poderiamos dizer que o Em Cima da Hora n3o possui uma “cara”, seja em
relacdo a linha editorial quanto aos apresentadores. Uma destas “caras” do jornal, o
apresentador e editor-chefe da edicdo do Em Cima da Hora que vai ao ar a meia-noite,

Eduardo Grillo, fala sobre a construcéo das noticias dadas ao longo do dia no telejornal:

O Em Cima da Hora é o jornal com as principais
noticias do dia e com 0 que estd acontecendo naquele
exato momento, atualizado de hora em hora. Por exemplo,
no Jornal Nacional, para dar um exemplo conhecido de
todos, quando um ministro pede demissdo, ou qualquer
outra coisa, eles tem quatro horas, quatro horas e vinte
para entrar no ar e dar aquilo. O Em Cima da Hora ndo, se



a noticia acabou de acontecer, a gente ja deu. Se o jornal
estd no ar, a gente d& no ar a primeira informacdo que
chegou: ‘Acabou de chegar a informagao de que aconteceu
alguma coisa’. Se der tempo, no fim daquela edi¢do a
gente fala de novo sobre o assunto, a edi¢do seguinte vai
ter mais um pouco de informacéo e a outra edigdo seguinte
j& vai ter mais imagens com mais um pouco de informagéo
e um pouco da repercussdao. O Em Cima da Hora vai
construindo o que aconteceu. Outro exemplo: o prédio
desabou no Nordeste. A gente sabe que ele caiu e vai
apurando. Podemos entrar entre um jornal e outro com as
informagdes. No jornal seguinte vocé tem os dados e
informacdes sobre aquele prédio até chegar o momento em
que vocé vai ter as imagens e as entrevistas com as
pessoas. Mas antes de ter este produto completo, a gente
deu esta informagdo varias vezes a medida que ela foi
acontecendo. Isto é muito legal porque vocé ndo da so a
noticia pronta, a gente da a noticia desde o comeco ate ela
ficar “redondinha”. Esta ¢ a garantia, para quem esta
assistindo de que, se vocé esta vendo o jornal, vocé esta
vendo algumas coisas importantes que sdo repetidas
porque ndo acontecem coisas novas 0 dia inteiro, mas
alem daquelas coisas que vocé ja viu de manha, vocé sabe
que se alguma coisa estiver acontecendo, vai estar no
jornal. E um privilégio para quem esta fazendo porque, a
gente pega a noticia e vai crescendo com ela. E a
dimens&o da noticia.*®

Durante a madrugada, quando o pais “dorme”, o Em Cima da Hora se torna um boletim
de cinco minutos, que entra no ar em toda hora cheia, pautando 0 que aconteceu de mais
importante no dia anterior e as informacgdes que chegam das agéncias internacionais.

Ao longo dos oito anos de existéncia do canal, o0 Em Cima da Hora foi se transformando
para ganhar um formato mais dindmico. Essas mudancas passam pela experimentacdo. Os
erros e acertos que aconteceram durante este tempo deram o tom do jornal. Grillo fala como

0 Em Cima da Hora mudou desde que a emissora comegou a operar:

“8 Eduardo Grillo, em entrevista concedida no dia 18/11/2004 (Anexo I1).



Antes ele comecava com uma coisa que a gente
chamava M.1.T.: manchetes, indicadores e tempo. Tinha as
manchetes do dia, depois os indicadores: ddlar, ouro; e a
previsdo do tempo. Isso mudou: os indicadores séo
espalhados pelo meio do jornal e o tempo é l& no final. A
gente fez isso para tornar o comeco do jornal mais fluido.
Em matéria de formato, como a gente estava
experimentando muito, cada um fazia uma série de
pequenas coisas, que talvez a gente faca menos hoje. Por
exemplo, os apresentadores faziam muito mais entrevistas
fora do jornal, s vezes matérias na rua e outras coisas que
acabaram se direcionando. As entrevistas ganharam
programas préprios, com o Almanaque, o Starte, Milénio e
varios outros proprios para isso. Os jornais ganharam uma
cara propria: o Jornal das Dez sempre tem uma entrevista
quando tem um assunto que necessite de uma entrevista. O
Em Cima da Hora do meio-dia e das seis. Estas coisas ndo
eram muito definidas no comeco, eram tentativas de ver
como ficaria o formato. Toda a engrenagem do canal, por
estar mais ‘azeitada’, funciona melhor do que era antes. Se
hoje a gente ouve algo sobre uma noticia, eu ja sei que eu
tenho que correr para o estudio, o outro corre para o
switcher, e tal. Qualquer coisa que aconteca, a gente esta
no ar em vinte segundos, coisa que talvez ndo era téo
fluida antes. *°

A excecdo na exibicdo do Em Cima da Hora é a faixa de horério de 22 as 23 horas,
quando é apresentado o Jornal das Dez. O Em Cima da Hora pode ser considerado a marca

registrada do canal, pois tem como uma de suas principais caracteristicas a agilidade.

7.2 -JORNAL DAS DEZ

Em relacdo ao Em Cima da Hora, podemos dizer que o Jornal das Dez é um noticiario
mais aprofundado. As matérias possuem um melhor acabamento de texto e edicdo. Os
assuntos tém uma discussdo mais ampla e profunda. O espaco do jornal € aberto para
colunistas como Tereza Cruvinel (politica), Cristiana Lobo (politica), George Vidor

(economia) e Joyce Pascowitch (politica e mundo da fama) e para entrevistas com

*° Eduardo Grillo, em entrevista concedida no dia 18/11/2004 (Anexo I1).



especialistas em certas areas. No Em Cima da Hora, por exemplo, as entrevistas sé
acontecem em casos especiais, quando ha alguma noticia de grande impacto em que é
necessario o comentério de um especialista para explicar e ponderar 0 que aconteceu e
quais podem ser as conseqliéncias daquele fato.

O Jornal das Dez serd mais detalhado no estudo de caso, que analisa uma semana de
exibicdo do telejornal.

7.3-VIA BRASIL

Uma das maiores audiéncias da emissora é o Via Brasil, programa que conta com varias
reportagens de conteudo regional. Ndo é exatamente um telejornal. Poderia ser definido
como um programa de variedades com formato jornalistico. As matérias falam
principalmente de comemoracOes regionais, sdo descritivas em relacdo aos habitos
peculiares de uma certa area, 0S monumentos e a natureza. O programa privilegia a
exibicdo de historias que sejam desconhecidas do publico que vive em outras regifes do
pais. Poderiamos dizer que o Via Brasil € uma excec¢do que contraria a visdo geral de que a
midia aplaina a idéia de nacdo, ndo levando em consideracdo as diversidades de cada
regido.

Reporteres das varias emissoras e afiliadas da TV Globo pelo pais fazem mateérias
tratando de particularidades da diversidade cultural do pais. O fotdgrafo e professor Luiz
Humberto Martins Ferreira, co-fundador da Universidade de Brasilia, em um debate na TV
Senado sobre a questdo da cultura brasileira afirmava que as tradi¢fes culturais regionais
brasileiras estavam acabando, pois pesquisas realizadas em varias regides do pais
mostravam que as pessoas estavam perdendo suas identidades culturais regionais, por
influéncia da matriz cultural brasileira estar situada principalmente na televisdo e no eixo
Rio - Sdo Paulo. Ao mesmo tempo, afirmava vir justamente da televisdo um programa que
considerava um dos melhores exemplos de reacdo ao aplainamento cultural pelo qual passa
0 pais, 0 Via Brasil. Ele lamentava o fato de que a atracdo é acessivel a uma infima parcela

da populacéo, que pode assinar a TV a cabo.



Sobre a questdo do aplainamento da cultura nacional nos meios de comunica¢do — e no
caso especifico, do jornalismo — Muniz Sodré afirma que a idéia de espago nacional
construida nos meios de comunicacdo favorece a narragdo da continuidade dos fatos,
fazendo com que seja criada uma concepcdo de unidade nacional nos meios de
comunicagdo — para que exista o interesse pela noticia - a0 mesmo tempo em que temos a

razoavel consciéncia das diferencas entre as varias regides do Brasil.

Por detras da imprensa enquanto indUstria/comércio,
encontra-se a idéia moderna de espacgo nacional, que favorece
0 estabelecimento de um certo tipo de continuidade dos
acontecimentos isolados ou singulares, com vistas a reforgar
0 sentido de uma comunidade homogénea, mas aberta ao
mesmo tempo a heterogeneidade dos acontecimentos
(mudanga e progresso) cotidianos. Na cotidianidade figurada
do processo de mudancas, o povo (a totalidade nacional)
parece fazer uma espécie de “Historia coletiva”. 50

As matérias que pautam o Via Brasil provavelmente nédo teriam espaco em um telejornal
ou programa de variedades comum. Isto porque a matéria-prima com a qual 0s programas
jornalisticos normalmente trabalham é o cotidiano. Fatos cotidianos que a maioria
desconhece e que esta longe de nos, mas que ndao deixam de serem cotidianos. E a definicédo
convencional de noticia diz que os acontecimentos que merecem estar na midia sdo aqueles
que justamente fogem do dia-a-dia. Mesmo assim, apesar de ndo ter o perfil de um
programa de denuncias, o Via Brasil ja apresentou matérias sobre a exploracdo de méo-de-
obra escrava, prostituicdo de menores e destruicdo do meio ambiente. Estes temas, assim
como as festas e regionalidades, também fazem parte da realidade do nosso pais,
infelizmente.

Muniz Sodré afirma no mesmo texto que toda noticia € um acontecimento, mas nem todo
0 acontecimento merece virar uma noticia nos meios de comunicacdo. Os fatos sociais

comuns ndo costumam virar noticia.

0 SODRE, Muniz. “A forma da noticia”. In: Reinventando a Cultura. Petrépolis; Editora
Vozes, 1996. p. 132



Infere-se que acontecimento (ou fato) e noticia ndo sdo a
mesma coisa. Do ponto de vista do médium (jornal, rédio,
tevé), o acontecimento é matéria-prima para o produto noticia
que, por sua vez, pode-se constituir em acontecimento para o
publico. Aventa-se mesmo a hipétese de que os fatos sociais
— objeto da sociologia desde seu comeco no século passado —
ja ndo tem uma ontologia propria, externa aos meios de
comunicagdo de massa.

Tal hipétese parte do reconhecimento de que a realidade
social dos individuos no mundo contemporaneo é construida
por fatos noticiosos, ou seja, de acontecimentos
jornalisticamente interpretados e, portanto,
“transvalorizados” (para empregar-se uma terminologia de
fundo pragmatista) por um sistema logotécnico. A noticia
converte-se, assim, numa tecnologia, ndo simplesmente
cognitiva, mas produtora de real — é histéria que cria historia.
O real assim produzido aspira a uma visibilidade plena, com
consonancia com as tecnologias, sugerindo a identificacdo
absoluta entre ver e crer. **

Justamente por trabalhar com a questao
da regionalidade em cenario mundial e
midiatico cada vez mais propenso a
globalizacéo, poderiamos utilizar o Via Brasil
como o0 maior exemplo de que, apesar de
ser fruto de um modelo internacional, que
pode ser visto claramente nos telejornais da
emissora, este modelo vem sofrendo certas
adaptacOes ao gosto nacional. No Via Brasil,
0s sotaques e algumas girias locais

*! SODRE, Op. Cit., p.133



costumam ser totalmente valorizados no
programa, a forma de expressao de quem
aparece na televisao nao é padronizada, ao
contrario do que costuma vigorar na TV.

O programa comecou sendo apresentado por Celso Freitas e hoje € apresentado por
Vanessa Riche. A atracdo retne as melhores reportagens produzidas sobre as peculiaridades
de cada regido do Brasil. Muitas destas matérias sdo exibidas apenas nos telejornais locais
de cada cidade. Assim, a exibicdo na GloboNews é uma modo de ganhar dimensdo
nacional. A selegdo destas matérias fica a cargo da editora-chefe do programa, Kiki
Weissenberg.

As pracas e afiliadas enviam para a redacdo do Rio de Janeiro, que selecionam quais vao
para 0 ar. Algumas ndo chegam a ser exibidas na integra. Neste caso, sdo editadas e

ressonorizadas.

7.4 — SEM FRONTEIRAS, GLOBONEWS
PAINEL E PELO MUNDO

Sem Fronteiras, GloboNews Painel e Pelo Mundo sdo os programas que trazem noticias
e tratam de assuntos internacionais. Cada um de maneira absolutamente particular. Por isso
foram reunidos em um mesmo tépico. Como ja foi dito no capitulo que tratava das
caracteristicas da GloboNews de forma geral, o canal da énfase a cobertura de assuntos

externos.

7.4.1 — SEM FRONTEIRAS



“O que ¢ importante para o mundo ¢ importante para o Brasil”. Esta frase dita pelo
jornalista Silio Boccanera no inicio das chamadas do Sem Fronteiras espalhadas ao longo
da programacédo da GloboNews resume bem o espirito do programa.

O Sem Fronteiras mostra reportagens especiais sobre assuntos que estdo em pauta no
noticiério internacional, principalmente no eixo Nova York — Londres. As matérias ndo se
resumem a informar, mas procuram também trazer analises e discussdes sobre estes temas.
E como aqueles assuntos que estdo nas manchetes fora do pais podem vir a afetar a vida
dos brasileiros, direta ou indiretamente.

Os principais apresentadores do programa atualmente sdo dois nomes experientes em
coberturas internacionais: O ja citado Silio Boccanera, que faz reportagens em Londres e
Jorge Pontual, de Nova York.

O programa recebe este nome porque atravessa fronteiras para trazer informacdes e
chegar a conclusdes relevantes que levem o telespectador a pensar sobre estes fatos que
movem o mundo.

O espectro de assuntos que costumam ser temas de reportagens do Sem Fronteiras é
bastante amplo. Os mais comuns sdo: as novidades no campo da ciéncia e tecnologia, as

guerras, meio ambiente e, é claro, politica.

7.4.2 - GLOBONEWS PAINEL

O GloboNews Painel é um programa de debates sobre assuntos politicos que estejam em
destague no noticiario da semana. Os temas costumam fazer parte do noticiario
internacional, até porque existe um outro programa que se dedica a debater especialmente
0s temas do noticiario nacional, o Fatos e Versoes.

Os debatedores do GloboNews Painel geralmente sdo pesquisadores, principalmente
cientistas politicos, sociélogos e historiadores, que analisam 0s pros e contras do fato em
questdo e suas possiveis consequiéncias. O programa ja foi apresentado por Ernesto Paglia e

hoje é ancorado por William Waack.



7.4.3 - PELO MUNDO

Curiosidades, fatos pitorescos e divertidos de varias partes do mundo sdo a argamassa do
sucesso deste programa. Com noticias de agéncias, o Pelo Mundo abre espaco para noticias
e matérias que nao teriam espaco no noticiario tradicional. O programa exibe videos sobre a
beleza de lugares remotos, costumes exaticos, ragas, religides e curiosidades culturais do
planeta.

As nacdes que possuem destaque nas matérias exibidas no Pelo Mundo geralmente estdo
fora do eixo dos paises centrais. Sdo lugares que, como ndo costumam figurar nas
manchetes, muitas vezes ndo sabemos muito sobre eles.

O programa é gravado em um cenario virtual, produzido por computador. Para definir o
perfil e a que o Pelo Mundo se propde, ninguem melhor do que Eduardo Grillo,

apresentador do programa desde que ele surgiu:

O Pelo Mundo é um programa light de curiosidades e
até de bizarrices que acontecem no mundo. Tem umas
coisas muito estranhas e que, a0 mesmo tempo, € uma
coisa facil de assistir, de ser digerida. Mas vocé tem a
oportunidade de mostrar varias curiosidades de cada pais,
de povos, culturas. De uma forma bem dourada, bem doce,
vocé acaba revelando muitas coisas do mundo. E um
programa leve, tem coisas engracadas. O campeonato de,
sei la, rolar montanha. Tem umas coisas bizarras. E quebra
esta sisudez do canal, do jornalismo. A gente fala de
desgraca, de hard news o tempo todo. E o Pelo Mundo da
uma quebrada nisso sem ficar totalmente bobo. Porque
tem informacdo ali no meio. Alids, € o slogan do
programa: ‘Quer informacdo com diversdo?’, e eu acho
que € isso mesmo. é um programa light que se propbe a
ensinar sobre coisas ao redor do mundo. E despretensioso.
E gostoso de ver. Tem uma audiéncia incrivel. Sabe uma
coisa engracada? Talvez seja pelo publico que ele atinge,
mas mais gente vem falar comigo sobre o Pelo Mundo do
que sobre o jornal. (risos) Ndo é engracado? Talvez o



publico que o Pelo Mundo atinzja seja gente que tem mais
essa coisa de falar e comentar.”

7.5 -ESPACO ABERTO

O Espaco Aberto é um programa dedicado a discussdes de temas em pauta. Cada dia da
semana um tema atual é abordado e aprofundado por meio de reportagens e discussdes.
Cada edicdo tem de 23 a 30minutos. A producdo e direcdo destes programas conta com
nomes conceituados do telejornalismo nacional como Sandra Passarinho, entre outros. E

uma maneira de garantir credibilidade ao que esta sendo apresentado.

7.5.1 - CIENCIA E TECNOLOGIA

Ciéncia ndo costuma ser um tema que ocupa as manchetes da imprensa, a ndo ser que
seja por causa da cura de uma ciéncia ou alguma descoberta que pode mudar a forma como
0s seres humanos enxergam o seu passado. Um problema recorrente nas coberturas desta
area é a falta de profundidade com a qual os temas em questao séo abordados, de forma que
as pessoas que tentam absorver este conhecimento ndo compreendem a fato abordado em
sua totalidade.

No Espaco Aberto dedicado a ciéncia e tecnologia o foco séo as transformacdes que o
conhecimento adquirido ao longo de anos de pesquisa causam nas nossas vidas: 0
aniversario de cem anos da Revolta da Vacina, o avango nas cirurgias de reconstrucdo do
rosto de pessoas que sofreram acidentes, os problemas da osteoporose, etc. O programa é
exibido as segundas-feiras.

O programa é apresentado por um velho conhecido dos espectadores do canal: o
jornalista Marcio Gomes, que apresentou os telejornais da GloboNews durante anos, até ser

escalado para o Bom Dia Rio e, mais tarde o RJTV — 12 edicdo. Marcio também apresenta o

%2 Eduardo Grillo, em entrevista concedida no dia 18/11/2004 (Anexo I1).



Jornal Nacional e o Bom Dia Brasil esporadicamente. Sobre o trabalho do Espaco Aberto —
Ciéncia e Tecnologia, Marcio Gomes fala:

Recebi esta responsabilidade no inicio de 2002. e desde
entdo tento levar ao nosso assinante as pesquisas de ponta,
as consequéncias do avanco tecnolégico no nosso dia-a-
dia, os desafios que a ciéncia enfrenta no Brasil — que se
destaca na pesquisa genémica, mas ainda tem a maioria da
populagdo vivendo sem esgoto encanado e sofrendo por
doencas que ja& matavam no comeco do século passado.

7.5.2 - ESPORTE

O Espaco Aberto de terca-feira, dedicado ao esporte, traz entrevistas com grandes nomes
do mundo esportivo nacional e, as vezes, internacional. Por ter mais tempo, as entrevistas
sdo mais aprofundadas do que as que costumam ser veiculadas nas reportagens esportivas
na TV. Costuma trazer depoimentos interessantes sobre a vida e os bastidores do mundo
esportivo. Como exemplos, podemos citar o programa em que o capitdo da selecdo de vélei
Nalbert falou sobre o seu sofrimento para tentar se recuperar de uma leséo as vésperas das
Olimpiadas e curiosidades sobre a historia do esporte como quando o0 mundo passou mais
de 10 anos sem a realizacdo de uma Copa do Mundo, durante a década de 40.

Este programa é apresentado pelos grandes nomes do jornalismo esportivo da Rede

Globo, como Mauricio Torres, Glenda Kozlowski, Cléber Machado e Luiz Roberto.

7.5.3 - LITERATURA

Comecou sendo apresentado por Pedro Bial e hoje é comandado por Edney Silvestre. E o
primeiro programa exclusivamente dedicado a literatura da TV brasileira. Estreou no dia

seguinte do comeco da exibi¢do do canal com uma entrevista realizada por Pedro Bial com



o escritor Raduan Nassar, autor de livros como “ Um copo de cdlera” e “Lavoura Arcaica”.
A conversa aconteceu na fazenda onde o autor se mantém recluso.

As entrevistas do programa sdo, em sua grande maioria, realizadas em estudio. Ja
passaram por la nomes importantes como Darcy Ribeiro, Ariano Suassuna, Ligia Fagundes
Telles, Jorge Amado e Zélia Gattai. Autores de best-sellers como Ménica Buonfiglio e
Paulo Coelho também foram entrevistados. O programa também abre espacgo para escritores
que ndo possuem obras tdo conhecidas do publico ou que estdo comecando na carreira
literaria.

Podemos destacar como uma das entrevistas mais importantes realizadas neste programa,
entre outras tantas, a que Jodo Ubaldo Ribeiro confessou em puablico, pela primeira vez,

sofrer de alcoolismo.

7.5.4 - ECONOMIA

O programa ja foi ancorado por Lillian Wite Fibe, e hoje é apresentado por Miriam
Leitdo. Durante os quase dois anos que esteve a frente do Espaco Aberto sobre economia,
ela realizou importantes entrevistas com nomes como José Serra, Ciro Gomes e Mario
Covas, por exemplo. Wite Fibe também realizou a primeira entrevista exclusiva com o
presidente Fernando Henrique Cardoso para o canal, realizada nos jardins do Palacio da
Alvorada.

Ao assumir o comando do Jornal da Globo, Lillian Wite Fibe, cedeu o seu lugar para
Miriam Leitdo. Ela, por sua vez, ocupa este lugar até hoje. Miriam conversou com
ministros e importantes analistas econémicos analisando momentos significativos da
economia como a crise cambial no Brasil, que culminou com a mudanca da banda cambial.

Vale a pena mencionar também o Espaco Aberto que Joelmir Beting comandou por um
periodo no canal, também relativo a economia. Nele, foram entrevistados alguns dos mais

influentes empresarios do pais como Antdnio Erminio de Moraes e Roberto Setdbal. O

%% http://www.globo.com/globonews, consultado em 23/11/2004
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programa procura traduzir para os assinantes os altos e baixos da politica econémica do

pais.

7.5.5- POLITICA

Gravado em Brasilia, neste programa Alexandre Garcia debate com politicos temas que
afetam a vida dos brasileiros e que possuem relagdo com a vida politica do pais como:
taxacdo dos inativos, parcerias publico-privadas, tributacdo no pais. Os projetos de lei que
estdo em tramite no Congresso sdo debatidos por representantes do governo, representantes
de organizagdes ndo-governamentais e cientistas politicos. O programa vai ao ar toda sexta-
feira.

Roberto Kovalick apresenta, tambeém de Brasilia, uma edi¢do do Espaco Aberto dedicada
a politica, exibida aos domingos.

7.5.6 - CULTURA

O Espaco Aberto apresentado por Chico Pinheiro tem como tema a histdria da mdsica e
das artes em geral. Entrevistados que possuem boas histOrias para contar sobre 0s
bastidores da cultura brasileira costumam aparecer neste programa. Entre eles, nomes como

Doris Monteiro, Quarteto em Cy e Edu Lobo. Vai ao ar aos sabados.

7.6 - ARQUIVO N

“Compreender o passado ¢ entender melhor o presente e o futuro”. Esta frase, de autor
desconhecido, poderia ser o lema do Arquivo N. Este programa relne e exibe algumas
preciosidades do arquivo da Rede Globo como, por exemplo, as matérias que Pedro Bial
realizou na queda do muro de Berlim. O programa apresenta noticias que viraram historia.
Faz uma retrospectiva sobre fatos e pessoas que marcaram o Brasil e toda a humanidade

com imagens de arquivo. Como a énfase do canal é a atualidade, costuma prestigiar os fatos



historicos que fazem aniversario perto da data de exibicdo do Arquivo N ou que voltaram a
pauta do dia gracgas a algum acontecimento.

Dependendo da importéncia do assunto, pode ser realizada uma série de reportagens
como na proximidade dos 50 anos do suicidio de Getdlio Vargas, quando o Arquivo N
apresentou trés programas sobre a heranca politica da Era Vargas.

7.7 - MILENIO

O programa apresenta, direto de centros nevralgicos do mundo, como as cidades de
Londres, Paris ou Nova York, entrevistas com grandes nomes do cenario internacional.
Economistas, filésofos, politicos e representantes do mundo das artes sdo 0s entrevistados.
A idéia é trazer, a cada semana, um entrevistado que tenha, de certa forma, marcado o
mundo com seu poder ou sua obra. Ja passaram por la nomes como as atrizes Juliette
Binoche e Lauren Bacall, 0 magnata da informatica Bill Gates e o filésofo francés Alain

Touraine.

7.8 - STARTE

O programa apresenta as principais tendéncias do Cenario cultural brasileiro em todas as
formas de arte: cinema, literatura, danca, teatro e artes plasticas. A formacdo da atriz,
jornalista e escritora Bianca Ramoneda, que apresenta o programa, ajuda a fazer com que o
Starte cumpra a sua missdo de dar um panorama das artes em um pais tdo grande e

complexo como o Brasil.
7.9 - CONTA CORRENTE
Como economia é uma das principais atragdes da GloboNews, existe um noticiario

destinado apenas a atender esta demanda. O Conta Corrente € exibido em duas edi¢fes

didrias: uma as 13h30min e outra as20h30min. Ainda existe um horério alternativo de



exibicdo da segunda edicdo do programa, as 23h30min. A primeira edicdo do programa é
apresentada por Sidney Resende e a segunda por Guto Abranches.

O Conta Corrente procura traduzir as noticias econdmicas da forma mais coloquial
possivel. Apesar de ser destinado a um publico com interesse especifico, o programa
procura atender a outros segmentos da audiéncia, menos especializados. O desafio do Conta
Corrente € ser um programa de economia com contetido consistente, mas sem falar

economés.

7.10 — AS REPRISES

Assim como a CNN costuma fazer, a GloboNews exibe seus programas em horarios
alternativos. Bom Dia Brasil, Jornal da Globo, Globo Reporter, Fantastico, Globo Rural,
Globo Ecologia e Pequenas Empresas, Grandes Negocios sdo programas que ganham
espaco também na GloboNews. O principal telejornal do canal, o Jornal das Dez, também é
reprisado, durante a madrugada. Como além destes telejornais e programas da TV Globo, a
GloboNews reprisa cada uma de suas atragdes pelo menos trés vezes, expressdes que
indicam tempo como “bom dia”, “boa tarde”ou “boa noite”, ndo costumam fazem parte do
vocabulario dos programas do canal.

A funcdo da exibicdo em horério alternativo € cooptar os telespectadores que nao tem
tempo para assisti-los no horéario original. Porém, o risco que se corre é o de que as noticias
apresentadas (no caso dos telejornais) fiquem “velhas” desde o horério original de exibigado
até a reapresentacdo. Neste caso, as reprises sdo exibidas com a tarja “gravado”.

Renato Machado, editor-chefe e apresentador do Bom Dia Brasil, em entrevista ao jornal
A Noticia, de Joinville, no dia 11 de fevereiro de 2001, afirmou que a reexibicdo possui
dois lados: o de possivelmente retirar parte de sua audiéncia ao vivo e o de divulgar o

trabalho do telejornal para outro tipo de publico.

- Ouvi dizer que tira uma parte dos nossos telespectadores,
pois véem a reprise. O que naturalmente seria um
concorrente do “Bom Dia Brasil”. Mas nao sei fazer essa
medida porque, a0 mesmo tempo em gue é um concorrente, é



um divulgador, pois atinge um outro publico. Prefiro
considerar que € uma boa divulgacdo. E bom que a
GloboNews faga a reprise, desde que, em duas horas, a
noticia ndo fique velha. **

A reprise dos telejornais durante a madrugada — como no caso do Jornal das Dez, as
02:05, e do Jornal da Globo, as 03:05 - possui uma justificativa: como sédo exibidos
muito tarde, até o horario de reexibicdo ndo h& tempo para a noticia envelhecer ja
que, no horario em que sao reprisados, o pais “dorme”.

De qualquer forma, como o canal possui um compromisso com o jornalismo, antes e

depois destas reexibicdes, existem edi¢des do Em Cima da Hora, com as ultimas noticias.

> http://na.uol.com.br/2001/fev/11/0tev.htm, consultado em 11/09/2004
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PARTE IV —ESTUDO DE CASO

Para este estudo de caso, resolvemos analisar pontualmente o Jornal das Dez, por se
tratar do principal programa jornalistico exibido pela GloboNews. E como o objeto maior
de estudo desta monografia é o primeiro canal de jornalismo com 24 horas no ar da
televisdo do Brasil, podemos considerar o telejornal em questdo como o mais representativo
da emissora e o que melhor reflete a identidade do canal.

Analisaremos uma semana de exibicdo do Jornal das Dez, que vai do dia 19 ao dia 25 de
outubro de 2004. Este periodo foi escolhido por ser uma semana comum, sem
acontecimentos surpreendentes, onde a dindmica normal do telejornal foi mantida durante
todo o periodo pesquisado.

Como o horério das 22 horas possui importancia estratégica para o publico-alvo da
GloboNews, como as pesquisas do comeco da criacdo do canal indicavam, o telejornal mais
importante da emissora esta justamente neste horario. O Jornal das Dez se prople a
analisar as informacbGes do dia com profundidade e com a ajuda de comentaristas e
convidados das principais cidades do pais (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia) e de Nova
York.

O jornal comeca sempre com uma matéria apresentada dos estudios da GloboNews no
Rio de Janeiro pelo ancora André Trigueiro ou por quem esteja o substituindo nos finais de
semana. De |4, ele puxa um comentario que é respondido por um dos outros apresentadores
que ficam nas outras pracgas, no caso, estes outros apresentadores sdo Carlos Monforte em
Brasilia, Carla Lopes em Sédo Paulo e Heloisa Vilela em Nova York.

A escolha destas cidades € justificavel. Sdo Paulo é o principal centro econémico do pais,
0 que faz com que as matérias sobre este tema sejam apresentadas de la. O dia no mercado
financeiro e pesquisas sobre desenvolvimento econémico e comercial — ja que instituicdes
de grande representatividade como a Fiesp e Instituto Fecomércio tém suas sedes instaladas
na cidade — sdo temas que estdo quase que diariamente no bloco apresentado de Séo Paulo.
Brasilia também tem seu bloco de noticias porque é, obviamente, a capital do pais. E como

é o centro do poder politico, todas as movimentagdes do Congresso Nacional e do Poder



Executivo sdo apresentadas diretamente de la. As matérias de Nova York costumam estar
no altimo bloco. S&o as noticias internacionais. Como este setor, como dissemos
anteriormente, possui destaque no noticiario (ndo s6 do Jornal das Dez como em toda a
programacdo da GloboNews), possui um bloco s6 para ele. A escolha da cidade de Nova
York se deve pelo fato de que o principal escritorio da Rede Globo fora do pais esta la. E
também a sede da Globo Internacional. Fora isso, a cidade é considerada como o centro
urbano mais importante do mundo. E sede da ONU, por isso palco de importantes decisdes
politicas. Wall Street é o mais importante centro financeiro do planeta. Todos estes fatores
justificam a escolha de Nova York.

O foco da cobertura jornalistica realizada pelo programa sdo as areas de politica,
economia e internacional, seguindo o interesse demonstrado pelos telespectadores da
GloboNews em pesquisas € o direcionamento de toda a programacéo do resto do canal.

Em geral, o telejornal € aberto com uma noticia de um fato politico, mas de repercusséo
econémica. Existem excecdes, quando acontecem fatos de outra natureza suficientemente
marcantes para ofuscar uma grande noticia politica. No dia 19 de outubro, o Jornal das Dez
comegou com a exibicdo de uma rodada de pesquisas para o segundo turno das elei¢bes
municipais em capitais do Nordeste do pais. No caso, as capitais foram Salvador, Natal e
Teresina.

A excecdo foi o dia seguinte, uma quarta-feira, 20 de outubro quando o jornal foi aberto
com um grande destaque econdmico: o Comité de Politica Monetaria (Copom) havia
decidido elevar a taxa basica de juros do pais em 0,5%, sem viés, para tentar conter a
inflacdo. Porém, as matérias que se seguiram foram acerca das repercussdes politicas da
decisdo. No dia 21, o Jornal das Dez comecou com uma matéria do reporter William
Passos sobre uma declaracdo dada pelo presidente Lula, de que o Brasil estava jogando
pelo ralo oportunidades importantes de crescimento com o atraso da votagdo no Congresso
Nacional das Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Dia 22, sexta-feira, mais uma matéria politica de viés econémico: o telejornal foi
iniciado com os dados de uma pesquisa do IBGE. A reportagem afirmava que o indice de

desemprego em setembro foi 0 mais baixo do governo Lula. O reporter era Guilherme



Cardoso. No dia 23, a matéria que abriu o jornal ja havia sido exibida no Jornal Nacional e
falava sobre um mutirdo realizado pela Caixa Econdmica Federal, que havia distribuido
trinta e dois mil cartdes do Programa Bolsa-Familia, retidos nas agéncias do banco. Esta
iniciativa aconteceu depois das reportagens exibidas no Fantastico mostrando as distor¢des
na distribuicdo dos beneficios. Em 24 de outubro, o jornal foi aberto com o tema das
eleicBes norte-americanas. Kerry e Bush tentavam conquistar os votos do eleitorado étnico
dos EUA. Dia 25, o jornal comegou mais uma vez com uma noticia econémica com viés
politico e social. A reportagem dizia que, segundo uma pesquisa realizada pelo Banco
Central com as cem maiores instituicbes financeiras do pais, o mercado continuava
apostando no crescimento da economia brasileira, pois 0s nimeros das exportacoes e
importagdes se mantinham positivos.

Outro trago caracteristico observavel no Jornal das Dez é que o primeiro bloco sempre
traz um comentéario sobre o principal assunto do dia. Estd de acordo com a proposta do
telejornal, que é discutir e aprofundar os principais acontecimentos. Enquanto as edi¢cdes do
Em Cima da Hora ao longo do dia procuram apenas informar, o Jornal das Dez coloca
como seu diferencial a analise dos fatos.

O primeiro bloco do Jornal das Dez do dia 19 de outubro trouxe um comentario de
Tereza Cruvinel sobre como os atuais desentendimentos do Governo Federal com a sua
base no Congresso podem prejudicar o PT nas elei¢cGes presidenciais de 2006. Na quarta-
feira, dia 20, George Vidor, analista de economia, comentou que a alta dos juros pelo
Copom pode ter como consequiéncia a queda dos investimentos em setores produtivos do
pais no ano que vem. Neste mesmo dia, o primeiro bloco trouxe também o comentario
semanal de Joyce Pascowitch, afirmando que, com 0s constantes aumentos nos juros, as
criticas sobre o conservadorismo da politica econdmica do ministro Palocci devem
aumentar. Em seguida, ela falou sobre noticias dos bastidores do mundo da fama. No dia
21, Cristiana L6bo comentou que, enquanto a base governista na Camara dos Deputados se
envolve em disputas internas, a oposi¢éo se organiza contra o governo. Em 22 de outubro,
Franklin Martins afirmou que, se 0 governo ndo acalmar a sua base no Congresso Nacional,

podem acontecer problemas na préxima semana, por causa da votacdo da medida que



tornaria possivel a reeleicdo dos presidentes da Camara dos Deputados e do Congresso
Nacional. No dia 23, como era um s&bado, e ndo aconteceram movimentagdes nas areas
politicas e econdmicas do pais, ndo houve comentario. Mesmo sendo um fim de semana,
houve no domingo, dia 24, o comentario de George Vidor falando sobre a expectativa da
divulgacdo da ata da reunido do Copom. Dia 25, Franklin Martins comentou sobre as
investigacdes do Ministério Publico acerca de suspeitas de corrupcao na bancada do Rio de
Janeiro no Congresso.

As matérias relacionadas ao esporte e as artes sempre encerram o telejornal. Isto
aconteceu até mesmo no dia 24 de outubro, quando aconteceu o Grande Prémio Brasil de
Formula- 1. Como exemplo de matéria amena que ocupa o fim do telejornal podemos citar
0 VT que encerrou o programa do dia 19 que falava sobre um show que seria realizado no
Canecdo reunindo os icones da Jovem Guarda, que cantariam seus antigos sucessos. No dia
seguinte, o jornal foi encerrado com uma nota esportiva que falava que o Fluminense havia
rescindido o contrato do jogador Romario.

Poderiamos dizer que o Jornal das Dez ¢ um espelho da GloboNews como um todo: o
enfoque se situa na cobertura da politica e economia nacional, nas principais noticias
internacionais — naquelas que podem vir a afetar, mesmo que indiretamente, a vida no pais.
O espaco para as artes e acontecimentos esportivos existe, mas € localizado. O telejornal é

adequado ao publico-alvo para o qual o canal se destina — classes A e B.



CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho, pudemos observar que a criacdo da GloboNews se deu a partir
do exemplo de uma experiéncia internacionalmente consagrada, a CNN, e sobre a qual, ao
longo dos anos, foram feitas uma série de adaptacdes para que este modelo norte-americano
fosse moldado ao gosto e as necessidades de informacdo do publico brasileiro. Esta
adaptacdo ndo ocorreu ao ponto de que o modelo de telejornalismo all news do qual a
GloboNews se originou, se tornasse descaracterizado e ndo pudesse mais ser identificado.
A CNN ainda é o modelo da emissora, mas ndo podemos deixar de perceber as
transformagdes que ocorreram ao longo do tempo e as diferencas entre fazer jornalismo 24
horas nos EUA e no Brasil. Naturalmente, a emissora norte-americana possui mais recursos
para grandes coberturas do que o canal brasileiro. A GloboNews acabou por criar 0 que
poderiamos chamar de jeito nacional de fazer jornalismo 24 horas.

Poderiamos dizer que, em seu nascimento, a GloboNews teve como pais a GNT e a Rede
Globo, que proporcionaram as condicOes perfeitas para que o canal prosperasse. De um
lado, a flexibilidade que o surgimento dos canais por assinatura permitia a experimentacédo
de novos tipos de linguagem, diferentes das experiéncias em TV aberta que existiam até
entdo. Por outro, contou com a estrutura e os profissionais que o canal de televisdo lider em
audiéncia e com a maior estrutura de producdo em telejornalismo podia oferecer. A decisao
de fazer com que o canal estivesse em pratica mais ligado a Central Globo de Jornalismo do
que aos canais Globosat permitiu que a GloboNews tivesse a possibilidade de contar com
alguns dos mais consagrados profissionais de jornalismo em televisdo do Brasil somados a
um grupo de jovens recém-formados com vontade de fazer aquela experiéncia dar certo.
Como consequiéncia de possuir uma estrutura tdo ligada a CGJ, podemos observar também
que a linguagem que a GloboNews exprime, principalmente em seus telejornais, é bastante
semelhante a do jornalismo da Rede Globo.

E fato de que quase todas as emissoras de telejornalismo 24 horas surgidas no mundo
ap0s o sucesso das coberturas da CNN, tém o canal de Ted Turner como modelo. Raras sdo

aquelas que ndo admitem este grau de “parentesco”. E assim, como a GloboNews, todas



adquiriram, com o passar dos anos, caracteristicas proprias ao seu publico local. Desta
forma, podemos concluir que um certo “descolamento” do modelo original representa uma
evolucdo natural pela qual todos estes canais passam. De uma forma ou de outra, representa
a busca de identidade propria.

Também é mérito da GloboNews abrir um nicho dentro do jornalismo que ndo existia no
Brasil até a sua estréia: o de canais de TV all news. Por ser o primeiro, o canal e seus
profissionais pagaram o preco de ter que aprender, na pratica, as particularidades de colocar
no video 24 horas de noticias. Conforme as coberturas davam certo, o publico e 0s outros
veiculos de imprensa se convenciam de que a iniciativa havia prosperado e era uma fonte
confidvel de informacdo. Assim, ao longo do tempo, a audiéncia dos canais a cabo se
passou a migrar para a GloboNews em busca de noticias sobre os grandes acontecimentos e
preferir assisti-lo em vez dos canais internacionais de noticias.

A GloboNews surgiu em um momento historico ideal. E lugar-comum falar sobre
globalizacdo nos dias de hoje, mais do que nunca, a informacdo € item fundamental para o
sucesso, principalmente para os cargos que exigem maior qualificacdo e sdo ocupados pelas
classes A e B. Este é justamente o publico-alvo da emissora. Estes telespectadores buscam
o diferencial que a GloboNews possui em relacdo aos canais abertos: a possibilidade de
informar e aprofundar as noticias muito mais do que o assinante teria se estivesse vendo um
telejornal comum.

Para tentar traduzir a GloboNews e a maneira que o canal criou de fazer jornalismo, uma

declaracdo do editor de internacional do canal, José Carlos Monteiro:

NOs tinhamos a ambicdo de ser uma versdo verde e
amarela da CNN. Mas nunca nos esquecemos de que havia
por tras desta rede criada pelo Ted Turner um complexo
econdmico-financeiro muito maior do que a gente tinha. O
gue nos buscamos é o jeitinho brasileiro de fazer
jornalismo 24 horas, expandindo a rede de colaboradores e
correspondentes. Indo desde o Japdo até a Rdssia,
passando pelo Oriente Média, pela Italia, Franca, Portugal
e vindo até a Argentina com o Ariel Palacios e a Janaina
Figueiredo. Mesmo sabendo que a Rede Globo tem um
escritério que também colabora com a GloboNews, nés



temos equipes proprias. Com esta rede de profissionais,
nds marcamos presenca no mundo inteiro. Podemos dizer
que temos uma rede de correspondentes em todo o planeta.
Quando nds ndo temos correspondentes, temos enviados
especiais, que sdo jornalistas da Rede Globo que
trabalham simultaneamente para a GloboNews. O que se
propds foi criar um canal que tivesse uma fisionomia
prépria, que prestasse um servico informativo de nivel
internacional em todos os eventos esportivos, econdémicos,
politicos e internacionais. NOs sempre subiamos na
apreciacdo do publico por um motivo simples: 0 nosso
modo de transmitir a noticia é brasileirissimo. E evidente
que a CNN, a NBC, a ABC e a CBS dispdem de um
aparato poderoso para cobrir os eventos. Mas nos, quando
chegamos as casas dos assinantes, falamos uma lingua que
todo mundo conhece. Transmutamos a complexidade do
evento internacional para o conhecimento para o publico
entender este mundo caotico. Sobretudo, nos transmitimos
0s grandes acontecimentos com eficiéncia comunicativa e
calor humano. >°

% José Carlos Monteiro, em entrevista concedida no dia 22/11/2004 (Anexo 1V).
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ANEXO |
ENTREVISTA COM VERA IRIS PATERNOSTRO
Depoimento concedido em 03/11/2004.

Cristina: De uma forma geral, como foi a implantacdo da GloboNews?

Vera Iris: De forma geral, porque ndo da para a gente detalhar muito porque sendo
ficariamos aqui falando o resto da noite. Na época, e a gente esta falando do final de 1995,
inicio de 1996, as Organizacdes Globo ja tinham uma empresa de canal a cabo que estava
comegando a diversificar o seu trabalho. A GloboSat j& tinha quatro canais, que eram o
GNT (Globo News Television), o que hoje € o Sportv, 0 Multishow e o Telecine. As
Organizac6es Globo tinham criado, mais ou menos em 1992, se ndo me falha a memoria,
este sistema de canais a cabo. Uma ramificacdo do que estava acontecendo ja no mundo,
que até entdo no Brasil ndo havia. Era uma diversificacdo do seu negdcio. Alem da Rede
Globo, de TV aberta, ter também a TV por assinatura, criando a Globosat. Passados alguns
anos, e principalmente porque em 1991 houve a primeira Guerra do Golfo, e a CNN (Cable
News Network), a primeira grande cadeia de noticias all news, tinha feito um trabalho de
jornalismo naquela guerra super intenso, que 0 mundo parou para ver, pois a guerra entrou
nas nossas casas para quem tinha acesso a CNN. A Net, no caso, além da Globosat, tambem
vendia 0s canais internacionais, a CNN inclusive. Entdo o mundo ficou estarrecido ao ver
onde o jornalismo pode ir chegar. A impressao que eu tenho é que viu-se aqui dentro uma
oportunidade de negdcio, porque a gente esta falando de uma empresa. Ninguém € idealista
ao ponto de ndo ver isso. Sempre existe a visdo de um negdcio, o business. Com isso,
perceberam que havia aqui no Brasil uma brecha para ampliar o que seria 0 GNT, no caso.
Ampliar, reforcar, implementar um canal, um filhote deste canal a cabo que seria all news.
Isto foi caminhando por meio de decisGes empresariais até que decidiu-se tentar criar, no
fim de 95, inicio de 96, e ai sim comecou o projeto de implantacdo — como seria, 0 que
seria, aonde seria e tal. Uma das mais importantes decisbes tomadas para a implantagéo

desta idéia € a de que este canal, o GNT, diminuiria o noticiario que ele dava de hora em



hora para permitir que um outro canal, que até entdo ndo se sabia como seria, ampliasse e
ficasse mais forte em termos de noticia. A outra decisdo em termos empresariais, que eu
acho que foi fundamental para a GloboNews neste inicio de projeto e planejamento, foi que
este outro canal que estava surgindo ndo se estabelecesse tdo ligado a Globosat, mas sim a
prépria Rede Globo e, no caso, a CGJ (Central Globo de Jornalismo). Ou seja, na verdade,
este novo canal de noticias que se criaria, um filnote do GNT, ndo seria tdo ligado a
Globosat, mas sim a Rede Globo de Televisao e a CGJ. Porque, com isso, vocé teria 0 que
ha de mais aprimorado em termos de jornalismo na televisdo brasileira aberta; a equipe, a
estrutura fisica e toda a estrutura de recursos da Central Globo de Jornalismo fornecendo
material para este canal de noticias. Era uma coisa logica, pratica e financeiramente viavel.
Porque criar um canal de noticias com uma estrutura que vocé ja tem, haveria muito mais
facilidade. Porque até criar uma estrutura como essa, além dos recursos financeiros,
humanos e técnicos que voceé teria que investir estariamos desperdicando 0s recursos que ja
tinhamos a disposicdo. Esta € a historinha basica de como se criou a GloboNews.

Tem a historia de como se criaram 0s canais a cabo no Brasil, com a Globosat, com a
TVA (TV Abril), no inicio da década de 90. Eu acho que a CNN se consolidando no mundo
com a Guerra do Golfo, mostrando que o jornalismo 24 horas é viavel. Deu-se esta idéia de
criar a GloboNews, que é um canal brasileiro de noticias e como viabiliza-lo, em vez de ser
uma parte da Globosat, ser uma parte da Rede Globo e ser, como é até hoje, um

departamento da CGJ. Esté € basicamente a histdria deste comeco.

Cristina: Mas, neste comeco do desenvolvimento da GloboNews, quais sdo0 0s homes que
vocé poderia contar como 0s que ajudaram a fazer com que esta idéia de um canal de

jornalismo das Organizacdes Globo virasse uma realidade?

Vera iris: Eu imagino que nomes como José Boniféacio de Oliveira Sobrinho, o Boni, que
era na época o superintendente do canal, na época ja tinha a Marluce (Marluce Dias da
Silva), mas eu sei que o Boni tinha uma idéia disso. O Evandro (Evandro Carlos de

Andrade), que era o diretor da Central Globo de Jornalismo naquela época, em 1996; a



Alice-Maria, que eles trouxeram para montar, criar e pensar nisso e a Leticia Muhana, que
era e ainda é diretora do GNT. Eu acho que estes nomes sdo 0s que criaram e implantaram
as primeiras idéias. A M6nica Labarte também estava no projeto e eu, Vera iris Paternostro.

A gente comecou a trabalhar na GloboNews antes dela ir ao ar.

Cristina: A GloboNews funcionou internamente durante um tempo...

Vera Iris: Ela ndo funcionou exatamente. Nos fizemos duas semanas internas de
experiéncias-piloto. Eram pilotos dos jornais, da grade. A gente criou uma grade de
programacéo para o canal, que tinha uma base na grade da CNN, e era telejornal, programa,
mais telejornal, programa... E precisavamos tentar realizar aquilo para ver como seria esta
experiéncia, inédita dentro da emissora. Acho que estes s&o nomes do jornalismo. Porém,
mais do que jornalismo, nos tinhamos toda uma estrutura porque televisdo ndo se faz
sozinho, é um trabalho de equipe. E tivemos toda uma estrutura de engenharia e técnica,
que € a parte que pde a televisdo no ar, que trabalhou em conjunto o tempo todo com as
pessoas da CGJ. Entdo, eu acho que a Central Globo de Engenharia tem uma participacéao
fundamental no projeto. Porque a escolha de toda a tecnologia que a gente usou aqui na
época, testes com equipamentos de varias empresas, e tal, culminou com a nossa ida ao ar.
Nos fizemos pilotos valendo, como se a gente estivesse 24 horas no ar, durante estas duas

Semanas.

Cristina: E quais foram as dificuldades, os problemas que vocés encontraram para produzir
um noticiario all news? Ta certo que ja havia uma experiéncia anterior e uma nocdo de

como poderia ser — no caso, a CNN — mas como foi transpor isso para o Brasil?

Vera Iris: Foi muito dificil porque, na verdade, a nossa primeira idéia era a de que a nossa
producdo iria reproduzir as matérias do jornalismo da TV aberta. A nossa idéia era montar
telejornais, estes que chamam Em Cima da Hora, que sempre eram atualizados com as

matérias e reportagens da rede. Desde que entrassem no ar, é claro. Entdo, a gente comegou



a estruturar um esquema que fizesse com que logo depois que estas reportagens entrassem
na TV aberta, a gente conseguisse coloca-las no ar. Nés fizemos isso no comego, mas
comegcamos a perceber que o canal estava ficando repetitivo. Uma coisa quase
desatualizada. Isso aconteceu ao longo dos primeiros dois anos. Principalmente no primeiro
ano. Lutamos muito para dar uma reversdo nisso, para que o canal ndo fosse apenas uma
réplica das matérias que iam ao ar na rede. Tinha que haver uma produgdo. E a gente
comegou a ver quais eram 0s assuntos que a gente deveria priorizar para que nao nos
tornassemos copias ou reprises da rede e fossemos mais originais. E a gente percebeu que

era economia e politica.

Cristina: Quais sdo as coberturas que vocé destacaria que marcaram a historia da
GloboNews, ja que a grande possibilidade do canal é abrir espago para o jornalismo a

qualquer momento.

Vera Iris: O jornalismo na GloboNews é isso, a gente derruba a grade e segue com a
noticia. Desde que ela tenha importancia para o publico, logicamente. A gente faz isso até
hoje. A GloboNews acabou se consolidando assim. A primeira cobertura de grande impacto
da GloboNews foi nos primeiros 15 dias de funcionamento, a queda do Fokker 100 da
TAM. Nos pegou de surpresa, porque a gente ndo tinha idéia do que fazer quando
aconteceu. A gente mal estava conseguindo colocar os jornais no ar, a grade. Era uma
batalha para fazer isso funcionar. Porque fazer piloto € uma coisa. Para colocar no ar, a
coisa muda. E caiu o avido da TAM. A gente usou todos os recursos que a TV Globo tinha
e foi a primeira vez que a gente mudou a grade, alterou a grade em nome da noticia. Foi o
grande momento, este 31 de outubro. A gente abandonou programas, a grade de repeticao, e
ficou algumas horas no ar com o suporte e 0s repdrteres da rede. Foi o Carlos Nascimento
que nos ajudou naquela época, se ndo me engano. Este foi o marco inicial porque foi
inesperado. A GloboNews tinha 15 dias. Entramos no ar dia 15 de outubro e isso aconteceu
no dia 31.



Cristina: Na cobertura do caso do 6nibus 174, que foi bem mais tarde. Eu lembro que a
rede dava flashes e a GloboNews ficou direto. Quem tinha TV a cabo acompanhou pela

GloboNews porque ficava direto no local.

Vera Iris: Quem cobriu este caso foi a Vanessa Richie. Foi mais para c4, eu ndo tenho data

exata, mas acho que foi no final de 1999.

Cristina: Mas, neste caso, vocés ja tinham uma estrutura...

Vera Iris: E, mas mesmo assim, a estrutura da GloboNews se faz em cima do
acontecimento. Porque, por exemplo, eu lembro de um outro fato, o incéndio no Aeroporto
Santos Dumont, que aconteceu de madrugada. Isso foi bem no inicio da historia da
GloboNews. Eu lembro quando o editor que estava aqui me ligou de madrugada e disse:
“esta pegando fogo no aeroporto”. Eu falei: “que aeroporto?” Era o Santos Dumont. Eu
perguntei: “como assim, mas ¢ grande ou pequeno?”’ Ele disse: “Grande.” Entdo vamos
mobilizar. Ai vocé comeca a chamar os reporteres, apresentadores, todo mundo foi direto
para la e ai os recursos da rede também vao junto e contribuem para a GloboNews. Néao
existiam uma estrutura preparada para isso. Hoje até existe. Um pouquinho mais
compartilhada, a gente sabe para onde liga, tem a rede dividindo com a gente. Hoje temos
uma estrutura mais profissional. Mas mesmo naqueles primeiros anos da histéria da
GloboNews, ndo tendo estrutura, a gente conseguia fazer a cobertura do fato porque todos
tinham a vontade de dar a virada. De qualquer jeito a gente ia. E ia muito no improviso.

Que, alias, acho que é uma caracteristica dos profissionais da GloboNews.
Cristina: Saber improvisar?
Vera Iris: Eles improvisam de uma forma que eles conseguem executar e improvisar

matérias, programas. Hoje a gente v& a experiéncia da improvisacdo em n entradas na

GloboNews. Agora mesmo, nas eleicbes americanas em que a Maria Beltrdo e o André



Trigueiro estdo entrando ao vivo de Nova York porque eles tém uma facilidade de
improviso, uma percepcao, uma agilidade de pensamento que foi moldada aqui. Claro que
eles tem um talento incrivel, sendo ndo daria certo, mas foi uma habilidade moldada aqui,

com o acimulo de cinco ou seis jornais direto que eles fazem.

Cristina: Mudando um pouco de assunto. Vocé falou que a GloboNews trata
principalmente de politica e economia nos noticiarios até pelo publico alvo para o qual a

GloboNews é voltada...

Vera Iris: Tem mais um assunto que eu acho que é importante, uma marca da GloboNews

gue Sd0 0s assuntos internacionais.

Cristina: Agora, quais sao os critérios utilizados para saber o que é digno de ser divulgado

e 0 que ndo €?

Vera Iris: Tudo o que é noticia.

Cristina: No caso, 0 que ndo é tdo relevante de ser divulgado € apenas divulgado como

nota?

Vera lIris: Eu acho que politica, economia e assuntos internacionais so assuntos que o
publico assinante que paga um canal a cabo de noticias quer estar atualizado sobre estes
temas. Por isso que a gente tem um programa chamado Conta Corrente, com duas edi¢fes
diarias, que é especializado em economia, que é muito visto e tal. N6s temos o Jornal das
Dez, que € um jornal mais tarde, com comentaristas politicos, que tem um estidio 1a em
Brasilia, sempre com convidados da &rea politica, que comentam a area politica. E
importante dar ao nosso publico uma informacdo mais consistente, mais aprofundada. A
gente tem um programa, que é o Sem Fronteiras, que entra fundo nas questdes

internacionais. Politicas, econbmicas e de comportamento internacional. fizemos um



programa de memoria, ouvindo pessoas de Nova York, que ndo é um programa de politica,
mas é um programa que guando vocé amplia, vocé sai da entrevista do Brasil para mostrar
0 que se estuda sobre memdria em Londres ou Nova York, vocé d& ao assinante uma
dimens&o maior sobre o seu assunto. Estes assuntos a gente explora muito. Sobre economia
também tem o programa da Miriam Leitdo, sobre politica tem o do Alexandre Garcia.

Ent&o tem sempre um aprofundamento destes temas, é uma necessidade do canal.

Cristina: Vocé falou que a GloboNews foi moldada no modelo da CNN, que € primordial
neste tipo de canal. Quais s&o as inovacgdes que a GloboNews apresentou ao longo destes

oito anos, extrapolando este modelo.

Vera Iris: Logo de cara eu poderia te dizer que a CNN, ndo colocava todos 0s jornais
seguidos ao vivo, por exemplo. Ela repetia alguns jornais. Por exemplo, vamos dizer assim:
as oito horas da manha ela colocava um jornal ao vivo e as nove ela repetia o das oito. Nés
nunca fizemos isso. Nunca. Desde o primeiro dia. Todos 0s jornais aqui Sd0 sempre ao
vivo. E uma caracteristica da GloboNews. A outra coisa que eu acho que a gente fez e que é
diferente, pois a CNN tem recursos e nds ndo tinhamos tantos recursos, e a gente percebeu
que as questdes internacionais eram importantes, sempre necessarias, a gente conseguiu
uma rede de correspondentes que a gente usa muito pelo telefone. A TV Globo nunca pds
ninguém pelo telefone, mas hoje ela pée. Quando é um caso que acontece alguma coisa.
Mas ela ndo usava este recurso.

A GloboNews ndo tinha camera, nao tinha imagem em todo o mundo. Nos fizemos isso
em Varios momentos, no sequiestro a Embaixada no Peru, por exemplo. A gente sempre tem
algum jornalista brasileiro que estava la e que entrava pelo telefone em audiotape. A gente
faz isso até hoje. Por isso, a gente hoje tem uma rede de uns 500 correspondentes ndo-fixos.
Tem os fixos, que fazem isso todo dia, mas a gente tem onde quiser. Se acontecer um
terremoto no Paquistdo, é bem capaz de a gente ter o telefone de alguém de l& que possa

entrar no ar e dizer para o que esta acontecendo naguele momento. Conseguimos isso por



ter aprimorado e mantido este recurso. E uma caracteristica da GloboNews que deu certo e
que muita gente hoje copia. Todas as televisoes, abertas e fechadas.

Cristina: E em relacéo a linguagem da GloboNews?

Vera Iris: A falta de recursos, falta de gente, se tivéssemos mais gente nos aprimorariamos
mais a linguagem. Mas o que temos hoje € uma linguagem muito coloquial, muito simples,
muito facil, como se estivéssemos conversando aqui, que € 0 que ajuda nOssos
apresentadores a serem mais simples e terem seguranga para a improvisagdo. A linguagem
é a coloquial do telejornal comum, mas sempre atualizada, sempre correndo atrds do que

tem de mais novo.

Cristina: Uma cobertura muito comentada da GloboNews foi a do 11 de setembro. Nés
podemos dizer que a audiéncia do canal cresceu muito mais a partir da cobertura que a

GloboNews fez deste evento e os fatos internacionais que se seguiram a ele?

Vera Iris: Eu acho que a cobertura do 11 de setembro foi um marco, mas eu acho que o

canal se consolidou com a cobertura da morte da Lady Di, em 1997.

Cristina: Com a Maria Beltrao?

Vera Iris: Por todo o conjunto, pelo pessoal da redacdo também. A Maria, por sorte, estava
de férias em Londres. Foi em outubro de 1997, praticamente um ano ap6s a GloboNews
entrar no ar. A gente conseguiu dar uma cobertura tdo intensa, tdo profissional apesar de
ndo ter tantos recursos que mudou o olhar das pessoas em relacdo a GloboNews. As
pessoas, que eu digo, engloba os assinantes, os formadores de opinido, as redacGes —
paralelas, adversarias ou concorrentes — que passaram a olhar com respeito e confiaca pelo
trabalho e informagGes que a gente mandava. Eu acho que ali a credibilidade da

GloboNews realmente se fincou.



Cristina: Mas em termos de audiéncia foi 0 11 de setembro?

Vera Iris: E, mas dai em diante da morte da Diana a GloboNews comecou a mudar um
pouco. E ela foi crescendo. O 11 de setembro foi em 2001, e de 1997 até 2001, estes anos
foram de crescimento e consolidagdo do canal. De credibilidade, de investimento em
grandes personalidades, nos apresentadores e tal. Isso tudo culminou com este
acontecimento onde a GloboNews fez uma cobertura que eu nem diria que aumentou a
audiéncia, mas que foi um marco porque a Rede Globo, como um todo, fez uma bela
cobertura. Tanto que o Jornal Nacional ganhou até um prémio, o Emmy, pela edi¢éo do dia
do acontecimento. Entdo, a GloboNews foi na carona, a gente fez um trabalho legal, porque
o formato nos permite muita agilidade, a gente consegue ficar no ar, a gente consegue por
comentaristas, falar no telefone com as pessoas. A GloboNews para em funcdo do
acontecimento. Entdo vocé vai dizer, mudou ou ndo mudou a audiéncia? Logico, se aquilo
era um grande acontecimento, todo mundo estava querendo saber o0 que estava
acontecendo, s6 se falava daquilo o dia inteiro, com comentaristas, telefone, matérias
inéditas, com o que vinha, fazia-se retrospectos e tal. A audiéncia aumenta porque todo

mundo se interessa pelo assunto.

Cristina: Mas, quando chegou 2001, podemos dizer que os assinantes ja encontraram uma

GloboNews mais preparada pelo trabalho diario e mais respeitada como fonte?

Vera Iris: Com certeza. Por causa deste trabalho anterior.

Cristina: Fazer um telejornal na GloboNews é diferente de fazer um telejornal na TV

aberta. Quais as principais diferencas que vocé apontaria entre um e outro?

Vera lris: Primeiro porque aqui se faz um telejornal ao vivo de hora em hora. Muitas

vezes, nesta hora, acontecem algumas coisas. E estas coisas tem que estar no telejornal.



Entdo, a idéia é a mesma da CNN, da BBC News, e todas as outras. O telejornal sempre
tem que estar muito atualizado cada hora em que ele entra. Porque o assinante quer isso.
Esta é a ideia basica do canal de noticias. A diferencga é estar atualizando o jornal de meia
em meia hora. Fazendo o mais atualizado possivel. Esta é a grande diferenca.

O telejornal tem muita coisa ao vivo, a gente usa muito interromper a programagéo
quando tem uma informac&o que é importante. A TV aberta nem sempre interrompe, mas a
gente sabe que aquela informacdo é legal, € importante para o assinante. Entdo a gente
interrompe. Como na alta dos juros h& pouco tempo. Quando a decisdo do Copom for dada,
a GloboNews vai entrar no ar e dizer, a TV Globo n&o vai.

Cristina: Provavelmente porque o publico-alvo é diferente?

Vera [ris: Também porque a TV aberta tem compromissos com comerciais, com uma
novela. A gente também tem compromissos, mas a gente sabe que 0 assinante quer ver isso
também. Entdo, se precisar, a gente interrompe 0 programa. I1sso € uma diferenca da TV
aberta, mas € inerente ao canal de noticias. Se vocé tem uma noticia e ndo interrompe o

trabalho, vocé ndo esta fazendo um canal de noticias.

Cristina: A linguagem da GloboNews e dos telejornais da TV Globo é muito parecida, ndo

e?

Vera Iris: E quase a mesma.



ANEXO II
ENTREVISTA COM EDUARDO GRILLO

Depoimento concedido no dia 18/11/2004.

Cristina: Conte um pouco da histdria de como vocé veio parar na GloboNews.

Eduardo Grillo: Eu estava fazendo um curso da Alice-Maria direcionado para
telejornalismo, quando ela foi convidada a montar a GloboNews. E como ela me conhecia
porque eu estava fazendo isso com ela, me convidou a participar do comego do projeto e de
alguns pilotos. E destes pilotos que comecgou tudo. Eu vim parar aqui por causa da Alice-
Maria.

Cristina: Como foi 0 comeco do canal e quais foram as primeiras dificuldades para achar o

formato ideal dos programas da GloboNews?

Eduardo Grillo: Os formatos ja estavam mais ou menos definidos como seriam, mas a
gente foi descobrindo na pratica mesmo, com os pilotos. Fizemos trés, quatro meses de
pilotos como se o canal ja estivesse no ar. Todo mundo chegava no seu horario de trabalho,
montavamos o jornal, editdvamos as matérias, depois a gente sentava |4 na bancada e
apresentava o jornal. Quer dizer, o canal funcionou trés, quatro meses antes de entrar no ar.
Com isso a gente foi aparando algumas arestas. No inicio a gente dedicava muito tempo a,
por exemplo, o tempo no Brasil, mas o jornal ficava meio chato, ndo dava ritmo a coisa.
Entdo, fomos ajeitando estas pequenas coisas para tornar o jornal informativo, agil e
interessante para quem estd assistindo. Existe uma certa lenda de que a GloboNews é
inspirada na CNN. Mas nunca nos foi pedido que assistissemos a CNN para ver como era.
E eu, na verdade, nem sei exatamente como € a programacao. Existiam formatos, a Alice-
Maria tinha o formato na cabeca, e a gente foi trabalhando os pilotos, lapidando para ficar

com uma cara mais legal. Mas de |4 para ca muita coisa ja mudou, se vocé observar como



era o jornal no comeco, vocé vai ver que o ritmo dele era diferente. Ele foi ganhando cara

prépria.

Cristina: E quais sdo as mudancas que vocé destacaria deste principio, ha oito anos atrés,
até hoje.

Eduardo Grillo: De cara, o formato do jornal. Antes ele comegava com uma coisa que a
gente chamava M.I.T.: manchetes, indicadores e tempo. Tinha as manchetes do dia, depois
os indicadores: délar, ouro; e a previsdo do tempo. Isso mudou: os indicadores sdo
espalhados pelo meio do jornal e o tempo é I14 no final. A gente fez isso para tornar o
comegco do jornal mais fluido. Em matéria de formato, como a gente estava experimentando
muito, cada um fazia uma série de pequenas coisas, que talvez a gente fagca menos hoje. Por
exemplo, os apresentadores faziam muito mais entrevistas fora do jornal, as vezes matérias
na rua e outras coisas que acabaram se direcionando. As entrevistas ganharam programas
proprios, com o Almanaque, o Starte, Milénio e varios outros programas de entrevista. Os
jornais ganharam uma cara prépria: o Jornal das Dez sempre tem uma entrevista quando
tem um assunto que necessite de uma entrevista. O Em Cima da Hora do meio-dia e das
seis. Estas coisas ndo eram muito definidas no comeco, eram tentativas de ver como ficaria
o formato. Toda a engrenagem do canal, por estar mais “azeitada”, funciona melhor do que
era antes. Se hoje a gente ouve algo sobre uma noticia, eu ja sei que eu tenho que correr
para o estudio, o outro corre para o switcher, e tal. Qualquer coisa que aconteca, a gente

estd no ar em vinte segundos, coisa que talvez ndo era tdo fluida antes.
Cristina: Vocés ndo tinham o ritmo...
Eduardo Grillo: A gente sabia o que tinha que fazer, mas ndo tinha a experiéncia, o treino.

Vocé vai pegando o jeito da coisa, sabe como funciona. Vocé vai aprendendo as

necessidades do canal e o que se adequa melhor ao que vocé tem que fazer.



Cristina: Como vocé caracterizaria 0 Em Cima da Hora?

Eduardo Grillo: O Em Cima da Hora é o jornal com as principais noticias do dia e com o
que esta acontecendo naquele exato momento, atualizado de hora em hora. Por exemplo, o
Jornal Nacional, para dar um exemplo conhecido de todos, quando um ministro pede
demisséo, ou qualquer outra coisa, eles tem quatro horas, quatro horas e vinte para entrar no
ar e dar aquilo. O Em Cima da Hora ndo, se acabou de acontecer a gente ja deu. Se o jornal
esta no ar, a gente da no ar a primeira informacdo que chegou: “Acabou de chegar a
informacao de que aconteceu alguma coisa.” Se der tempo, no fim daquela edigdo a gente
fala de novo sobre o assunto, a edicdo seguinte vai ter mais um pouco de informacao e a
outra edicdo seguinte ja vai ter mais imagens com mais um pouco de informacdo e um
pouco da repercussdo. O Em Cima da Hora vai construindo o que aconteceu. Outro
exemplo: o prédio desabou no Nordeste. A gente sabe que ele caiu e vai apurando.
Podemos entrar entre um jornal e outro com as informag6es. No jornal seguinte vocé tem os
dados e informacgdes sobre aquele prédio até chegar o momento em que vocé vai ter as
imagens e as entrevistas com as pessoas. Mas antes de ter este produto completo, a gente
deu esta informacdo varias vezes a medida em que ela foi acontecendo. Isto é muito legal
porque vocé ndo da sd a noticia pronta, a gente da a noticia desde o comecinho até ela ficar
“redondinha”. Esta ¢ a garantia, para quem estd assistindo de que, se vocé estd vendo o
jornal, vocé esta vendo algumas coisas importantes que sao repetidas porque néo
acontecem coisas novas o dia inteiro, mas além daqueles coisas que vocé ja viu de manha,
vocé sabe que se alguma coisa estiver acontecendo, vai estar no jornal. E um privilégio para
quem esté4 fazendo porque, a gente pega a noticia e vai crescendo com ela. E a dimenséo da

noticia.

Cristina: De um ponto a outro: como vocé caracterizaria o Pelo Mundo?

Eduardo Grillo: E totalmente outra proposta. O Pelo Mundo é um programa light de

curiosidades e até de bizarrices que acontecem no mundo. Tem umas coisas muito



estranhas e que, a0 mesmo tempo, é uma coisa facil de assistir, de ser digerida. Mas vocé
tem a oportunidade de mostrar varias curiosidades de cada pais, de povos, culturas. De uma
forma bem dourada, bem doce, vocé acaba revelando muitas coisas do mundo. E um
programa leve, tem coisas engracadas. O campeonato de, sei I, rolar montanha. Tem umas
coisas bizarras. E quebra esta sisudez do canal, do jornalismo. A gente fala de desgraca, de
hard news o tempo todo. E o Pelo Mundo d& uma quebrada nisso sem ficar totalmente
bobo. Porque tem informagdo ali no meio. Alids, é o slogan do programa: “Quer
informagdo com diversdo?”, ¢ eu acho que ¢ isso mesmo. ¢ um programa light que se
propde a ensinar sobre coisas ao redor do mundo. E despretensioso. E gostoso de ver. Tem
uma audiéncia incrivel. Sabe uma coisa engragada? Talvez seja pelo publico que ele atinge,
mas mais gente vem falar comigo sobre o Pelo Mundo do que sobre o jornal. (risos) Néao é
engracado? Talvez o publico que o Pelo Mundo atinja seja gente que tem mais essa coisa de

falar e comentar.

Cristina: Mas vocé fica mais tempo no ar com os jornais do que com o Pelo Mundo...

Eduardo Grillo: Muito mais, imagina! S&o horas e horas no jornal e o Pelo Mundo sdo s6

vinte e cinco minutos.

Cristina: Qual € o modelo de jornalismo e de jornalista no qual vocé se inspira para

exercer o seu trabalho aqui na GloboNews?

Eduardo Grillo: Eu ndo quero parecer pretensioso, mas eu ndo tenho um modelo. O que
eu tento fazer é o seguinte: ter a seriedade que a noticia pede, ter certeza de que a gente esta
dando o que é imparcial. Ndo tenho um modelo, mas o meu modelo particular seria
primeiro entender tudo o que esta acontecendo, depois contar. Entdo, por mais que o texto
que eu estou lendo ja esteja escrito, eu tento fazer de uma forma explicada tipo: o que
aconteceu foi isso, e as conseqliéncias sdo essa, essa e esta. Como se eu estivesse

explicando para alguém na minha casa o que esta ocorrendo. Eu tendo colocar no texto um



pouco disso, explicar com conversa e ndo tanto com locucdo, na medida do possivel.
Porque é um jornal hard, sdo noticias que ndo tém coisas “bonitinhas”, ¢ meia hora de
noticia. Entdo eu acho que se vocé der de uma forma um pouco mais simpatica, se é que

isso e possivel, fica melhor. Mas dentro da seriedade, mas de uma forma mais pessoal.



ANEXO III:

ENTREVISTA COM JOSE CARLOS MONTEIRO
Depoimento concedido em 22/11/2004.

Cristina: Fale um pouco sobre o come¢o da GloboNews...

José Carlos Monteiro: O come¢o da GloboNews comportava inimeros desafios de
natureza tecnoldgica e humana. Tratava-se de colocar em operacdo um canal que estava
repleto de problemas a curto e médio prazo e cujo material técnico e o potencial humano se
resumiam a uma sucata da Rede Globo, que deixou equipamentos ao se transferir para o
andar térreo, e uma multiddo de jovens recém-formados. Varios deles oriundos da escola
que a Alice Maria mantinha, alguns aproveitados em testes internos realizados pela nova
direcdo, e um grupo de veteranos de confianca pessoal e profissional da diretora-geral.
Como ousar, como pretender entrar em um mercado extremamente complexo que é esse do
noticiario 24 horas? Sem equipamento, sem repOrteres, sem editores, sem maiores
investimentos. De que maneira seria possivel assumir 0 compromisso com 0s assinantes da
Globosat e da Net de fornecer um servigo que tinha como um parametro a CNN, amparada
pelo poderio do grupo Time-Warner? Realmente foi muita ousadia da parte da alta direcdo
das Organizacdes Globo sair em campo com este veiculo novo, com esta midia diferente,
que fugia aos padrdes convencionais de tudo o que se conhecia na televisao brasileira ou,
mais rigorosamente, do jornalismo televisivo. O desafio, se poderia dizer que foi superado
gracas a uma conjuncéo de fatores: um complexo de elementos positivos e acontecimentos

fortuitos.

Cristina: Como assim?

José Carlos Monteiro: Nos seus momentos iniciais, a GloboNews funcionou com todo o
cenario planejado meio improvisadamente. Sua infra-estrutura era limitada, era muito
precaria e, 0s primeiros noticiosos do Jornal das Dez eram uma calamidade: chamava-se

Sdo Paulo, e Brasilia entrava; chamava-se Brasilia e Sdo Paulo dizia que estava pronto.



Tudo isso no ar. Houve desencontros, mal entendidos. Ndo a improvisacdo mas, as
dificuldades eram de tal sorte que, nos seis primeiros meses, havia uma preocupacédo sobre
a viabilidade de o canal estar na Net, tamanha era a conjugacdo de problemas, dificultando
a operacgdo que contava com editores veteranos e um grupo de jovens. Elementos altamente
positivos contribuiram para a superacdo dos obstaculos: nimero um, o fato de a equipe
veterana assumir como compromisso se honra superar os obstaculos de ordem material;
nimero dois, a garra e disposicdo do grupo de gente jovem que compreendia desde
apresentadores até a reporteres, editores de texto e imagem. Foi efetivamente uma aventura
que ndo poderia ser adiada, levando-se em conta que a Rede Bandeirantes ja estava
“buzinando” que iria entrar em cena a BandNews. As Organizacdes Globo, nos primeiros
momentos, deixou muito claro que acreditava na viabilidade do projeto dentro de dois anos.
Ocorre que, seis meses depois, la estava a direcdo da GloboNews dizendo que o canal
estava no ar, que acreditavam nele e que precisavam que a gente acreditasse também e
invistam nisso. Estes momentos iniciais foram certamente o maior desafio e, se a superacao
das dificuldades foi possivel, se deveu a estes profissionais e aquilo que eu mencionava que
sdo os elementos fortuitos: uma catéstrofe no Aeroporto Santos Dumont, um incéndio, no
qual a cobertura da GloboNews ao vivo foi impecavel, levando em conta as dificuldades no
campo de operacdes. A gente saiu mostrando como era possivel fazer jornalismo ao vivo
cobrindo instantaneamente o evento com uma qualidade jornalistica que era resultado de
informacao e disposicdo dos apresentadores. De tropecos, mas de muitos acertos. Sempre
nestes momentos a GloboNews se superou, nos momentos das grandes coberturas. Tanto
que, na medicdo que se faz hoje da audiéncia do canal ha picos nas coberturas de eventos
como os atentados de 11 de setembro, Guerra do Afeganistdo, Guerra no Iraque e a morte
da princesa Diana, do Yasser Arafat, as eleicbes americanas, as eleicBes brasileiras, a
cobertura de grandes tragédias naturais, n0s conseguimos dar a volta por cima, sacudir a
poeira dos equipamentos obsoletos e superar a prova. Quando o Jornal das Dez passou a ter
uma hora e passou a falar de uma forma efetiva com Brasilia, Sdo Paulo e, mais tarde com
Nova York, vimos como a expressdo “ancoragem” foi usada de maneira eficaz. Sobretudo

porque o André Trigueiro, que era um jovem reporter da Radio Jornal do Brasil, que se



incorporou a Rede Globo atraves do RJTV e apostou na aventura da GloboNews mostrou-se
um ancora respeitadissimo nacionalmente. Jovem, engajado nas causas ambientalistas e
pelos direitos humanos, o André deu conta do trabalho e ancorou com competéncia, do Rio
de Janeiro, um noticiario com uma hora de duracdo que tem seus pontos fortes em Brasilia,
onde a cobertura politica se faz presente com uma equipe excelente, e em Sdo Paulo, onde a
vida financeira é muito forte e a gente tem uma cobertura especifica com a bolsa de valores,

com o0 mercado e com a atividades econdmico-industrial.

Cristina: Vocé falou sobre a cobertura do incéndio no Aeroporto Santos Dumont. Como

foi esta cobertura?

José Carlos Monteiro: Entenda, antes de tudo, que nao havia a tradi¢do de jornalismo 24
horas, do noticiario instantaneo, ao vivo. Havia muita garra e muita disposicdo. Havia um
compromisso de fazer a cobertura muito completa, cobrindo, instante-a-instante o episodio.
Esse tipo de sentimento foi 0 que motivou a atitude de toda a equipe participasse, mesmo 0s
profissionais que ndo estavam diretamente envolvidos no fato. E evidente que, quando a
cobertura nacional € forte, os jornais crescem. O tempo de duracdo de cada Em Cima da
Hora, de cada Jornal das Dez, se expande e todas as outras areas, desde o Esporte até o
Internacional e a Economia, passam a ter mais tempo. Passam a oferecer um suporte que
pode ser usado ou nao dependendo do fato principal a ser coberto, no caso este do incéndio.
Toda a GloboNews sempre esta mobilizada para a cobertura do evento como foi a morte da
princesa Diana, uma cobertura que foi um dos maiores icones da televisdo a cabo e foi
coberta de uma maneira ampla, geral — mobilizando tanto os correspondentes internacionais
quanto os reporteres da GloboNews que estavam repercutindo esta tragédia. Provavelmente
a cobertura da morte da princesa Diana foi 0 auge do senso de profissionalismo do canal. O
incéndio do Santos Dumont foi coberto ao vivo, mas houve tropecos. A da princesa Diana
ja tinha uma maquina em operacdo devidamente lubrificada, todas as partes se encaixavam:
era a ancoragem, era a reportagem, eram os perfis, matérias de apoio. Tudo funcionou de

uma forma tal que, quando houve o atentado de 11 de setembro, a GloboNews prestou um



extraordinario servigo de jornalismo, disputando, passo-a-passo com redes internacionais e

com a propria rede-mée, que é a Globo.

Cristina: Podemos dizer que 0 11 de setembro e os acontecimentos que o seguiram (Guerra
no Afeganistdo, Guerra no Iraque) é um marco para a consagracdo da GloboNews como
fonte de informac&o ndo s6 para os assinantes mas como também para 0s outros veiculos de

comunicagéo?

José Carlos Monteiro: Os atentados de 11 de setembro, a queda das torres gémeas do
World Trade Center e a sede do Pentagono em Washington, foram cobertos
impecavelmente mas, dentro dos pardmetros do inesperado. Estes elementos surpresa
certamente fizeram com que toda a cobertura internacional caisse em um lado exclamativo.
Se vocé examinar as manchetes dos jornais e das revistas e tiver a ocasido de monitorar
todas as matérias da CNN, da NBC, da CBS, da ABC, vocé ird perceber este elemento
exclamativo, de tragédia, de catéstrofe, do impossivel, do inimaginavel. E uma cobertura
que traduz o impacto da surpresa: como terroristas internacionais ousam bombardear dois
icones da civilizagdo norte-americana. O simbolo de seu poderio militar em Washington e a
maior expressdo de sua pujanca econémica, que era 0 World Trade Center. Antes disso, a
cobertura da morte da princesa foi mais completa porque ela teve certamente o impacto da
surpresa. Mas os dois fatos foram administrados e expostos de uma maneira ampla. No
caso, 0s atentados de 11 de setembro tiveram um handcap: foi a adesdo internacional
imediata e a solidariedade global irrestrita aos Estados Unidos. Isso fez com que se
inviabilizasse uma analise mais critica da origem dos atentados. O que isso significa?
Significa que as vozes discordantes que, mesmo manifestando solidariedade as vitimas dos
atentados, arriscavam perguntar por que os Estados Unidos ndo faziam uma reflexdo sobre
0s motivos pelos quais sdo tdo odiados a ponto de serem atacado foram caladas. Estas vozes
firam limitadas nos primeiros dias e semanas da cobertura porque a palavra de ordem era
solidariedade e adesdo sem criticas. E isso fez com que a cobertura dos atentados ficasse

extremamente “viciada” do ponto de vista ideoldgico. J& a tragédia da princesa recebeu



uma unanime demonstracdo global de carinho, ela foi uma cobertura que se beneficiou de
todos os fatores que cercavam a Lady Di: era o encanto pessoal, 0 seu envolvimento com as
causas humanitérias, a sua trajetéria pessoal e familiar cheia de turbuléncias. Todos estes
fatores fizeram com que a cobertura da tragédia dela houvesse um lamento sincero, mesmo
quando se questionava o seu envolvimento com o Dodi Al-Fayed. Havia uma solidariedade
que estava acima das criticas. No 11 de setembro teve este fator restritivo de que ninguém
podia falar mal dos EUA. N&o se contestava porque a gente tinha que dizer amém para
histéria. Tivemos uma equipe brilhante de comentaristas no eixo Rio - S&o Paulo — Brasilia.

Entenda que o Brasil ndo é um pais que possui grandes centros de estudos e escolas de
debates da problematica externa. Mesmo assim, temos professores altamente competentes
na USP, na Unicamp, da PUC, no Instituto de Rela¢des Internacionais, da UFRJ, da UFF,
da UnB, que estavam esperando a oportunidade para mostrar que nos temos uma
inteligéncia que acompanha a geopolitica global. Do mesmo modo, os atentados de 11 de

setembro, a Guerra do Afeganistdo e a Guerra do Iraque.

Cristina: A cobertura Guerra do Afeganistdo e da Guerra do Iraque pelos meios de

comunicacdo sdo tao viciadas como as do 11 de setembro?

José Carlos Monteiro: Na Guerra do Afeganistdo ainda existia um senso de justica, um
sentimento de vinganca. Havia um clima de ajuste de contas. Por isso, 0 ataque ao regime
talibd, a derrubada do regime do Afeganistdo ndo causou tanta revolta como a Guerra do
Iraque. Porque sabia-se, ha muito tempo, que o Iraque era um pais devastado pelo blogueio
econémico e militar, que ndo dispunha de recursos materiais € nem de cérebros para a
producdo de armas nucleares ou de armas bioldgicas capazes de atingir o Ocidente e,
sobretudo, os Estados Unidos. Sabiamos que se tratava de uma motivacdo pérfida, que era a
busca da principal riqueza iraquiana, que € o petréleo. Um jogo perverso, onde o presidente
George W. Bush que ria mostrar para o ditador iraquiano gque, o que o pai dele ndo fez, ele
faria com o apoio do estado-maior e de todos 0s conservadores que 0 assessoram na Casa

Branca. Na Guerra do Iraque, vimos aparecer uma série de estrategistas do eixo Rio — Sao



Paulo — Brasilia que davam testemunhos bem fundamentados da precariedade militar do
Iraque e da impossibilidade de fazer frente a um confronto bélico com os Estados Unidos. E
a gnte também teve coberturas muito boas, sempre atreladas ao departamento de esportes
da Globo. As olimpiadas de Atlanta, Sidney e Atenas. NOs estivemos presentes com
equipes minimas, mas com uma versatilidade impressionante. Nossa cobertura foi modesta,

mas muito funcional.

Cristina: Vocé falou sobre a versatilidade dos profissionais que trabalham na GloboNews.
Vocé acha que esta limitagcdo da cobertura internacional nos veiculos da grande imprensa
norte-americana e européia contribuiu para que o publico procurasse uma cobertura

internacional destes fatos mais brasileira?

José Carlos Monteiro: Quando vocé mencionou a natureza da GloboNews em ser a versao
brasileira da CNN, vocé estava tocando em um ponto central. De fato nds tinhamos a
ambicdo de ser uma versao verde e amarela da CNN. Mas nunca nos esquecemos de que
havia por tras desta rede criada pelo Ted Turner um complexo econdmico-financeiro muito
maior do que a gente tinha. O que nds buscamos € o jeitinho brasileiro de fazer jornalismo
24 horas, expandindo a rede de colaboradores e correspondentes. Indo desde o Japéo até a
Russia, passando pelo Oriente Média, pela Italia, Franca, Portugal e vindo até a Argentina
com o Ariel Palacios e a Janaina Figueiredo. Mesmo sabendo que a Rede Globo tem um
escritdrio que também colabora com a GloboNews, nds temos equipes préoprias. Com esta
rede de profissionais, n6s marcamos presenca no mundo inteiro. Podemos dizer que temos
uma rede de correspondentes em todo o planeta. Quando nds ndo temos correspondentes,
temos enviados especiais, que sdo jornalistas da Rede Globo que trabalham
simultaneamente para a GloboNews. O que se propds foi criar um canal que tivesse uma
fisionomia prépria, que prestasse um servico informativo de nivel internacional em todos 0s
eventos esportivos, econdmicos, politicos e internacionais. N6s sempre subiamos na

apreciacdo do publico por um motivo simples: 0 nosso modo de transmitir a noticia é



brasileirissimo. E evidente que a CNN, a NBC, a ABC e a CBS dispdem de um aparato
poderoso para cobrir os eventos. Mas nos, quando chegamos as casas dos assinantes,
falamos uma lingua que todo mundo conhece. Transmutamos a complexidade do evento
internacional para o conhecimento para o publico entender este mundo cadtico. Sobretudo,

nds transmitimos os grandes acontecimentos com eficiéncia comunicativa e calor humano.



