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RESUMO:

O presente projeto experimental consiste na constru¢do do site Audiovisual In
Foco, dedicado a divulgar e informar sobre a legislacdo e os editais de incentivo ao setor
audiovisual no Brasil, fomentando e permitindo a discussdo em torno do assunto,
através da veiculagcdo de noticias, legislacdo e editais existentes, bem como da criagdo
de féruns de discussao.

ABSTRACT:

This project consists of the construction of the website Audiovisual in Foco,
dedicated to inform the readers about the legislation of the audiovisual sector in Brasil
and to promote discussions on this subject, through the vehiculation of pieces of news
and of the existent legislation, as well as through the creation of discussion forums.
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Introducio

O Audiovisual In Foco é um site voltado exclusivamente para o incentivo ao
setor audiovisual, especialmente o cinema'. O objetivo do projeto € divulgar e permitir a
circulagdo de informagdes sobre iniciativas publicas e privadas quem tenham como
objetivo fomentar e estimular a produgdo nacional. Nele, serdo divulgados editais,
legislacdes, noticias, e também serdo promovidos debates, através de féruns de
discussdo, artigos de opinifo, entre outros.

Para facilitar a descricdo do processo de criagc@o deste projeto, tomo a liberdade
de escrever a introdug@o em primeira pessoa, pois seria estranho falar na terceira pessoa
quando se trata de uma experiéncia tdo pessoal quanto esta. O interesse pela drea surgiu
em 2002, por volta do terceiro ano de faculdade, quando eu organizava o Vide Video
pela segunda vez consecutiva e pela primeira vez trabalhava no Festival do Rio BR.

O Vide Video € o festival de cinema e video universitdrio da ECO/UFRJ. Nos
trés dltimos anos, foram exibidos, por ano, cerca de 150 curtas de universidades de
todas as regides do pais. Idealizado, planejado e produzido por alunos, o festival ja dura
sete anos, mesmo sem um apoio oficial e continuo da Escola e da Universidade. A
viabilizagdo do projeto resultou sempre do esforco coletivo e da “cara-de-pau” de nds,
os organizadores, na busca de apoios e patrocinios pelo Rio de Janeiro afora.

Por ter participado da comissdo organizadora por trés anos, tive a oportunidade
de experimentar diversas etapas de producdo — divulgacio, captagdo, projecdo, criagdo
de material grafico, contato com os inscritos, organizacdo de palestras. Em 2002, surgiu
a idéia de tentarmos inscrever o projeto no Ministério da Cultura, para que pudéssemos
nos beneficiar das leis de incentivo, o que facilitaria bastante a busca por patrocinios.
Foi meu primeiro contato com a legislacio e seus mecanismos de inscricdo, os quais,

diga-se de passagem, tive extremas dificuldades de compreender.

' Optou-se por se utilizar “audiovisual” em vez de “cinema” por se entender que atualmente, devido ao
avanco das tecnologias, ndo € possivel pensar a atividade cinematografica sem considerar os diferentes
suportes (pelicula, video digital, beta, etc) e os diversos circuitos de exibi¢do (salas de cinema, televisdo,
etc) que estdo associados a ela. Nesse sentido, Canclini afirma que “torna-se cada vez mais claro que a
sobrevivéncia do cinema ndo depende apenas de sua projecdo nas salas, mas do desempenho de um novo
papel no conjunto do campo audiovisual. Os filmes de hoje sdo produtos multimidia, que devem ser
financiados pelos diversos circuitos que o exibem” (CANCLINI, 1995, 163).
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No mesmo ano, fui chamada para trabalhar de repérter voluntiria do site do
Festival do Rio. Eu era a responsdvel por cobrir os debates e as palestras do que eles
chamam de Rio Screenings & Seminars, evento voltado para a discussdo sobre o
mercado e a producdo de cinema no Brasil e no mundo. Os temas e os
desenvolvimentos das discussdes resumiam-se basicamente em produtores, diretores e
exibidores nacionais buscando a solu¢d@o para as grandes dificuldades enfrentadas pelo
setor no Brasil. No ano seguinte, trabalhei novamente para o sife, mais uma vez
cobrindo os seminarios. E as discussdes e os problemas pareciam se repetir: falta de
publico, falta de espaco para exibi¢do, hegemonia dos filmes americanos, dificuldade de
captacao, concentracao dos recursos no eixo Rio — Sao Paulo.

Nessa época eu ja estava bastante interessada pela drea e ja tinha decidido ndo
ser jornalista, pois gostava mesmo era de trabalhar com produgdo. Desde maio de 2004,
trabalho em uma produtora de eventos culturais. Hoje j4 entendo muito mais dos
mecanismos de incentivo, inscricdo em Lei Rouanet, inscri¢cdo de projetos em editais,
enfim, todo esse processo — burocriatico — que até ha pouco tempo era apenas uma
curiosidade para mim.

Com certeza foram todas estas experi€éncias que me levaram a criar o
Audiovisual In Foco. Sua constru¢io ndo foi facil. Além de a idéia ter surgido a apenas
dois meses da entrega — fazendo com que eu abandonasse de vez o tema anterior, que ja
nao me agradava — a falta de nocdo em webdesing e programagdo HTML e um acidente
de percurso a apenas uma semana da entregaz, transformaram a finaliza¢do do projeto
em uma corrida contra o tempo.

As péaginas que se seguem constituem o relatdrio de construcio do Audiovisual
In Foco. Ele mescla discussao tedrica e desenvolvimento pratico.

O primeiro capitulo € dedicado a internet, onde se da a experiéncia deste projeto.
A rede € um novo meio de comunicacdo que se aprimora a cada dia. Ela expande
vertiginosamente, tanto em relagcdo ao fluxo de informagdes que proporciona quanto ao
nimero de pessoas e regides que atinge. Além disso, tem sido responsdvel por diversas

mudangas nas relagdes sociais. Este capitulo faz um apanhado do seu crescimento e das

0 computador onde estavam todos os dados do site deu problema e quase perdemos tudo que j4 tinha
sido feito — e ndo havia backup de quase nada. Os arquivos sé foram recuperados cinco dias depois e o
trabalho de finalizacdo que aconteceria em uma semana teve que ser feito em apenas trés dias.
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transformagdes que resultam dele, para que se possa pensar o que significa estar

N

conectado a “rede mundial de computadores”.

O segundo capitulo traca um breve histdrico da politica de incentivo ao cinema e
ao audiovisual no Brasil, reproduzindo as discussdes levantadas em torno da questdo. O
foco principal € a década de 90, apds o desastre do Governo Collor que levou a quase
paralisia do setor. Apés o impeachment do presidente, a criacdo das leis Rouanet e do
Audiovisual levaram a um boom da produgdo brasileira. Este modelo, entretanto,
sempre recebeu diversas criticas e estd sendo mais uma vez reformulado, com a
proposta de criagdao da Agéncia Nacional do Cinema e do Audiovisual (Ancinav).

O terceiro capitulo apresenta as justificativas e os objetivos do Audiovisual In
Foco. A justificativa se dd em dois momentos: o tema e a linguagem. No primeiro,
acompanham-se as discussdes sobre a importancia estratégica do cinema e das
producdes audiovisuais e a necessidade de se estabelecer politicas de protecdo e
incentivo ao setor — para se combater a hegemonia americana. Estas discussdes ganham
cada vez mais for¢a na Europa e na América Latina. Na etapa da escolha da linguagem
“internet”, parte-se do principio de que a rede possibilita a utilizagdo de ferramentas
exclusivas, permitindo que se promova uma circulagdo de informacdes que ndo seria
permitida em outros meios de comunicagao.

O quarto capitulo descreve o processo de concep¢do do site. O esboco do
Audiovisual In Foco foi feito em duas etapas. Primeiro, utilizou-se a prdépria internet
como ferramenta de pesquisa. Foram procurados e visitados enderecos que tratassem do
mesmo assunto e que pudessem servir de inspiragdo e fonte de conteido para o projeto
em questdo. Depois, buscou-se em livros voltados para a construcao de sites explicacdes
técnicas sobre como e por que disponibilizar o contetido de uma forma e nao de outra.

Por fim, o tdltimo capitulo é basicamente o relatério de construcdo do site. Nele,
descreve-se como o site foi estruturado, secdo por secdo, o que foi disponibilizado em
cada uma e como. Explica-se também os recursos graficos utilizados bem como a

diagramagdo do Audiovisual In Foco.
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1. A internet como uma nova possibilidade de comunicaciao

Criada originalmente como estratégia militar’, a internet transformou-se em um
meio de comunicagdo amplamente difundido e, atualmente, € responsdvel por grande
parte da quantidade de informacgd@o que circula no mundo. Através dela, internautas de
diversas partes do mundo passaram a ter acesso a uma quantidade virtualmente infinita
de informacdo (DESOUSART, 2003, 8). Conforme enfatiza André Lemos, a internet
“possibilitou que quem possuisse o interesse pela tecnologia tivesse informacdes a seu
alcance, pois a efervescéncia cultural foi concomitante ao desenvolvimento
tecnologico” (LEMOS apud SCHWINGEL, 200- A). Também nesse sentido, Carla
Schwingel afirma que “na velocidade das inovagdes, a tecnologia internet se difunde
muito rapidamente, e pessoas que nao a conheciam passaram a utilizd-la, a conhecé-la e
a aplicd-la em busca de solugdes, de conhecimento, de interacdo, de lazer, de diversao”
(SCHWINGEL, op cit A).

Estamos diante agora de um novo espago de interagdo social, o ciberespaco.
Trata-se de um espaco virtual, em que as pessoas se deslocam virtualmente e podem
chegar a qualquer ponto do mundo sem sair do lugar. E, assim como no mundo fisico,
este espaco se constrdi a partir das conexdes e os links entre os varios nés da rede. Suely

Fragoso explica a relac@o entre o espago fisico e o virtual:

“Assim como aprendemos a espacialidade do mundo fisico a
partir da percepgdo das relagbes que os varios elementos que o
povoam estabelecem entre si, também o espago da web se revela para
ou usuarios a partir da identificacdo das relagbes estabelecidas entre
as varias paginas — a partir dos links” (FRAGOSO apud SCHWINGEL,
200- B).

Para Manuel Castells, o espaco é o suporte de priticas sociais de tempo
compartilhado. “Por préticas sociais de tempo compartilhado refiro-me ao fato de que o

espaco retine essas praticas que sdo simultineas no tempo. E a articulagio material

3 A versdo mais difundida sobre os primérdios da internet afirma que a rede surgiu “como estratégia
militar para possibilitar a sobrevivéncia das redes de comunicagdo em caso de ataque nuclear”
(CASTELLS, Manuel apud VIANA, 2001, 17).
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dessa simultaneidade que da sentido ao espaco vis-a-vis a sociedade” (CASTELLS
apud SCHWINGEL, op cit B). Partindo de uma sociedade construida em torno de
fluxos, fluxos esses que expressam os processos dominantes da vida econdmica, politica
e simbdlica, Castells propde o espaco de fluxo como a nova forma espacial
caracteristica das préticas sociais da sociedade em rede (SCHWINGEL, op cit B).

Nio cabe neste trabalho uma discuss@o mais aprofundada sobre como a internet
tem afetado as praticas e interagdes sociais. Entretanto, ji que se trata de uma
experiéncia pratica na drea — a construcdo de um sife — ndo se pode ignorar tal influéncia
deste meio de comunicacdo sobre a sociedade. A “rede mundial de computadores”,
como também é chamada, impressiona pela velocidade com que cresce e expande seu
alcance. Entre 2000 e 2003, apenas, o niimero de usudrios no mundo passou de 407,1
milhdes* para 825 milhdes’. E este nimero s6 tende a crescer. Para Eduadro Viana, “a
velocidade com que a internet avanga parece nio deixar dividas quanto a sobrevivéncia
do meio por longo periodo, mesmo levando-se em consideracdo a atual crise das
empresas ponto com” (VIANA, 2001, 31).

No Brasil, a abertura da internet para provedores privados sé aconteceu em
1995, mas os nimeros também impressionam. Em 2001, eram cerca de 9,8 milhdes de
usudrios, sendo que, destes, apenas 4,5 milhdes eram usudrios ativos®. Estima-se que em
2004 o nimero de internautas brasileiros ultrapasse os 20 milhdes. De acordo com o
relatério do IBOPE/NetRatings’, cerca de 28 milhdes de brasileiros com mais de 16
anos j4 utilizaram a web® pelo menos uma vez. Ainda segundo o relatério, mesmo com a
baixa penetragdo do acesso nas camadas mais pobres da sociedade, o usudrio brasileiro
ja superou o americano em termos de horas de conexdo no domicilio, ficando atrés

apenas dos japoneses9.

* De acordo com estudos da Nua Internet Surveys, publicada na matéria “Somos mais de 400 milhdes de
internautas no mundo”, Fernanda Bottoni, /nfo Online, 22 de dezembro de 2000.

* De acordo com pesquisa da E-Consulting, publicada na matéria “Somos 17,2 milhdes de internautas no
Brasil”, Silvia Balieiro, Info Online, 03 de novembro de 2003.

6 Que acessam a web pelo menos uma vez por més (VIANA, op cit, 20).

7 “Um em cada cinco brasileiros jé utilizou a Internet”, IBOPE, 08 de junho de 2004.

¥ Palavra também usada para designar a internet, originada da expressio “World Wide Web”, sistema que
“estabelece uma série de convengdes — como protocolos de enderecamento e organizagdo de conteido em
home-pages — capazes de facilitar a comunicagdo via internet” (VIANA, op cit, 19).

’ Os japoneses alcangaram uma média de navegagdo de 14 horas e 26 minutos no més de agosto de 2004,
os brasileiros navegaram por cerca de 13 horas e 58 minutos, e os americanos, 13 horas e 40 minutos.
“Brasileiros batem novo recorde de navegagao na Internet”, IBOPE, 29 de setembro de 2004.
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A internet é um veiculo que possui caracteristicas proprias para circulacdo de
informagdes, a0 mesmo tempo em que possibilita a sua utilizagdo para os mais diversos
fins. Com ela, diferentes movimentos passaram a ser divulgados e estarem acessiveis
através de listas e féruns de discussdes, de sites especializados — de servicos, de
noticias, de empresas privadas, de instituicdes governamentais, de pesquisa, de paginas
pessoais — e de uma série de outras formas. A multiplicidade de opcdes torna a rede um
meio de comunicag@o mais completo do que qualquer outro — ja que o usudrio tem total
dominio sobre o que estd acessando (CARDOZO et al, 2001, 4). Através dela, todo e
qualquer contetdo, toda e qualquer informagdo podem ser conectados entre si.

Eduardo Viana aponta para o fato de que a internet trouxe um novo desafio para

as midias existentes até entao.

“De uma certa maneira, ela é capaz de reunir as
caracteristicas de todos os seus predecessores, juntando som,
imagem em movimento e texto escrito. Com a vantagem de ser muito
mais agil que os outros veiculo — com exceg¢ao, talvez, do radio; poder
fornecer informagdo sob demanda — isto é, na hora requeirda pelo
usuario/cliente, sem depender de uma grade de horario; e ter um
espaco virtualmente ilimitado.” (VIANA, op cit, 26).

O cardter andrquico e democratico da rede, com baixos custos para implantacio
e manutencio de sites, além da auséncia de controle sobre o que é publicado, talvez
explique o grande fascinio que ela exerce. Qualquer pessoa com acesso a rede pode
publicar o que tiver interesse, da mesma forma que tem acesso a qualquer informacgéo
disponibilizada no meio. A interatividade instantinea possibilitada pela internet, em que
autor e receptor se confundem, é outra caracteristica sedutora da rede, e também
contribui com seu cardter andrquico e democrético.

Devido a essas caracteristicas especificas, alguns autores véem a internet como
um veiculo de grande potencial democratizador. Pierre Levy acredita que através da
rede € possivel a promog¢do de uma verdadeira e efetiva participacdo dos cidaddos nas

deliberacdes politicas e sociais de uma comunidade.

“Apesar de vivermos em um regime democratico, 0s processos

sociotécnicos raramente sdo objetos de deliberagdes coletivas
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explicitas, e menos ainda de decisées tomadas pelo conjunto dos
cidadaos. Uma reapropriagdo mental do fendmeno técnico nos parece
um pré-requisito para a instauragdo progressiva de uma

tecnodemocracia”'®.

Ainda segundo Levy:

“A verdadeira democracia eletrbnica consiste em encorajar,
tanto quanto possivel — gragas as possibilidades de comunicacdo
interativa e coletiva oferecidas pelo ciberespago — a expressado e
elaboragdo dos problemas da cidade pelos préprios cidadaos, a auto-
realizacdo das comunidades locais, a participagdo nas deliberagoes
por parte dos grupos diretamente afetados pelas decisbes, a
transparéncia das politicas publicas e sua avaliagdo pelos cidaddos”
(LEVY apud SCHWINGEL, op cit B).

A internet revela-se como um meio de comunicacdo com indumeras
possibilidades a serem exploradas, e longe de se esgotar tais possibilidades. Estar neste
espaco significa pensar uma nova forma de se comunicar e interagir. E € nesse contexto

que se ddo a criagdo e a construcio de Audiovisual In Foco.

10 Levy, Pierre, As Tecnologias da Inteligéncia: O Futuro do Pensamento na Era da Informadtica, Rio de
Janeiro, Ed. 34 Letras, 1993, p 17.
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2. A politica de incentivo ao audiovisual no Brasil

N

As primeiras legislacdes de incentivo a produgdo cinematogrifica brasileira
datam da década de 30, durante a Era Vargas. Até entdo, o chamado cinema brasileiro
era muito incipiente e desorganizado e ndo era possivel se falar em industria
cinematografica. Naquela época, o verdadeiro interesse do Governo no cinema era
utilizd-lo como instrumento propagandistico e educativo, e ndo fomentar o
desenvolvimento da indstria no Brasil. As instituicdes governamentais'', responsdveis
por grande parte da producdo do periodo, competiam diretamente com os produtores
privados pelos recursos destinados ao setor, o que dificultava a producdo. Além disso,
medidas como a obrigatoriedade de exibi¢do de producdes nacionais ndo era seguida
pela maioria das salas.

Ao longo dos anos seguintes, todas as tentativas de implantacdo de medidas de
protecdo ao cinema nacional ficavam ao sabor das disputas travadas entre os
distribuidores de filmes estrangeiros e os sempre frageis produtores nacionais — Cinédia,
Vera Cruz, Atlantida, etc (LAMARAO, 2003, 10). Foi s6 durante o regime militar que
os produtores brasileiros puderam se beneficiar de fato de medidas de incentivo. A lei
de obrigatoriedade passou a ser efetivamente aplicada e as salas que ndo a cumpriam
eram realmente fechadas. Além disso, o Estado passou a investir diretamente na
producio e distribui¢do de filmes nacionais, através da Embrafilme (Empresa Brasileira
de Filmes S.A.)12, criada em 1969. Essas medidas contribuiram em muito para o bom
desempenho que o setor experimentava na época, com os filmes nacionais alcangando
uma popularidade inédita e que ndo se repete desde entdo.

A década de 80 foi marcada por uma baixa atividade do setor cinematografico
brasileiro. No final dos anos 80, o modelo de intervenc¢ao direta do Estado comegou a

dar sinais de esgotamento. Houve um enfraquecimento politico da Embrafilme,

' Como o Instituto Nacional de Cinema Educativo, criado em 1937, e o Departamento Nacional de
Propaganda, criado em 1934, sob o0 nome de Departamento de Propaganda e Difusdo Cultural.

'2 Roberto Farias, ex-diretor da Embrafilme, conta que a principal finalidade da empresa era “capitalizar o
produto nacional, aumentando-lhe os ganhos com uma nova fonte de receita, a do mercado externo —
complementar —, e possibilitar a obra cinematogrifica nacional, no mercado interno, maior
competitividade com o produto estrangeiro” (FARIAS apud LAMARAO, op cit, 11).
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permitindo que as distribuidoras internacionais voltassem a desrespeitar a lei de
obrigatoriedade de exibicdo das producdes nacionais.

O auge da crise da industria cinematografica brasileira se deu em 1990, com a
extingdo da Embrafilme e do Conselho Nacional de Cinema (Concine) pelo entdo
presidente Fernando Collor de Melo. A empresa havia chegado a década de 90
praticamente falida, mas ainda era responsdvel por grande parte da ja reduzida produgdo
brasileira. Marcos Altberg, diretor de operacdes da Embrafilme na época, conta que o
fechamento da empresa foi feito de forma muito conturbada e contra a vontade de seus

diretores.

“(...) como [a Embrafilme] era uma empresa de sociedade
anbnima, ele [Fernando Collor] ndo podia demitir os diretores. Entao,
nds exercemos resisténcia durante uns meses, sofrendo intervencéo e
todo tipo de guerrilha interna. Um terrorismo. Eramos dois ou trés
diretores que sobraram e que s6 poderiam ser demitidos em
assembléia da sociedade anbnima, em que o Estado e o governo
federal, que tinham a maioria das agdes, podiam exercer agéo de voto
e veto. Mas, antes da assembléia, nada podia ser feito. Entdo
seguramos durantes uns trés meses, que foram muitos ruins, com
sumico de documentos etc.” (NAGIB, 2002, 39)

Collor ficou apenas dois anos na presidéncia, mas foi o suficiente para ser
considerado o carrasco da cinematografia nacional e traumatizar diretores e produtores
brasileiros. Nas palavras do jornalista José Geraldo Couto, “com a chegada de Fernando
Collor a presidéncia, desmontou-se de um golpe toda a estrutura de ajuda estatal ao
cinema, que foi deixado ao deus-dard do mercado” (COUTO, 2003, 32). Licia Nagib é

ainda mais enfatica:

“Os dois primeiros anos da década de 90 estdo certamente
entre os piores da histéria do cinema brasileiro. Logo apds sua posse,
Collor rebaixou o Ministério da Cultura a Secretaria e extinguiu varios
orgaos culturais, dentre eles a Embrafilme (...), que ja claudicava mais
permanecia como o principal sustentaculo do cinema brasileiro. Em
1992, apenas dois filmes de longa-metragem foram langados no Brasil”
(NAGIB, op cit, 13).
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A partir de entdo, a inddstria do cinema no Brasil luta para se restabelecer.
Desde o Governo Itamar Franco, o poder publico vem negociando mais ou menos
abertamente com a classe cinematografica na tentativa de reestruturar o setor. O modelo
de incentivo utilizado nos ultimos anos é o da rendncia fiscal, tanto no Ambito federal
quanto no estadual. Por meio de mecanismos como a Lei Rouanet ou a Lei do
Audiovisual, empresas e pessoas fisicas podem abater de seus impostos a quantia
investida em producdes audiovisuais ou iniciativas de estimulo a produgéo nacional.

Este modelo vem recebendo diversas criticas e tem sido ampla e intensamente
discutido. Apesar de ter efetivamente impulsionado novamente a industria audiovisual
no pafs, muitos diretores e produtores afirmam que este € um modelo neoliberal e que
coloca os rumos da industria sob responsabilidade do mercado. O cineasta Paulo

. 13 . C 1. .
Thiago ~ explica que a idéia era realmente de se fazer uma lei extremamente aberta.

“Essa lei foi inicialmente concebida para substituir a idéia de
um fundo de dinheiro publico. E se queria driblar o problema do
processo de selegdo dos projetos. Porque houve muita critica de que
na Embrafilme havia uma concentragdo, uma selecdo predeterminada
de diretores, produtores, ou seja, de que havia um corporativismo. O
cinema brasileiro devia abrir para todo mundo, pois a idéia de selegao

nédo agradava ninguém” (NAGIB, op cit, 479).

O principal problema apontado por produtores e diretores € o de que o atual
sistema deixa para os departamentos de marketing a decisdo sobre que filmes merecem
ou ndo ser produzidos. Dessa forma, o principal critério de avaliacdo seria o potencial
comercial do filme, independentemente de sua “qualidade artistica”, resultando em uma
série de producdes de apelo estritamente comercial e qualidade duvidosa. O cineasta
Sylvio Back' critica este sistema afirmando que “a grande maioria dos patrocinadores
‘vigia’ o roteiro, impdes cortes, veladamente provoca a autocensura nos diretores-
produtores, incentiva o cinema de emogdes baratas (...)” (NAGIB, op cit, 87). Haveria

ainda uma limita¢do de temas, j4 que nenhuma empresa quer associar seu nome a

"3 Diretor de Policarpo Quaresma (1998), Poeta de Sete Faces (2002), O Vestido (2004), entre outros.
Atualmente, é presidente do Sindicato da Indistria do Cinema e do Audiovisual — RJ.

' Diretor de A Babel da Luz (1992), Zweig: A Morte em Cena (1995), Cruz e Sousa - O Poeta do
Desterro (1998), Lost Zweig (2002), entre outros.
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questdes polémicas como drogas e violéncia, dificultando a captacdo para filmes com
estas temdticas. Sobre isso, o diretor Lirio Ferreira'® argumenta que “esse espago dito
institucional da empresa limita enormemente a flexibilidade, a liberdade e mesmo a
criatividade artistica do cineasta” (NAGIB, op cit, 142).

E se o objetivo da Lei do Audiovisual era inibir a concentragdo de recursos nas
maos de poucas pessoas, para nio se repetirem as criticas feitas a Embrafilme, o que
aconteceu nio foi exatamente isso. Além da concentracdo dos investimentos nas
producdes do eixo Rio — Sdo Paulo, grande parte destina-se a diretores e produtores ja
consagrados. De acordo com o Tribunal de Contas da Unido, dos R$ 80 milhdes
investidos por ano em filmes, através da renidncia fiscal, cerca de 80% destinou-se a
obras de artistas ja conhecidos do publico (BASTOS, 2004).

Para muitos cineastas, este modelo baseado somente na lei de incentivo a partir
da renuncia fiscal ndo pode ser considerado uma politica de incentivo. Pois politica
compreenderia uma série de medidas e iniciativas e uma regulamentagdo que a lei ndao
prevé. Quanto a isso, o diretor Helvécio Ratton'® pensa que o governo de Fernando

. 17 . c, . .
Henrique Cardoso™ " era muito contraditério. Diz ele:

“O atual governo diz, em seu discurso, por um lado, que o
cinema é muito importante, que € uma atividade estratégica, mas, por
outro lado, ndo ha uma politica para o cinema, quer dizer, a politica é
basicamente a lei de rendncia fiscal. (...) a Lei do Audiovisual, mesmo
sendo inteligente, ndo responde por si s6 por uma politica
cinematografica” (NAGIB, op cit, 366).

Entretanto, ¢ quase unanimidade de que foi gracas a essa legislacdo que a
producdo audiovisual brasileira conseguiu se reerguer depois da quase completa

.. .o, 18 . L. . .
paralisia do inicio dos anos 90°°. Sobre isso, Lucia Nagib afirma que

“(...) permanece o fato de que as mudangas politicas nacionais
ocasionaram mudangas significativas no panorama cultural e,

15 Diretor de Baile Perfumado (1997), juntamente com Paulo Caldas, entre outros.

'S Diretor de Menino Maluguinho (1995), Amor & Cia (1998), Uma onda no ar (2002), entre outros.

"7 Presidente do Brasil de 1994 a 2002.

18 Segundo dados do governo Fernando Henrique, entre 1995 e 2002 foram realizados 1.199 filmes —
sendo 190 longas, 669 curtas e 340 documentdrios. Os investimentos chegaram a R$ 646 milhdes — R$ 75
milhdes do governo e o resto de rentincia fiscal.
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conseqiientemente, cinematografico do pais. Mesmo com poucas
copias e dificuldades de distribuicao, divulgacao e exibigéo”’, 0 cinema
brasileiro voltou a despertar a atengao do publico e da imprensa”
(NAGIB, op cit, 14).

Quase uma década apds a criagdo das leis de incentivo e a conseqiiente
retomada®® da producdo audiovisual brasileira, ficou claro para o poder piiblico
brasileiro e para a industria audiovisual que apenas o estimulo a producdo nio era
suficiente. Mesmo com a estipulacdo anual da cota de tela®', a ocupacdo das salas de
cinema e dos canais de TV pelos filmes brasileiros ndo acompanhou o ritmo de
producdo dos mesmos. Muitos filmes ndo conseguem ser exibidos apds serem
finalizadoszz, ou entdo sdo distribuidos por poucas salas, onde, na maioria dos casos,
permanecem pouquissimo tempo em exibicao.

Além disso, o publico que assiste as producdes nacionais ainda é muito baixo.
Algumas poucas excegdes conseguem alcangar a casa do milhdo. E de que adianta se
produzir se ndo hd lugar para exibir ou publico para assistir? O diretor e produtor Caca
Diegues € um dos que critica a ma distribuicdo. Nas palavras dele: “Se ficarmos sé na
Lei do Audiovisual, que s6 se ocupa da producio de filmes, estamos correndo o risco de
nos tornarmos a maior inddstria de filmes inéditos do mundo (...). Queremos que 0s
filmes sejam feitos, mas também vistos” (NAGIB, op cit, 183).

De 1995 a 2001, o fomento do setor audiovisual era de responsabilidade da
Secretaria do Audiovisual, subordinada ao Ministério da Cultura. Mas a pressdo da
classe cinematografica pela criacdo de um 6rgdo fomentador e a necessidade de se

tracar uma politica de incentivo especifica para o setor resultaram, em 2001, na criagdo

" Liicia Nagib conta ainda que a média de filmes anuais saltou de quase zero no inicio dos anos 90 para
mais de 20 na segunda metade da década, um nimero impressionante ja que, desde o fim da Embrafilme,
o cinema brasileiro tornou-se mal distribuido, mal exibido e pouquissimo visto. (NAGIB, op cit, p 13)

» E interessante ressaltar que a palavra “retomada” tem sido largamente utilizada para designar o boom
da producdo audiovisual brasileira vivido nos anos 90, principalmente apds a segunda metade da década.

2 Apesar de a cota de tela continuar existindo na década de 90, foi sé a partir do ano de 2000 que o
governo passou a controlar de fato o seu cumprimento. Em 2004, o niimero de dias obrigatérios para
exibicdo de producdes nacionais pelas salas de exibi¢do aumentou consideravelmente, passando de 35
dias em 2003 para 64 em 2004. A cota de tela continua sendo motivo de discérdia entre os produtores
nacionais e os exibidores — principalmente os estrangeiros. Enquanto os primeiros pressionam o Governo
para o estabelecimento de uma reserva de mercado, os dltimos t€ém uma grande preocupacdo com o
retorno financeiro dos filmes, e alegam que sdo poucos os filmes brasileiros que fazem sucesso com o
publico.

2 Segundo o cineasta A. S. Cecilio Neto, em depoimento para o livro “O Cinema da retomada”, entre
1998 e 1999, 24 filmes ndo foram exibidos por falta de espago (NAGIB, op cit, 169).
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do Conselho Superior de Cinema (CSC) e da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine). A
Secretaria deixou, entdo, de ser responsdvel pelo fomento e a politica de incentivo ao
setor audiovisual tornou-se mais abrangente, incluindo a producdo, a distribuicdo e a
exibi¢do dos filmes.

O CSC ¢ responsdvel por formular a “politica nacional do cinema” e por
“aprovar diretrizes gerais para o desenvolvimento da industria cinematogréfica nacional,
com vistas a promover sua auto-sustentabilidade™*. Ele é formado por representantes de
diversos ministérios, além de representantes da classe cinematografica e da sociedade
civil. J4 a Ancine € a instituicdo responsdvel por executar tal politica elaborada pelo

Conselho. De acordo com a apresentacdo no sife da agéncia, a Ancine

“é uma agéncia reguladora cujo objetivo é fomentar a
produgdo, a distribuicdo e a exibicdo de obras cinematogréaficas e
videofonogréaficas em seus diversos segmentos de mercado, assim
como promover a auto-sustentabilidade da industria nacional nos
varios elos da cadeia produtiva.

(...) tem como objetivo também estimular a participagdo das
obras cinematogréaficas e videofonogréaficas de produgdo nacional no
mercado externo..

(...) executa a politica nacional de fomento ao cinema,
formulada pelo Conselho Superior de Cinema, fiscaliza o cumprimento
da legislagcdo pertinente, promove o combate a pirataria de obras
audiovisuais, aplica multas e sangbes na forma da lei, regula as
atividades de fomento e protegdo a industria cinematografica e
videofonogréfica, resguardando a livre manifestacdo do pensamento,
da criagdo, da expressdo e da informagdo. Fornece Certificados de
Produto Brasileiro a obras nacionais, registra as obras
cinematograficas e videofonograficas que serdo comercializadas em
todos os segmentos de mercado, e presta apoio técnico e

administrativo ao Conselho Superior de Cinema.”**

Atualmente, a politica para o setor audiovisual estd sendo mais uma vez

reformulada. O governo Lula apresentou no segundo semestre de 2004 a proposta de

» Trecho da Minuta de Regimento Interno do Conselho Superior do Cinema, disponivel em

http://www.cultura.gov.br/projetoancinav/arquivos/Minuta%?20de%?20regimento%20CSC.pdf.
* www.ancine.gov.br
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criacio de uma nova agéncia reguladora, a Agéncia Nacional do Cinema e do
Audiovisual (Ancinav). Este 6rgio substituiria a Ancine e passaria, além de fomentar a
producdo nacional e garantir sua exibi¢do em todo territério nacional, a regulamentar a
distribuicdo de contetddo em outras midias audiovisuais, como as TVs aberta e fechada,
a TV digital e até a telefonia celular. A nova agéncia competiria, por exemplo, “a
regulacdo e fiscalizacdo da exploracdo de atividades cinematogrificas e audiovisuais
pela prestadoras de radiodifusio de sons e imagens” (BIAGGIO e SIMOES, 2004).

De acordo com o atual Ministro da Cultura, Gilberto Gil, a criacdo desta nova
agéncia segue uma tendéncia mundial (XAVIER, 2004). Entre os motivos expostos para
sua criacdo estdo a importancia estratégica do setor audiovisual, a necessidade de se
fomentar e regular contetidos nacionais e a importancia da televisao neste contexto, por
ser o principal meio por qual circulam as producdes audiovisuais®. Pela primeira vez, a
televisdao € incluida pelo poder puiblico na pauta de uma politica de incentivo ao setor
audiovisual. Pelo anteprojeto apresentado, as emissoras de TV deverdo “celebrar um
compromisso publico” de exibir filmes nacionais, sendo garantido alguns beneficios as
que cumprirem tal compromisso.

Como toda nova politica que interfere drasticamente nas relagdes de producio de
um setor, a criacdo da Ancinav vem gerando muitas polémicas. De um lado, produtores
e diretores pressionando cada vez mais o governo no sentido de uma reserva de
mercado. Do outro, empresas de TV preocupadas com um possivel controle e dirigismo
de contetido e exibidores insatisfeitos com as novas taxas propostas — como a cobranga
de 10% sobre o preco do ingresso e a Condecine®® de R$ 600 mil reais para filmes
estrangeiros com mais de 200 cépias distribuidas. No meio, o governo, tentando
articular e conciliar os interesses contraditérios do setor.

De qualquer forma, esta é uma discussdo que estd apenas comeg¢ando e ndo cabe
aqui aprofundé-la. E importante apenas ressaltar que estas propostas anunciam novos
rumos para a politica de incentivo ao audiovisual no Brasil. E € preciso ficar atento a

elas.

 Para ver trechos da exposi¢do de motivos, ver Anexo 1
*% Contribui¢do para o Desenvolvimento da Inddstria Cinematogréfica Nacional.
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3. Audiovisual In Foco: justificativa e objetivos

Audiovisual In Foco é um site voltado para a divulgacdo e circulacdo de
informagdes sobre iniciativas publicas e privadas de incentivo ao setor audiovisual —
especialmente o cinema. A idéia do sife surgiu de uma necessidade de se divulgar de
uma forma clara e objetiva como funcionam os mecanismos de incentivo, desde as
legislacdes até os editais, e também de se promover uma discuss@o sobre qual a melhor
e mais eficaz politica de incentivo ao setor no Brasil.

O projeto foi pensado a partir de quatro premissas: divulgacdo, democratizaco,
integracdo e discussdo. A partir da divulga¢do de informagdes, a respeito do que € feito
para incentivar a producdo audiovisual e o estabelecimento de uma industria
cinematografica e audiovisual auto-sustentdvel em todo o pafs, e da criacdo de féruns de
discussdes sobre o assunto, pretende-se contribuir para uma maior integracio entre os

agentes”’ do setor e para a democratizagdo do acesso aos recursos destinados 2 drea.

3.1. Incentivo ao audiovisual: a escolha do tema

Parte-se do principio de que o cinema e os produtos audiovisuais em geral sdo de
importancia estratégica, tanto econdmica quanto culturalmente, para qualquer pafs, e,
logo, para o Brasil. A indistria audiovisual movimenta bilhdes de délares no mundo por
ano. Além disso, ela dita grande parte do comportamento cultural, social e
mercadoldgico no mundo. Através das narrativas exibidas nas telas, sdo transmitidos
valores culturais, materiais e imateriais, que exercem forte influéncia sobre o publico.
Como afirma o cineasta Luiz Carlos Lacerda®, em depoimento para o livro “O Cinema
da retomada”, “as cinematografias (...) sdo bastides que defendem uma identidade
cultural. O cinema de cada pais € a sua identidade cultural” (NAGIB, op cit, 258).

Considerando que a maior parte da producdo cinematografica se concentra nos

EUA - estima-se que os filme americanos ocupem cerca de 80% do mercado no mundo

27 . .. .
Por “agentes” entende-se produtores, diretores, e outros profissionais do setor, representantes da

iniciativa publica — Governo, Instituicdes e Empresas Estatais — e privada — distribuidores, exibidores,
empresas patrocinadoras —, entre outros.
% Diretor de Leila Diniz (1987), For all (1998) e Viva Sapato! (2002), entre outros.
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todo, chegando a mais de 90% em certos paises —, é facil perceber a forte influéncia que
os habitos americanos exercem sobre as outras nacdes. A disseminacdo do american
way of life da-se de forma impressionante e tem preocupado cada vez mais governos e
intelectuais do mundo todo. Principalmente no que se refere ao setor audiovisual, que,
como j4 foi dito, é de importancia estratégicazg.

No Brasil, por exemplo, dos 225 filmes lancados em 2003, apenas 30 eram
brasileiros. Isso sem considerar os filmes exibidos nos canais de TV aberta. Nao ha
como ndo se questionar sobre como fica o imaginario da populacdo brasileira diante
desta hegemonia. Ndo se pretende neste trabalho levantar-se bandeiras nacionalistas,
nem se discutir o que pode ou ndo ser considerado cultura brasileira. Mas, em tempos de
globalizacdo, quando o conceito de nacionalidade ¢é colocado em xeque e,
simultaneamente — num movimento quase paradoxal de resisténcia —, ressurge em varias
partes do mundo, e diante de uma hegemonia cultural como a alcancada pelos EUA, ¢é
mais do que necessdrio pensar sobre o que o poder publico e a sociedade querem para a
cinematografia brasileira. Para isso, € importante pensar de que forma ela se comporta
diante desta hegemonia e se e como € possivel que esta seja minimizada.

Nesta linha de raciocinio, em muito contribuem as questdes trabalhadas por
Néstor Garcia Canclini, teérico defensor de politicas governamentais que protejam o
interesse das industrias culturais dos paises latino-americanos, e para quem a discussao
européia em torno da indudstria audiovisual deve servir de inspiracdo para a América
Latina. Ele aponta para a diferenca de concepcdo de cultura entre os EUA e a
comunidade européia. Enquanto o primeiro trata os entretenimentos como negécio —
afinal, esta atividade constitui a segunda maior receita de exportacdes do pais —, os
paises europeus enxergam o filme como “um investimento poderoso de registro e auto-
afirmacdo da lingua e da cultura préprias, da sua difusdo para além das fronteiras”
(CANCLINI, 1995, 157). E essa concepcao vem orientando as discussdes em torno das
politicas culturais européias, principalmente no que diz respeito a producao audiovisual.

Alguns paises, como Franca, Espanha e Itdlia, por exemplo, ji adotam o sistema de

* Em seu depoimento para o livro “O Cinema da retomada”, o diretor Emiliano Ribeiro lembra muito
bem que “a questdo do audiovisual nos EUA ¢ tao séria, que o presidente da Motion Pictures tem uma
sala na Casa Branca, 14 onde fica o rei.” (NAGIB, op cit, 390). O cineasta refere-se a Motion Pictures
Association, entidade que reine as maiores companhias cinematograficas americanas — as chamadas
majors — e que possui inclusive, representante no Brasil.
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cotas para o cinema nacional e europeu hd mais de uma década, além de estabelecerem
subvencgdes para o apoio dos préprios filmes.

Canclini acredita que diante das atuais transformacdes tecnoldgicas, em que a
transmiss@o por satélite e as novas redes de fibra dtica transformam a distribuicido de
espetdculos culturais, a caréncia de politicas culturais nacionais voltadas para a indtstria
cinematografica e audiovisual a reduz a simples importadoras e distribuidoras da

producdo americana. Nesse sentido, ele afirma que

“As opgOes referentes a comunicagdo audiovisual tornam
urgente que as politicas culturais reformulem suas concepgoes,
interrogando-se sobre o que significa o interesse publico dentro das
novas interagbes entre culturas locais e globalizagdo. (..) a
possibilidade de continuar filmando e difundindo os filmes, videos e
livros que falam das culturas locais, depende do grau de controle que
se mantenha sobre as redes mais avancadas de comunicacao
transnacional” (CANCLINI, op cit, 161).

No Brasil, parece que ha finalmente um entendimento que vai ao encontro deste
raciocinio. A julgar pelas atuais discussdes em torno da criagdo da Ancinav e pela
exposicdo dos motivos que justificam sua criacdo, € possivel crer que representantes do
governo e de diferentes dreas da inddstria audiovisual nacional (produtores, diretores,
exibidores, distribuidores, etc) estdo de fato interessados e empenhados em desenvolver
iniciativas que estimulem e permitam o crescimento e a solidificacdo da producgéo
audiovisual brasileira.

Dai a importancia de um site como o Audiovisual In Foco, que visa estimular a
discuss@o sobre o assunto, entre os diversos representantes e agentes do setor, e
contribuir com o estimulo a produgdo, ao possibilitar o acesso de produtores e diretores
a editais, legislacdes e iniciativas de todo o pais que tenham como objetivo o incentivo e

o fomento da industria audiovisual brasileira.

3.2. Optando por um site

Audiovisual In Foco foi pensado desde o principio como um projeto para a

internet. Nele, serdo centralizadas informacdes como editais e legislacdes referentes ao
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setor audiovisual de todo o pais, e somente a construcdo de um site possibilitaria que
este objetivo fosse alcancado de maneira satisfatéria. Ao se trabalhar com a rede, tem-se
a possibilidade de se utilizar ferramentas exclusivas do meio para promover uma
circulagdo de informagdes que ndo seria permitida em outros meios de comunicagdo. A
auséncia de uma limitacdo fisica de contetido possibilita a divulgacdo e publicagdo sem
restricoes™’. Além disso, a web permite uma infinidade de links e conexdes, pois
apresenta uma hipertextualidade jamais alcancada por outros veiculos, de forma que
uma grande quantidade de informacdo pode ser transmitida de forma ordenada,
hierarquizada e extensivel (CARDOZO et al, op cit, 17).

Essas caracteristicas facilitam, por exemplo, a disponibilizacdo de todas as
legislacdes referentes ao setor audiovisual, abrangendo o ambito federal, estadual e
municipal. O usudrio pode consultar as leis a qualquer instante, ndo sendo necessario o
armazenamento delas em papel, ou qualquer outro suporte fisico. A atualizag¢do destas
legislacdes também é bastante pratica na web, podendo ser feita com um dinamismo e
uma velocidade — isto €, com um pequeno intervalo de tempo entre a publicacio oficial
nos veiculos governamentais e a atualizagdo on-line — que s6 o meio permite. A
divulgacdo de legislagcdes de forma objetiva e compreensivel ¢ um servico de utilidade
publica, ja que estas ndo sdo redigidas para serem didéticas e s@o, na maioria dos casos,
de dificil compreensdo. Acredita-se que, desta forma, o projeto vai ao encontro do
pensamento de Pierre Levy, que v€ na internet um veiculo para o desenvolvimento de
uma real democracia, conforme apresentado no primeiro capitulo.

O mesmo vale para a divulgacdo dos editais. Neste caso, hd ainda um outro
fator. Como a circulagdo de um sife ndo € restrita a uma regido especifica, ao se
centralizar em apenas um veiculo a listagem de todos os processos de selecdo,
concursos, licitagdes, etc, abertos no pais, € possivel que o acesso a seu conteido se dé
de qualquer parte do Brasil e do mundo. Acrescenta-se ai o fato de que a maioria dos
editais e programas de incentivo beneficia- se do sistema de rentncia fiscal, o que quer
dizer que, no final das contas, o investimento € feito com dinheiro publico. Por isso, é

necessdrio que os mesmos sejam amplamente divulgados, permitindo a participagdo de

3 . s . . 2, . . s . .

0 «p capacidade de memoria de um servidor de rede € suficiente para armazenar varios anos de um jornal
impresso, por exemplo. O servidor € o computador que armazena todos os dados de um site” (VIANA, op
cit, 36).
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qualquer pessoa ou empresa capacitada para tais fins, contribuindo assim para uma
distribuicdo de recursos mais democratica e mais regionalizada.

Por fim, a possibilidade de pessoas de diferentes localidades se comunicarem e
interagirem através da rede, sem a necessidade de deslocamento espacial, é
particularmente interessante para este projeto, j4 que um dos objetivos € promover a
discussd@o entre os diferentes agentes do setor audiovisual. Em um pais de dimensdes
como as do Brasil, a comunicagdo e a troca de informacdes e experiéncias entre
produtores, diretores e outros profissionais, de cada uma das cinco regides, enfrentam
bastantes obstdculos. E em lugares muito distantes dos grandes centros e polos
produtores essa circulacdo de informagdes é especialmente reduzida. Assim, com a
utilizacdo de ferramentas como o férum de discussdo, publicacdo de artigos de diversos

profissionais e envio de boletim eletronico, pretende-se contribuir e estimular ainda

mais a integracdo entre os agentes do setor.
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4. Concebendo o Audiovisual In Foco

O insight inicial, na verdade, foi a criagio de um boletim eletrénico que
divulgasse, periodicamente, uma lista de editais, concursos e licitagdes voltados para a
drea cultural. A dispersdo desse tipo de informacdo faz com que uma das principais
formas de divulgacio seja o boca-a-boca. A excecdo dos grandes processos de selecio,
de empresas com tradi¢do em patrocinio a cultura — como o Petrobras Cultural — ou de
instituicdes publicas, a maioria das selecdes ndo é publicada na grande imprensa. Para
se informar sobre o lancamento de um edital, os produtores precisam ficar atentos aos
sites de empresas, ao Didrio Oficial — para o caso de institui¢des publicas — ou ter um
bom informante na 4rea.

Da idéia inicial para a idéia de se construir um sife foi um pulo. Ja que se estava
pensando em internet, por que nao fazer logo um sife que funcionasse como um guia de
editais, concursos e licitagcdes de incentivo a drea cultural? Mas apenas um guia virtual
seria uma subtilizagdo das possibilidades da internet. Com a utilizacdo deste meio, o
projeto poderia tornar-se muito maior. Além da centralizacdo e divulgacdo de diversas
informagdes relacionadas a editais de incentivo, seria possivel também promover
discussdes e troca de informacdes entre profissionais do setor. A partir dai, outras
secOes do site foram surgindo automaticamente — como por exemplo a se¢io dedicada a
legislacdo.

A unica quest@o que faltava era definir exatamente a que setor, e portanto a que
publico, o projeto se destinaria. A 4rea de produgdo cultural € muito ampla. Era preciso
delimitar um pouco mais o alcance do site, para que seu objetivo fosse mais bem
alcancado. O foco em uma 4drea menor permitiria um trabalho mais consistente. O
audiovisual foi escolhido por duas razdes: um conhecimento prévio do setor, devido as
experiéncias profissionais na drea, além de se tratar de um projeto final do curso de
jornalismo. E importante ressaltar que ndo se trata de uma experiéncia em jornalismo
on-line, mas o conhecimento adquirido durante o curso de jornalismo contribuiu em

muito para o desenvolvimento deste projeto, como serd falado mais adiante.
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4.1. A internet como ferramenta de pesquisa

O proximo passo era planejar detalhadamente como funcionaria o site, definir
exatamente as secdes existentes, o que seria disponibilizado/tratado em cada uma delas
e como elas estariam conectadas entre si. Para isso, foi preciso partir para uma pesquisa
na internet, a procura de sites que tratassem do assunto. O resultado da pesquisa foi a
confirmagdo de uma suspeita inicial: a ndo existéncia de nenhum site comercial
dedicado tnica e exclusivamente ao incentivo ao setor audiovisual®'. As paginas que se
destinam a cinema, na sua grande maioria, tratam basicamente do mercado de exibi¢ao
(lancamento de filmes, home video, etc), criticas de filme, andlises sobre a atual
producdo brasileira e noticias relacionadas ao setor — o que, neste caso, acaba por
englobar a questao do incentivo, como por exemplo politicas de incentivo.

Entretanto, cinco enderecos chamaram a atengdo e contribuiram bastante para o
esbogo do Audiovisual In Foco: Ancine™*, Ministério da Cultura®, Cultura e Mercado™,
Kinoforum® e Tela Viva™. Os dois primeiros sdo de 6rgdos governamentais diretamente
relacionados ao assunto, nos quais s@o disponibilizadas as leis que regulamentam o setor
e até mesmo algumas noticias sobre iniciativas puiblicas de incentivo ao audiovisual.
Entretanto, exatamente por serem O6rgdos do governo, acabam por divulgar uma visao
unilateral do assunto — a do fomentador e incentivador — ou, como diz a boca do povo,
“puxam a sardinha para seu lado”. Ambos serviram de fonte para as se¢des destinadas a
leis e editais e deixaram claro que era preciso tomar cuidado para que o Audiovisual In
Foco ndo se tornasse apenas um mero reprodutor do conteudo destes dois sites. Essa
preocupacdo veio do fato de que grande parte dos editais lancados tem origem em
instituicdes publicas. Mas hd uma diferenca entre divulgar tais editais e ser um veiculo

oficial do governo, e era exatamente esta diferenga que deveria ficar clara neste projeto.

3! Por se tratarem de institui¢des do Poder Ptiblico responsaveis por tragar e regular a politica cultural do
pais, a Ancine e o Ministério da Cultura possuem sites que refletem esta funcgdo.

2 http://www.ancine.gov.br

3 http://www.cultura.gov.br

34 http://culturaemercado.terra.com.br

3 http://www.kinoforum.org

3 http://www.telaviva.com.br
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Cultura e Mercado, o terceiro site, foi desenvolvido por uma organizacio nio-
governamental, o Instituto Pensarte®’, que tem como objetivos a promogio e o estimulo
a cultura. Apesar de ser destinado a cultura como um todo, este endereco tem uma
proposta muito semelhante a do Audiovisual In Foco, no sentido de promover a
discussdo, veicular noticias sobre politicas culturais e até mesmo de disponibilizar leis
de incentivo de todo o pais — foi a partir dele, inclusive, que se chegou a idéia de se
publicar também as leis municipais. A visita a este endere¢o também inspirou uma outra
secdo de Audiovisual In Foco, a de opinido, com artigos de dois profissionais com duas
visdes diferentes sobre o mesmo assunto. Mas a estruturacdo de Cultura e Mercado é
um pouco confusa, a atualiza¢do das noticias € pouco freqiiente, e hd uma ma4 utilizagao
de certas ferramentas da internet, fazendo com que algumas de seus objetivos ndo sejam
bem alcancados, especialmente no quesito interatividade. E, neste caso, o que vale ndo é
apenas a inteng¢do. Para que um site conquiste publico, isto é, tenha audiéncia, é preciso
ser bastante objetivo, facilitando ao maximo o acesso a informag¢do procurada pelo
usudrio.

O quarto site, o Kinoforum, pertence a Associacdo Cultural Kinoforum?® 8, e nele
¢ publicado anualmente o Guia Brasileiro de Festivais, no qual sdo listados festivais de
todo o Brasil, festivais estrangeiros de maior importancia e, mais recentemente, também
concursos e prémios para produgcdes nacionais. Por se tratar de uma edi¢do anual, o
Guia fica limitado a divulgar somente os concursos mais tradicionais e os poucos que ja
estdo confirmados na época de elaboracdo da publicagdo — o que acontece no inicio do
segundo semestre de cada ano, sendo que a edi¢do preparada corresponde a do ano
seguinte. Ou seja, apds a publicacdo do Guia, nenhuma informagdo pode ser alterada.
Além disso, a lista apresenta apenas um resumo do concurso, com as principais
informag¢des — como nome, o tipo de premiacdo, local de realizagdo e contato do
realizador —, mas ndo disponibiliza nenhum edital ou regulamento. Aqui ha também
uma listagem de institui¢cdes , produtoras e distribuidoras nacionais, que serviu de fonte

e inspiracdo para a se¢do de Parcerias do Audiovisual In Foco.

7«0 Instituto Pensarte é uma organizagdo cultural de interesse publico focada na articulagio do setor
cultural. Realiza acdes estratégicas voltadas para a movimentagdo e estruturacdo desse setor, composto
por inimeros agentes que formam o espiral cultural capaz de promover a transformagdo social por meio
da cultura.”, retirado do site http://www.institutopensarte.org.br.

FA Associag@o Cultural Kinoforum tem como proposta “investir em atividades que auxiliam o
desenvolvimento da linguagem e da producdo audiovisual e a difusdo do cinema independente da

América Latina e do resto do mundo”.
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O foco principal do site Tela Viva sdo as noticias, todas voltadas para o setor
audiovisual. Além da versdo on-line da revista impressa de mesmo nome, o veiculo
produz noticias diariamente, especificamente para o site. Hi também um boletim
eletrdnico que € enviado ao final do dia para quem for cadastrado. O que mais chamou a
atencdo aqui foi a simplicidade com que as chamadas das noticias on-line sdo dispostas
— os titulos sdo listados um acima do outro, organizados por data de publicacdo —, além
dos textos curtos das matérias. Esse formato veio ao encontro do desejado para o projeto
em questdo, em que ndo se pretende ser uma revista virtual mas em que se vé a
necessidade da noticia como mais uma ferramenta para promover a circulagdo de
informacdes.

Além destes sites, uma série de outros foi visitada, na busca de se descobrir o
que acontecia pelo Brasil afora. Foram cerca de cinqiienta enderegos diferentes, entre
associacoes de classe, secretarias de cultura estaduais e municipais, prémios, concursos,

sites de cinema em geral, institutos de pesquisa em cinema e audiovisual, etc.

4.2. Estudo para construcao do site

A partir da pesquisa nos sifes e de uma avaliagdo dos pontos positivos e
negativos de cada um, foi possivel elaborar o que se queria e até o que nio se queria
para o Audiovisual In Foco. As sec¢des do site e suas subdivisdes comegcavam a ser
definidas.

Entretanto, havia ainda um obstaculo a ser ultrapassado: a falta de conhecimento
técnico para a construcdo e formatagdo do site. At€é o momento, as idéias para a
disposi¢do do conteddo tinham surgido intuitivamente, a partir do olhar de um usudrio
de internet. A cada site visitado, observava-se o que agradava, e o que ndo agradava, na
diagramag@o e na forma com que o contetdo era disponibilizado. Mas ainda faltava um
conhecimento mais aprofundado do assunto, sobre o que, como e por que usar tal
maneira e ndo outra.

Partiu-se entdo para uma pesquisa em livros de webdesign e construgdo de sites.
Nesta etapa, dois autores foram extremamente importantes: Eduardo Viana e Jakob

Nielsen, considerado um “guru” no meio de webdesign. Terminada a pesquisa,
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concluiu-se que para a constru¢do de um website era necessdrio levar em conta alguns
principios basicos: usabilidade, navegabilidade, hipertextualidade e legibilidade.

A usabilidade de um site é o primeiro atrativo para o usudrio. A diagramacio —
ou layout, como os webdesigners gostam de chamar — deve ser bastante objetiva. Assim
que o internauta acessa o endereco, ndo deve demorar mais que alguns segundos para
descobrir como encontrar a informacdo que deseja. Caso isso ndo aconteca, o risco de
perder o visitante para outro lugar é muito grande. “A organizago do site em estruturas
16gicas compreensiveis é fundamental para que o visitante ndo se perca e resolva
navegar em outra freguesia” (VIANA, op cit, 45). Ndo se pode esquecer que a
concorréncia na internet € muito grande e que boa parte das pessoas t€m pressa quando

trafegam por ela. Em seu livro “Projetando Websites”, Nielsen explica exatamente isso:

“Como resultado dessa grande quantidade esmagadora de
opgdes e da facilidade de ir para outros sites, os usudrios da web
demonstram uma notdvel impaciéncia e insisténcia na gratificacdo
instantanea. Se nao conseguirem descobrir como usar um website em
aproximadamente um minuto, concluem que ndo vale a pena gastar
seu tempo. E saem.” (NIELSEN, 2000, 10).

A navegabilidade estd diretamente relacionada a usabilidade. Um site bem
projetado € aquele em que o usudrio pode acessar qualquer pagina de qualquer pagina
em que ele estiver. Isto significa ser cem por cento navegédvel. Na internet, os caminhos

possiveis sdo infinitos. E o internauta é quem controla por onde seguir, pois isso lhe

z

permite dinamismo e mobilidade. Um site em que se é obrigado a apertar o botdo
“voltar” toda hora para chegar a lugares em que ja se esteve acaba afastando o usudrio.

Novamente segundo Nielsen:

“Na web (...) o usuério controla basicamente a navegagao
pelas paginas. Os usuarios podem enveredar-se por caminhos nunca
pretendidos pelo designer. Podem, por exemplo, pular para o cerne de
um site a partir de um mecanismo de busca, sem ao menos passar
pela homepage do site. (...) E melhor desenhar [o site] tendo em vista
a liberdade de movimento (...).” (NIELSEN, op cit, 27)
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Ainda sobre a navegabilidade, Eduardo Viana alerta para o fato de que ¢é
necessario que o visitante saiba sempre onde estd. “As pdginas precisam ter elementos
que permitam ao usudrio identificar rapidamente onde estd. Deve-se considerar que
muitos usudrios costumam abrir vdrias janelas ao mesmo tempo, acessando paginas
diversas” (VIANA, op cit, 43). Qualquer site, bem como a web, €, por defini¢do, um
labirinto. Mas, diferentemente dos passatempos infantis, o labirinto virtual possui
diferentes entradas e saidas possiveis e estas precisam ser muito bem indicadas para que
o internauta ndo se perca. Neste caso, ndo deve haver a op¢do “sem saida”.

Esse “jeito labirinto de ser” da internet é, em grande parte, causa da
hipertextualidade. O hipertexto ¢ uma forma nao linear de se dispor informacdes. O
termo refere-se a linguagem HTML (Hypertext Markup Language), a partir da qual os
sites sdo construidos. E ele que permite “a interatividade, a navegacio contigua sem
limites de espaco fisico e de margens” (MONTEIRO apud VIANA, op cit, 45).
Entretanto, é preciso saber usi-lo, devendo-se evitar os chamados deadlinks, que nao
ddo em lugar nenhum. A multiplicidade de links é extremamente sedutora e, quando
bem feitas, as conexdes sdo enriquecedoras para qualquer sife.

Por fim, a legibilidade. Como todos os principios anteriores, este também leva
em consideracd@o a necessidade de se facilitar a navegagdo do usudrio. A legibilidade € a
forma com que os textos e os conteidos de informacdo da pagina (imagens, links,
barras, etc) sdo dispostos. “Um site com boa legibilidade tem texto bem montado, fonte
legivel e fotos que ndo comprometam o todo” (CARDOZO et al, op cit, 27). Deve haver
um equilibrio entre o uso de textos e recursos graficos. Isso significa que as paginas ndao
podem ser “poluidas”, pois isso confunde o usudrio, que acaba ndo ficando no site.

Nesse sentido, o contetdo textual é o que merece maior aten¢do. De acordo com
Nielsen, pesquisas revelam que a leitura na tela do computador € cerca de 25 por cento
mais lenta do que em textos impressos. O desconforto causado pela baixa defini¢do,
pela distancia dos olhos e pelo contraste do monitor torna a leitura mais pesada. Somado
as jd citadas impaciéncia e pressa de quem trafega na rede, o resultado é que as pessoas
tendem a nao ler grandes blocos de texto corrido. “Em vez disso, passam os olhos pelo
texto e escolhem palavras-chave, sentengas e paragrafos de interesse enquanto pulam as

partes de texto que menos lhe interessam” (NIELSEN, op cit, 104).
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Para Nielsen, as trés principais diretrizes para se escrever para a internet sao:

e Ser sucinto. “N@o escreva mais do que 50 por cento do texto que
escreveria para tratar do mesmo assunto em uma publicagcdo impressa”.

e Escrever tendo em vista a facilidade de leitura. “Nao exija que os
usuarios leiam blocos de texto longos e continuos; em vez disso, use
paragrafos curtos, subtitulos e listas com bullets”.

e Usar hipertexto para segmentar informacgdes longas em vdrias péginas.
“Faca com que o texto seja breve sem sacrificar a profundidade de
conteddo ao dividir as informacdes em vérios nédulos conectados por

links de hipertexto”.

Concluiu-se desta pesquisa que contetido e forma na web caminham na mesma
dire¢do. Com estes principios em mente, ja era possivel estruturar o site. O préximo

passo era construi-lo.
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5. Maos a obra: a construcao do Audiovisual In Foco

Antes de se iniciar a descricdo do processo de construcdo do Audiovisual In
Foco, deixa-se claro que para a realizagdo desta etapa foi necessdria a ajuda de uma
pessoa que dominasse a linguagem HTML. Esta pessoa, chamada no meio de
webdesigner, ficou responsdvel por concretizar algo que existia apenas como idéia. O
webdesigner, entretanto, ndo se resumiu apenas a ‘“montar” o site, como o editor de um
filme “monta” a obra. Acompanhado e orientado sempre pela idealizadora do projeto,
este profissional foi o principal responsédvel pela criagdo da logomarca e da identidade
visual do site, o que acabou por direcionar algumas op¢des de diagramacao.

Como vimos no capitulo anterior, é impossivel pensar o conteiido separado da
forma quando se trata de internet. Por isso, optou-se por se explicar simultaneamente as
escolhas conteudisticas e graficas do projeto. As paginas que se seguem descrevem

como e por que cada secdo foi construida.
5.1. Mapa do site
O primeiro passo para a constru¢do do sife era fazer o planejamento do contetddo

a ser disponibilizado e em que se¢des ele seria dividido. O chamado “mapa do site”

ficou estruturado da seguinte forma:

.QUEM SOMOS:
|._ JUSTIFICATIVA
|._ OBJETIVOS

.EDITAIS
|._ NACIONAL: Cronograma mensal
|._ ESTADUAL: Cronograma mensal por Estado
|._ MUNICIPAL: Cronograma mensal por Municipio
|._ ESTE MES: Cronograma mensal de todos os editais do més

.ENFOQUE AV (segao jornalistica)
|._ NOTICIAS
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|._ ENTREVISTA
|._ OPINIAO

.FORUM
.LEIS
| FEDERAL
| ESTADUAL
|._ MUNICIPAL
.PARCERIAS
.CADASTRE-SE
.LINKS
.CONTATO
.QuIz

.BOLETIM ELETRONICO

.BUSCA

Quem Somos

Todo site tem uma razdo de ser e metas que pretende alcancar. E, neste caso,
considerou-se muito importante compartilhar com o usudrio as justificativas e objetivos
deste projeto. E uma forma de ser transparente com o internauta e de se estabelecer um
didlogo com o mesmo. Este, ciente do que deverd encontrar ao navegar, poderd

contribuir mais facilmente para o aprimoramento do site.

Editais

A secdo dedicada aos editais é o que se pode chamar de uma das “células
tronco” do Audiovisual In Foco. Como ja foi dito no terceiro capitulo, a partir de uma
constante divulgacdo de regulamentos de processos seletivos de patrocinio, de
concursos, etc, acredita-se que se esta contribuindo para uma democratizagcdo do acesso

aos recursos publicos destinados a érea.
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Esta secdo € dividida em editais nacionais, estaduais, municipais e editais do
més, para facilitar a busca do usudrio. E ele quem decide onde é melhor encontrar o que
procura. Cada “subse¢@o” apresenta uma pagina indice, contendo chamadas para os
editais, sempre organizadas por data de inscri¢do. Ao clicar nas chamadas, o internauta
terd acesso a mais informagOes sobre aquele edital. As se¢des Estadual e Municipal
terdo uma ferramenta de busca para que o usudrio encontre exatamente a localidade que
deseja, sem precisar ver chamadas de editais que ndo se aplicam a seus interesses e
condi¢des. De nada adianta para um internauta de Salvador ler o edital lancado pela
prefeitura de Floriandpolis. Entretanto, se esse mesmo internauta estiver a procura de
concursos em Santa Catarina — no caso de ele possuir escritdrio na capital catarinense,

por exemplo — o Audiovisual In Foco lhe serd de grande utilidade™.

Enfoque A 1%

Embora a énfase do Audiovisual In Foco ndo sejam as noticias, notou-se que
mesmo sites institucionais mantém a pratica de divulgar pelos menos notinhas diarias de
assuntos relacionados a seu determinado setor. As noticias sdo também uma importante
forma de circulacdo de informacgdes. E t€m sido cada vez mais procuradas na internet.
De acordo com Viana, pesquisam revelam que os brasileiros tém se interessado cada
vez mais por sifes de noticias. “Segundo dados da Jupiter Media Metrix, o nimero de
brasileiros que visitam esse tipo de sife aumentou em mais de 50 por cento de setembro
de 2000 a fevereiro de 2001. No mesmo periodo, houve um aumento de 105 por cento
de permanéncia nesse enderco” (VIANA, op cit, 29).

As subsecdes Entrevista e Opinido serdo atualizadas semanalmente, e tratardo de
um assunto em comum. As entrevistas serdo sempre com algum profissional que atuem
na drea de incentivo ao audiovisual, desde politicos, até produtores e os préprios
patrocinadores, para que os mesmos possam compartilhar suas experiéncias e opinides.
Elas serdo sempre acompanhadas de uma foto do entrevistado. Em Opinido, serdo
publicados sempre dois artigos por vez, defendendo visdes diferentes sobre um mesmo

tema. Os colunistas serdo convidados a cada edi¢do, ndo havendo, portanto, nenhum

% Vale ressaltar que a pratica de manter escritGrios em outras localidades é comum, pois amplia a drea de
captagao.

g preciso esclarecer que a entrevista, os artigos de opini@o e as noticias disponibilizadas no protétipo do
Audiovisual In Foco servem apenas de exemplo e ndo foram produzidos especialmente para a
apresentacdo deste projeto. Suas fontes foram devidamente citadas.
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colunista fixo. Os artigos terdo limite de 4 mil toques, pois textos mais longos do que
isso podem desinteressar o leitor*.

As noticias terdo publicacio didria, conforme forem produzidas. Elas devem ser
noticias curtas, de no maximo dois mil toques. Quando houver necessidade de mais
toques, elas devem ser segmentadas em duas ou mais noticias diferentes, e depois serdo
dispostas na pagina como noticias correlacionadas. Assim, o leitor poderd optar por se
aprofundar ou ndo no assunto. Apenas os titulos das noticias serdo disponibilizados na
pagina indice, organizados por data e hora de publicacido, como uma espécie de plantio.

A intengdo é fazer com que o Enfoque AV seja uma publica¢do dindmica.

Foérum

O férum de discussdo € a principal ferramenta de interatividade do site. Seu tema
serd sempre definido a partir da discussdo dos artigos publicados em Opinido. Serd
sempre apresentado ao usudrio um texto que apresenta a questdo, através da compilacao
dos argumentos usados nos artigos. Os internautas s@o convidados a expressar suas
idéias, sendo necessario apenas que eles se identifiquem, o que € feito através do
preenchimento de um formuldrio exclusivo do Férum. O usudrio pode ainda optar por
receber uma notificacdo por email sempre que um novo comentdrio for adicionado. Para
que se evite textos longos demais, os participantes terdo um limite de 1,5 mil toques por

comentario.

Leis

Assim como em Editais, esta sec¢o estd dividida nos ambitos Federal, Estadual e
Municipal, havendo também uma ferramenta de busca para Estados e Municipios. Aqui
ndo serdo publicadas indiscriminadamente todas as legislacdes referentes ao setor
audiovisual. Para isso, ja existem sites governamentais, como os da Ancine e do

e . - . ey eqe . .. 42
Ministério da Cultura. Somente serdo disponibilizadas as leis mais importantes .

*! Sobre isso, reparar a diferenca entre os artigos de Jodo Roberto Marinho e Orlando Senna,

disponibilizados na se¢do Opinido deste protétipo do site apresentado. Como os textos sdo apenas
ilustrativos e ndo foram feitos especialmente para o Audiovisual In Foco, apenas o artigo de Orlando
Senna ndo ultrapassa os 4 mil toques. O de Jodo Roberto Marinho, entretanto, apresenta cerca de 7 mil
toques — isso ap6s ja ter sofrido uma pequena edicdo, ja que o original possui 9,2 mil toques. O artigo do
Secretdrio € muito mais agradavel de se ler na tela do computador.

* Devido ao contratempo enfrentado no periodo de finalizagdo do site, ndo foi possivel disponibilizar
todas as leis desejadas, pois a formatagdo de todos os textos consumiria um tempo que nao ji ndo se
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O diferencial desta secdo é a disponibiliza¢io de um resumo® explicativo de
cada lei, pratica comum, inclusive, em livros de Direito. Como as leis nao sdo redigidas
para serem didaticas, elas sdo de dificil compreensao. E, em um meio como a internet, é
preciso levar em consideragdo o dinamismo do usuario. Como ja foi visto, a tendéncia
das pessoas que navegam na rede é de apenas dar uma “passada de olhos” pelos textos,
procurando palavras chaves. Portanto, os resumos serdo textos mais curtos, com
palavras em destaque para facilitar e dinamizar a leitura.

Além do resumo, o internauta também terd a sua disposi¢do a integra de cada lei
— para os poucos que tiverem disposicdo de consulti-la online — bem como a uma
versdo para impressdo de ambos textos. Haverd ainda a possibilidade de baixar o

arquivo em pdf da integra.

Parcerias

Esta drea serd dedicada a divulgacdo de empresas e instituicdes — com seus
respectivos contatos (endereco, telefone, email, etc) — que tenham por principio
incentivar, fomentar, patrocinar e apoiar a producio audiovisual nacional. As empresas
e instituicdes que quiserem ser adicionadas a lista, deverdo preencher um formulério na

secdo Cadastre-se.

Cadastre-se

Em Cadastre-se, os usudrios poderdo se inscrever para receber o Boletim
Eletrdnico. Também € o lugar para que empresas cadastrem-se na se¢ao Parcerias. Serdo
dois formularios diferentes, para cada um dos objetivos. Futuramente, em uma possivel
expansdo do sife, os internautas cadastrados poderao ter acesso a alguns beneficios,
como acesso a conteido exclusivo. O cadastro ndo serd usado para envio de spams nem
propagandas nao solicitadas pelo usudrio, pois esta € uma pritica que,

comprovadamente, desagrada as pessoas.

possuia. No protétipo do site sé estdo as Leis Rouanet e do Audiovisual, para ilustrar de que forma elas
serdo dispostas. A listagem das leis que seriam disponibilizadas encontra-se no Anexo II.
* Os resumos disponiveis foram retirados do sire do Ministério da Cultura.
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Links
Aqui serdo listados sites considerados de interesse aos usuarios de Audiovisual
In Foco. Apesar de direcionarem os usudrios para outros lugares, a secdo de links € uma

forma de agregar valor a um site. Sobre isso, Nielsen afirma que

“A razdo mais basica para a inclusao de links para fora no seu
site € que agregam valor ao seu conteldo de forma muito barata. A
certa altura, € dever do webdesigner dar aos usuarios os melhores
links para os destinos mais valiosos que serdo mais Uteis aos usuarios.
O valor que o usuério extrai do site externo sera parcialmente refletido
em seu site, pois vocé levou o usudrio aquele site. Se os usuarios
sentirem que obtém bons resultados ao visitarem seu site, voltarao
inimeras vezes. Os links transformam-se em conteldo e tornam-se
uma razao para que os usuarios gostem e usem seu site.” (NIELSEN,
op cit, 70)

Uma forma de evitar que o visitante saia totalmente de seu endereco € utilizar o
chamado pop up, quando uma nova janela € aberta para se entrar no endereco desejado.
Esta foi a opcao feita para o Audiovisual In Foco. Entre os links propostos estdo os sites

da Ancine, do Ministério da Cultura, o Tela Viva e o Kinoforum.

Contato
Esta secdo é a que permite ao usudrio comunicar-se com os editores do site.
Qualquer divida, sugestdo ou critica poderd ser enviada através do preenchimento de

um formuldrio. Optou-se por nao se divulgar emails para evitar o envio de spams.

Quiz

A cada semana, uma pergunta sobre curiosidades do cinema brasileiro sera feita
aos usudrios. Quem acertar a resposta, concorre a prémios como ingressos para filmes,
sessoes especiais, DVDs de filmes, entre outros brindes a serem fornecidos por futuros
parceiros do Audiovisual In Foco. O Quiz serd acessivel somente pela homepage, como

€ o usual para promogdes desse tipo.
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Boletim eletronico

O Boletim eletronico serd enviado sempre ao final do dia, quando houver
atualizacdes no site, e somente para os usudrios que se cadastrarem — o que € feito
através do preenchimento de um formuldrio em Cadastre-se. Ele serd um email com

linguagem HTML, que apresentara os destaques do site.

Busca

A ferramenta de busca foi posicionada no canto superior direito da tela, logo
abaixo do menu principal. Essa ferramenta permite ao visitante encontrar informacoes
sobre determinado assunto de modo praticamente instantineo. Ela € importante pois
muitos internautas fazem basicamente buscas e ndo querem se dar ao trabalho de
navegar ao destino link-a-link. De acordo com estudos realizados por Nielsen, um
pouco mais da metade dos usudrios de internet esta interessada em busca, cerca de um

quinto € voltado para link e o resto € usudrio que mescla as duas formas de navegacao.

5.2. Respeitando os principios basicos

Com o mapa do Audiovisual In Foco definido, ji era possivel pensar na
diagramagdo. Para isso, era preciso levar em consideracdo os quatro principios bdsicos
explicados no capitulo anterior: usabilidade, navegabilidade, hipertextualidade e
legibilidade.

Quanto mais objetivo e limpo fosse o site, melhor para o usudrio entendé-lo.
Uma pagina com muitas informacdes, que abusa das cores, e possui muitos banners, por
exemplo, distrai e confunde a aten¢d@o do internauta. Além disso, uma pesquisa realizada
pelo Poynter Institute, em 2000, comprovou que usudrios de sifes noticiosos tendem a
prestar mais atencdo ao texto. De acordo com a pesquisa, enquanto 82% dos resumos
das noticias foram observadas, apenas 64% das fotos e 22% dos recursos graficos em
uma pdagina tipica receberam atencdo (VIANA, op cit, 41). Apesar de ndo ser
prioritariamente de noticias, o Audiovisual In Foco trabalha principalmente com texto.
Por isso, optou-se por um layout tradicional, sem recursos de animagdo e com poucas

figuras.
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O menu principal foi posicionado na parte superior da pagina, deixando mais da
metade da pagina livre para a disponibilizacdo do contetido. Nele encontram-se os
acessos para todas as secdes do Audiovisual In Foco, ele € um espelho do mapa do site.
Esta é uma ferramenta importante nos quesitos usabilidade e navegabilidade. E o menu
que indica ao usudrio os caminhos possiveis a serem seguidos. Sua estruturagdo foi
pensada de forma a possibilitar uma navegacdo intuitiva. Se as secdes ndo ficarem
claras aqui, o internauta provavelmente vai se desinteressar pelo site. Outro aspecto
importante é o fato de o menu ser acessivel de qualquer pagina em que o usudrio se
encontrar — ele ¢ o mesmo em todas as pdginas —, permitindo que o usudrio navegue
pelo site sem precisar usar os botdes de voltar e avangar a todo o momento.

Além do menu principal, a homepage é um aspecto de grande importancia para a
usabilidade e a navegabilidade de um site. Ela € a porta de entrada e, por isso, deve ter
um design diferente das paginas internas. Bem como em um jornal, a primeira pagina de
um site é a responsavel por revelar ao internauta exatamente o que ele vai encontrar
naquele endereco. “Para o visitante de primeira viagem, responder a pergunta ‘O que
faz esse site?’ talvez seja a funcdo mais importante da homepage” (NIELSEN, op cit,
165). Ela também € o local apropriado para se veicular as noticias e informagdes mais
importantes, para as quais se queira chamar a atencdo do usudrio. E nela também em
que se encontram promog¢des especiais. Por isso, a home do Audiovisual In Foco
disponibiliza ao internauta as chamadas para os principais editais do momento, bem
como a entrevista e os artigos da edico, as dltimas noticias, o Férum e o Quiz.

Uma vez dentro do site € importante que os usuarios saibam exatamente onde
estd. Dessa forma, todas as paginas internas de Audiovisual In Foco possuem uma barra
com o titulo da secdo em que se encontra. E sempre que houver uma subdivisdo das
secOes, esta também € indicada — por exemplo, no caso dos editais estaduais, cujas
paginas além de terem escrito “Editais estaduais”, também revelam de que estado da
Federagdo € aquele edital. As paginas internas também possuem um layout um pouco
diferente da home, para se diferenciarem desta.

Por fim, a legibilidade. Pensando nela, teve-se o cuidado de ndo se utilizar textos
muito longos, como ja foi visto na descricdo de cada se¢@o. Além disso, optou-se por
disponibilizar uma versdo para impressao dos textos mais longos — entrevistas, artigos,

noticias e leis. Essa ferramenta € importante pois pesquisas comprovam que a maioria
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das pessoas tem o habito de imprimir informacdes da web, contrariando as suspeitas de
que com o avanco da informética o uso do papel se tornaria obsoleto. A impressdo é
uma forma de garantir que a informacao seja novamente acessada, sem correr o risco de
ndo mais encontrd-la na rede, no caso de o servidor encontrar-se fora do ar ou a pagina
ja ter sido removida do site. Soma-se a isso o fato de a leitura na tela do computador ser

ainda muito desconfortavel.
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Consideracoes futuras

“E dificil falar em conclusio quando estamos tratando de um veiculo novo e em
transformacgdo” (Viana, op cit, 63). Esta frase representa exatamente o que se “concluiu”
deste trabalho. Por isso, tomou-se a liberdade de chamar este capitulo de
“Consideracdes futuras”.

O que foi mostrado neste projeto € apenas a primeira versdo do Audiovisual In
Foco. Como afirma Nielsen, todo site estdi em permanente processo de construgdo
(NIELSEN, op cit). A prépria internet € um meio que muda a cada dia e cada vez mais
répido, acompanhando sempre os avancgos tecnoldgicos. Neste caso ndo € diferente.

O Audiovisual In Foco foi resultado de um processo continuo de construgio,
desconstrucdo e reconstrucdo ao longo do tempo. Apesar da consulta em livros de
webdesign, muitas decisdes s6 puderam ser tomadas a partir da experimentacdo direta
na tela. E a famosa “teoria colocada em prética”. Foram cerca de cinco estudos de
layout para se chegar a identidade visual apresentada. A home-page mudou cerca de seis
vezes. E, ndo fosse o prazo para a entrega do projeto, com certeza este néo ficaria com a
forma atual.

Deve-se usar “atual” mesmo, em vez da palavra “final”, pois se tem a certeza de
que este projeto ndo péra por aqui. A inten¢do é de se procurar parceiros para colocar o
site no ar, quem sabe até amplid-lo futuramente. E, até tornar-se publico, o site passara
por mais algumas modificacdes. Mesmo depois de “publicado”, o Audiovisual In Foco
ndo permanecerd igual. Os internautas sdo cada vez mais exigentes. E qualquer site
precisa acompanhar este processo, aprimorando-se sempre, em busca de manter a sua
audiéncia.

Como j4 foi dito, as possibilidades apresentadas pela internet sio infinitas. “A
internet é uma tecnologia de rede e o impacto das redes cresce aproximadamente o
quadrado do tamanho da rede, pois esse € o numero de possiveis interconexdes e,
portanto, dos possiveis usos da rede” (NIELSEN, op cit, 349). Com a expansdo da tdao
almejada conexao de alta velocidade, a banda larga, e a conseqiiente reducdo do tempo

4 . . e . ) 3
de download® , serd possivel uma utilizacdo mais disseminada de recursos como video,

44 - e . . .
Expressao que significa o processo de baixar arquivos pela internet.
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animagdes, a disponibilizacdo de arquivos mais pesados — como por exemplo trailers de
filmes, ou até mesmo filmes inteiros. A interatividade também se beneficia deste
processo, a partir do momento em que é possivel a realizacdo de videoconferéncias, em
substitui¢do a salas de bate-papo ou até mesmo féruns de discussao.

Esses avangos, entretanto, ndo significam necessariamente a eliminacdo dos
recursos j4 existentes. As ferramentas v@o se incorporando umas as outras,
complementando-se, e o beneficiado é sempre o internauta. Isto € o que se espera para o
Audiovisual In Foco, que ele avance, cresca, complemente-se, procurando sempre

cumprir da melhor maneira possivel os objetivos a que se propde.
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Anexo 1

Trechos da Proposta de EM n° /2004 — MinC (Projeto de Lei da Ancinav)

Exposicdo de motivos

5 . As atividades cinematogriaficas e audiovisuais, além de movimentar riquezas
imensas, permeando praticamente todos os terrenos da vida econdmica nacional,
incidindo através da publicidade na formagéo de hdbitos de consumo, sdo determinantes
para a vida cultural do Pais, influindo de forma decisiva em sua trajetéria de longo
curso, definindo padrdes de comportamento social, incidindo sobre todas as
manifestacdes artisticas e determinando os projetos e as condicdes em que a
nacionalidade os realizard. O cinema e o contetido audiovisual sdo criticos para o
desenvolvimento de um projeto nacional, tendo em vista a idéia mesma de que a nagédo
estd atrelada a manutengdo de valores éticos, histéricos, politicos e sociais cultivados
pelo seu povo. O cinema e o audiovisual representam, nesse sentido, a forma mais

rapida e eficiente de circulacdo destes valores.

6. (...) é na dimensdo cultural que reside o seu cariter estratégico.

7. A funcdo dos conteidos audiovisuais ultrapassa a simples informagdo relativa a
acontecimentos ou temas da nossa sociedade, ou a possibilidade concedida aos cidaddos
e aos grupos de interesses de apresentarem os seus argumentos e pontos de vista:
desempenham também uma fun¢éo educativa em termos sociais. Isto quer dizer que sdo
amplamente responséveis pela formacdo de conceitos (ndo apenas pela informagao),
convicgdes e mesmo da linguagem — quer visual e simbdlica, quer verbal - que os
cidaddos utilizam para dar sentido ao mundo em que vivem, assim como para interpreta-
lo. Por conseguinte, os conteidos audiovisuais conseguem influenciar o que as pessoas
pensam sobre si e onde julgam se enquadrar (ou ndo) no mundo em que vivem. Por
outras palavras, tais contetidos tém igualmente uma importincia fundamental na

formacao da identidade cultural de cada povo.
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8. Neste contexto, a televisdo (o meio audiovisual dominante) assume uma importancia
crucial. O brasileiro dedica 3 a 4 horas diarias a televisio, sendo este ndmero ainda mais
elevado tratando-se de criancas. Para a grande maioria, trata-se da fonte principal de
informac@o, de lazer e de cultura. A televisdo ndo se limita a apresentar fatos e imagens
do mundo, fornecendo também conceitos e categorias — politicas, sociais, étnicas,
geograficas, psicoldgicas, etc. - utilizados para tornar inteligiveis esses fatos e imagens.
Assim sendo, a televisdo contribui para determinar ndo s6 aquilo que se vé do mundo,

mas também como se vé.

10. Por este motivo, outros paises elegeram o tema questdo estratégica. Os EUA, desde
o inicio do século passado, a Franca, o Canadd e o Japdo, desde o fim da Segunda
Guerra Mundial, mantém forte Politica Nacional de Cinema e Audiovisual, combinando
acodes de estado e acdes de mercado no interesse dos agentes econdmicos locais e do
desenvolvimento do conteido audiovisual nacional. Esta acdo originariamente
concentrada no cinema, estendeu-se ao longo do tempo para outras formas possiveis de
circulagdo do contetido audiovisual, atendendo, conforme o caso, a televisdo aberta, os
servicos de televisdo por assinatura, a Internet e mais recentemente a distribuicdo de
conteido audiovisual por telefonia. Sdo antes de tudo, politicas de Estado, que
transcendem os governos e geram iniciativas no campo econdmico, cultural, politico e

diplomaético.
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Anexo I1

Listagem das leis que seriam disponibilizadas no site:

Leis federais:

Cota de Tela - Decreto n° 4.945, de 30 de dezembro de 2003
Fixa o nimero de dias para a exibicdo de obras audiovisuais cinematogrdficas

brasileiras no ano de 2004 e dd outras providéncias.

Condecine - Lei n° 10.454, de 13 de maio de 2002
Dispoe sobre remissdo da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Indistria
Cinematogrdfica - CONDECINE, de que trata a Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6

de setembro de 2001, e dd outras providéncias.

Medida Proviséria n° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001

Estabelece principios gerais da Politica Nacional do Cinema, cria o Conselho Superior
o Cinema e a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, institui o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Nacional - PRODECINE, autoriza a criacdo de Fundos de
Financiamento da Indistria Cinematogrdfica Nacional - FUNCINES, altera a
legislacdo sobre a Contribuicdo para o Desenvolvimento da Indiistria Cinematogrdfica

Nacional e dd outras providéncias.

Leis estaduais:

Acre:

Lei Acre - Lei n.° 1.288, de 05 de julho de 1999
Dispde sobre incentivo a projetos culturais e desportivos, e dd outras providéncias.

Bahia:
Fazcultura - Lei n° 7.015, de 09 de setembro de 1996
Dispde sobre a concessdo de incentivo fiscal para financiamento de projetos culturais e

dd outras providéncias.
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Ceara:
Lei Jereissati — Lei n° 12.464, de 20 de junho de 1996
De incentivos fiscais a cultura, a administracdo do Fundo Estadual de Cultura e dd

outras providéncias.

Distrito Federal:
Lei n° 158, de 29 de julho de 1991.

Cria instrumentos de apoio e incentivo a arte e a cultura no Distrito Federal.

Mato Grosso do Sul:
Lei n° 1.872, de 17 de julho de 1998.

Institui Incentivo Fiscal a Projetos Culturais no Estado e dd outras providéncias.

Minas Gerais:
Lei n° 2.733, de 30 de dezembro de 1997
Dispoe sobre a concessdo de incentivos fiscais com o objetivo de estimular a realiza¢do

de projetos culturais no Estado.

Para:
Lein® 6.572, de 8 de agosto de 2003
Dispde sobre a obtengdo de incentivo fiscal a realizacdo de projetos culturais no

ambito do Estado do Pard e dd outras providéncias.

Paraiba:
Lei Maranhao - Lei N° 6.894, de 02 de junho de 2000
Cria o Programa Estadual de Incentivo a Cultura (PROCULT) e dd outras

providéncias.

Parana:
Lei n° 13.133, de 16 de abril de 2001.
Cria o Programa Estadual de Incentivo a Cultura, vinculado a Secretaria de Estado da

Cultura e adota outras providéncias.
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Pernambuco:
Lei n° 11.005, de 20 de dezembro de 1993

Dispde sobre o Sistema de Incentivo a Cultura e determina providéncias pertinentes.

Rio de Janeiro:
Lei Estadual de incentivo a cultura - Lei n° 1.954, de 26 de janeiro de 1992
Dispoe sobre a concessdo de Incentivos Fiscais para realizacdo de Projetos Culturais e

dd outras providéncias.

Rio Grande do Norte:
Camara Cascudo - Lei n ° 7.799, de 30 de Dezembro de 1999
Dispoe sobre a criacdo do Programa Cultural Camara Cascudo e dd outras

providéncias.

Rio Grande do Sul:

Lei n° 10.846, de 19 de agosto de 1996

Institui o Sistema Estadual de Financiamento e Incentivo as Atividades Culturais,
autoriza a cobranca de taxas de servicos das instituicoes culturais e dd outras

providéncias.

Santa Catarina:
Decreto n° 3.604, de 23 de dezembro de 1998.
Regulamenta a Lei n o 10.929, de 23 de setembro de 1998, que institui o Sistema

Estadual de Incentivo a Cultura, e adota outras providéncias.

Sao Paulo:
LINC - Lei 8.819, de 10 de junho de 1994
Cria o Programa Estadual de Incentivo a Cultura, institui o conselho de

Desenvolvimento Cultural, e dd providéncias correlatas



CD-Rom contendo o protétipo de Audiovisual In Foco

Obs: Deve-se abrir o arquivo Index. htm
Visualiza-se melhor o sife em tela 800 x 600

O box do Quiz € clicavel, apesar de ndo aparecer a “maozinha”
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