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Aqui, resistir sempre foi preciso:
Resistir a forca da maré,

A ac&o da policia,

As ameacas de remocao.

Os moradores se organizaram

em associacgoes,

Liderancas surgiram,

Muitas conquistas foram alcangadas.
Mas o tempo da resisténcia

nao acabou.

E preciso continuar resistindo.
Violéncia, preconceito, discriminagao...
Aqui, resistir sempre € preciso

Mas resistir sozinho € impossivel.
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RESUMO

O presente trabalho objetiva desenvolver acgbes norteadoras para a
Conservacao do “Conjunto de Fichas Cadastrais de Moradores do Centro de
Habitacdo Provisoria Nova Holanda”, que serviram como registro de moradores
removidos de favelas localizadas em areas valorizadas da cidade para conjuntos
habitacionais provisoérios, geralmente distantes do Centro, o maior de todos foi
construido na Maré, batizado de Nova Holanda, na década de 1960 durante o
governo de Carlos Lacerda, governador do Estado da Guanabara que tinha
como politica a represséo e a erradicacdo das favelas. Estas fichas sdo parte
integrante do Arquivo Dona Orosina Vieira, acervo institucional do Museu da
Maré inaugurado em 2006, reconhecido por ser localizado em uma favela e
criado a partir da iniciativa de seus moradores. Ele narra o surgimento do bairro
Maré, territorio periférico localizado as margens da Baia de Guanabara, proximo
ao campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro. As a¢0es formuladas
baseiam-se em conceitos de tedricos da area de Conservacao-Restauracéo,
tendo em mente a missao do Maré da Maré, de preservacéao e divulgacao de seu
acervo, valorizando as narrativas de seus moradores, que por muito tempo foram
omitidas pelos discursos historiograficos dominantes e pelas organizacdes
oficiais de memdria. Para alcancar 0s objetivos propostos nesta pesquisa
contamos com o apoio do Laboratério de Pesquisa e Estudos de Obras Sobre
Papel, do Curso de Conservacdo e Restauracdo da Escola de Belas Artes
(EBA)/UFRJ e realizamos como procedimentos metodolégicos: o levantamento
bibliografico sobre a temética abordada, o registro fotografico de seu estado
atual, catalogacdo, um de seus exemplares foi selecionado para a realizagcéo de
exame organoléptico, mapeamento de danos e também foi desenvolvida uma
ficha de diagnaostico. As fichas foram contabilizadas em um total de 2915, um
banco de dados foi criado visando o0 armazenamento de suas informacdes e a
reducdo de sua manipulacdo e elaboramos um grafico com as localidades que

aparecem nelas com maior frequéncia.

Palavras chaves: Conservacdo-Restauracdo, Museu da Maré, ADOV, Nova
Holanda, Memoria.



ABSTRACT

The present work aims to develop guiding actions for the conservation of the Set
of Resident Cadastral Files of the Provisional Housing Center Nova Holanda,
which served as a registry of residents removed from favelas located in valued
areas of the city for temporary housing complexes, generally far from the Center,
the largest of them was built in Maré, dubbed Nova Holanda, in the 1960s under
Carlos Lacerda, governor of the state of Guanabara. had as its policy the
repression and eradication of favelas. These records are an integral part of the
Dona Orosina Vieira Archive, an institutional collection of the Maré Museum,
inaugurated in 2006, recognized for being located in a favela created from the
initiative of its residents. It tells of the emergence of the Maré neighborhood, a
peripheral territory located on the shores of Guanabara Bay, near the campus of
the Federal University of Rio de Janeiro. The actions formulated are based on
concepts of theorists of the Conservation-Restoration area, keeping in mind the
mission of the MM, of preserving and disseminating its collection, valuing the
narratives of its inhabitants, which for a long time were omitted by the dominant
historiographic discourses and by official memory organizations. In order to reach
the objectives proposed in this research, we have the support of the Laboratory
of Research and Studies of Works on Paper, of the Conservation and Restoration
Course of the School of Fine Arts (EBA) / UFRJ and carried out as methodological
procedures: bibliographical survey on the subject, the photographic record of its
current state, cataloging, one of its specimens was selected for organoleptic
examination, damage mapping and a diagnostic sheet was also developed. The
records were counted in a total of 2915, a database was created for the storage
of your information and the reduction of its manipulation and we elaborate a graph
with the locations that appear in them with more frequency.

Key-words — Conservation-Restoration, Maré Museum, ADOV, Nova Holanda,
Memory.
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Introducéo

Moro na Maré desde que nasci. Neste lugar, bairro da zona norte do Rio
de Janeiro, existem duas instituicbes que comecei a frequentar desde muito
cedo, e que se tornaram fundamentais em minha trajetoria pois, ao contribuirem
diretamente na minha formagao educacional, influenciaram de modo decisivo

nas escolhas dos caminhos que tracei.

A primeira é a organizagao ndo governamental Centro de Estudos e A¢des
Solidarias da Maré (CEASM), espaco no qual participei de varios projetos dentre
eles o pré-vestibular comunitario, que possibilitou o meu ingresso na UFRJ em
2012, no curso de Conservacao e Restauracdo. A segunda é o Museu da Maré
(MM), reconhecido por ser o primeiro museu em uma favela criado a partir da
iniciativa de seus moradores, onde sédo realizadas inUmeras a¢des nas quais eu

atuei e continuo atuando.

Estes espacos séo interligados e desenvolvem um trabalho de resgate da
memoéria do bairro Maré, que surge a partir da favela, local historicamente
estigmatizado, realidade que estas instituicbes buscam romper através de sua
atuacao, que valoriza o lugar e sua histéria, as memadrias dos moradores e 0

protagonismo de seus agentes sociais locais.

Ao cursar a matéria “Histéria Etica e Estética do Restauro” pertencente
aos ultimos periodos, a professora Luana de Oliveira Aguiar que ministrava esta
matéria prop6s que cada aluno escolhesse algo que considerasse relevante para
a realizacdo de um trabalho, devido ao fato de morar na Maré e do meu
envolvimento com o MM, acabei optando por um componente de seu arquivo
institucional o “Conjunto de Fichas Cadastrais de Moradores do Centro de
Habitacdo Provisoria Nova Holanda”, porém sem pretensées de que ele se
tornasse o tema do meu trabalho de concluséao de curso. Entretanto, ao estudar
mais a fundo sobre o contexto histérico em que as fichas foram criadas, me dei
conta da dimenséao de sua contribuicdo para a histérias das favelas do Rio de
Janeiro e de sua importancia para a memoria dos moradores da Maré, essas

constatacdes demonstraram a necessidade de preserva-las.
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Pessoalmente, através desta pesquisa encontro um modo de reconhecer o
trabalho de memodria desenvolvido pelo MM juntamente de seu arquivo
institucional o Arquivo Dona Orosina Vieira (ADOV) e de inspirar outras favelas

a valorizarem as suas histérias e narrativas.

Desse modo, o objetivo principal deste trabalho € desenvolver acgdes
norteadoras para a Conservacdo do “Conjunto de Fichas Cadastrais de
Moradores do Centro de Habitacdo Proviséria Nova Holanda”. Apresentando
uma relacdo pouco explorada entre o campo da Conservacao e o patrimonio
documental sobre as favelas, contribuindo deste modo para a ampliacédo da
bibliografia sobre este assunto.

~

Referente & metodologia realizamos primeiramente um levantamento
bibliografico, as informacdes aqui reunidas foram selecionadas em livros, artigos,
dissertacdes e teses, além de periddicos cientificos, jornais, sitios eletrénicos
pertinentes que, na época da realizacdo da pesquisa, encontravam-se
disponiveis para consulta, e foram analisadas qualitativamente com o intuito de

identificar as concepc¢des tedricas sobre os temas levantados.

Autores de campos ndo pertencentes a Conservacdo, mas que se
relacionam com o tema tratado foram utilizados com o intuito de qualificar as
andlises para além da perspectiva da Conservacdo. Dada a extensdo da
discussdo, 0s apontamentos tedricos interdisciplinares possibilitaram uma

melhor compreensao da importancia do conjunto de fichas.

Realizamos o0 registro fotografico do estado atual das fichas e
desenvolvemos um banco de dados contendo informacdes das fichas impressas
(em suporte papel) visando reduzir sua manipulacdo. Catalogamos e
contabilizamos um total de 2915 fichas, selecionamos um de seus exemplares,
e realizamos o exame organoléptico, mapeamento de danos e por fim

elaboramos uma ficha de diagndstico.

No capitulo 1 dissertamos brevemente sobre a historia da Maré, depois
conhecemos o0 processo de surgimento do MM e por fim, apresentamos o
contexto histérico em que surgem as fichas que serviram como registro dos

moradores do Centro de Habitac&o Proviséria Nova Holanda. Para este capitulo,
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o suporte tedrico foi Silva (2006), Vieira (2006), Leeds e Ledds (1978) e Valla
(1968).

No capitulo 2 discorremos de modo resumido a respeito da historia dos
museus enfatizando a questdo social. Em seguida, apresentamos o conceito de
patrimdnio e memoria, bem como discutimos sobre iniciativas de memadria em
favelas, e finalizamos ressaltando a Conservacéo como atividade essencial para
a preservacdo. Nossa base tedrica para este capitulo foi Aradjo (2012), Carvalho
(2011), Chagas (2011), Choay (2001), Grynszpan e Pandolfi (2007), Pollak
(1992), Nora (1993) e Vifas (2010).

No capitulo 3 desenvolvemos a¢des norteadoras para a Conservacao do
conjunto de fichas tendo como prioridade a conservacao das informacdes, neste

capitulo nosso referencial teérico foi Bojanoski (2018) e Vifias (2010).
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1. Da Maré ao Museu: lugar de meméria

Nesse capitulo realizamos um breve historico sobre o bairro Maré e em
seguida apresentamos 0 processo de criacdo do MM como um espaco de
memo©ria e resisténcia, fruto do desenvolvimento de a¢bes anteriores promovidas
pelos moradores. Em seguida, apresentamos o contexto histérico no qual foram
elaboradas as fichas cadastrais produzidas pela Fundacdo Leado XIII (FLXIII):

Contexto Histérico que levou a criacdo da Nova Holanda.

1.1 Maré: um breve historico

A Maré foi instituida como bairro pela Lei Municipal n°2.119 de 19 de janeiro
de 1994, sendo composta por 15 localidades?!, onde de acordo com dados do
Censo 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) reside uma
populacdo de aproximadamente 130 mil pessoas. Territorio periférico, a regido
localiza-se as margens da Baia de Guanabara, proximo ao campus da UFRJ e
esta posicionada entre a Linha Vermelha, a Linha Amarela e a Avenida Brasil,
importantes vias de circulagdo da cidade.

As localidades que constituem a Maré surgiram em diferentes épocas, em
contextos diversos. Cronologicamente, as localidades da Maré sao: Morro do
Timbau (1940), Baixa do Sapateiro (1947), Parque Maré (1953), Parque Roquete
Pinto (1955), Parque Rubens Vaz (1961), Parque Unido (1961), Nova Holanda
(1962), Praia de Ramos (1962), Conjunto Esperanca (1982), Vila do Jodo (1982),
Vila do Pinheiro (1989), Conjunto Pinheiros (1989), Conjunto Bento Ribeiro
Dantas (1992), Nova Maré (1996) e Salsa e Merengue (2000) (SELDIN, 2008).2

1 Sobre a criacdo do bairro da Maré ver: SILVA, Claudia Rose Ribeiro da. Maré: a invencdo de
um bairro. Dissertacdo (Mestrado em Bens Culturais e Projetos Sociais) — Programa de Pés-
Graduacéo em Historia Politica e Bens Culturais, Rio de Janeiro: Fundacgéo Getulio Vargas, 2006.

2 Em seu trabalho, SELDIN descreve a formacdo da Maré a partir da perspectiva histoérica
incluindo a localidade de Marcilio Dias. No presente trabalho optamos por utilizar a delimitacao
oficial do bairro Maré, que ndo contempla esta localidade.
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Figura 1. Mapa de localidades da Maré.
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Fonte: LOURENCO, 2018, p.14.

A origem do nome Maré foi inspirada pelos mangues e praias que
predominavam o local no passado. Sua ocupacao teve inicio na década de 1940,
com populagbes que migraram majoritariamente do interior de Minas Gerais e
interior do estado do Rio de Janeiro, a partir da década de 1950 com o éxodo
rural ocorreu um aumento da migracdo proveniente das regides Norte e
Nordeste. Muitos desses migrantes foram trabalhar na construcdo da Avenida
Brasil e ndo tinham condi¢des socioecondmicas de arcar com habitagfes em
areas formais da cidade. Como consequéncia, eles passaram a ocupar areas
vizinhas da Avenida Brasil como a Maré. A regido apresentava desvalorizacao
imobiliaria frente a outras areas da cidade devido aos terrenos alagadicos. Mas,

mesmo assim, acabou sendo ocupada devido as obras publicas de grandes
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dimensdes como a criagdo da Cidade Universitaria e as industrias instaladas ao
longo da via (VIEIRA, 2006).

1.2 O Museu da Maré: espaco de resisténcia

Inaugurado no dia 8 de maio de 2006, o MM localiza-se na Avenida
Guilherme Maxwell, 26 — Maré, Rio de Janeiro, estabelecido em um antigo
galpdo da industria naval, inicialmente cedido em comodato® pela Companhia

Libra de Navegacao (CLN) a instituicdo gestora do Museu.

Figura 2. Fachada do Museu da Maré

B

Fonte: Autora, 2019.

3 Em maio de 2019 ao completar 13 anos, o Museu da Maré recebeu a posse definitiva do imével.
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Figura 3. Frente do galpao da exposicao de longa duragédo do Museu da Maré.

Fonte: Autora, 2019.

A criagdo do MM foi fruto do desenvolvimento de acdes anteriores,
responsaveis por fornecerem as bases necessarias para 0 seu surgimento. A
génese do que viria ser o Museu da Maré remonta ao ano de1989, com um grupo
de moradores que realizavam registros fotograficos do lugar e coletavam
depoimentos dos habitantes da regido com camera VHS, essa experiéncia foi
intitulada de TV Maré.

Em 1997 foi fundado o Centro de Estudos e Ac¢bes Solidarias da Maré —
(CEASM)*, organizacdo ndo-governamental (ONG), localizada no endereco
Praca dos Caetés, 7 — Maré, Rio de Janeiro, sendo a instituicdo criada por
moradores da Maré — alguns dos quais ex-integrantes da TV Maré. Como
consequéncia do empenho no trabalho de meméria, surge a Rede Memaria da

Maré® (RMM), que passa a exercer de modo institucional, inimeros projetos

4 Projeto responsavel pela criagdo do primeiro pré-vestibular comunitario do bairro Maré.

5 Em 2005 a Rede Meméria recebeu o Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, oferecido pelo
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), este prémio é conferido a pessoas
ou instituicBes que desenvolvem acBes de preservacdo do patriménio cultural brasileiro. O
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visando a salvaguarda da historia local. A partir do material produzido pelas

pesquisas oriundas desses projetos, gerou-se um arquivo documental.

Em 2002, o arquivo documental criado pela RMM é batizado com o nome
de Dona Orosina Viera, mulher negra, migrante e vilva, considerada a moradora

mais antiga da regido. E dessa forma estabelece:

0 objetivo de preservar e divulgar a histéria do Rio de Janeiro, a partir
da perspectiva do bairro Maré. A iniciativa de constituicdo do arquivo
busca ampliar as praticas de cidadania por parte dos moradores locais,
democratizando o acesso a informagfes importantes sobre sua
histéria.b

Figura 4. Fotografia da Dona Orosina Vieira.

Fonte: ADOV, s/d.

Em 2003, a CLN - proprietaria do antigo galpdo - cedeu o imoével em
comodato para o CEASM, que decidiu criar ali a Casa de Cultura da Maré (CCM).
Pouco tempo depois, em 2005, com fundos provenientes do Programa Cultura

Viva — Pontos de Cultura’ e o suporte técnico do Departamento de Museus do

IPHAN selecionou sete iniciativas em todo o Brasil, tendo sido a Rede Memoria premiada na
categoria de salvaguarda de bens de natureza imaterial.

6 Museu da Maré. Acervo Orosina Vieira. Disponivel em:
http://www.museudamare.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=93&ltemid=1
02. Acesso em 20 de marco de 2018.

7O CEASM participou do primeiro edital do Programa Cultura Viva do Ministério da Cultura. Em
2004, o CEASM foi selecionado com o projeto intitulado “Museu da Maré”, que passou a existir
na Casa de Cultura da Maré, a partir de 2006.



http://www.museudamare.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=93&Itemid=102
http://www.museudamare.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=93&Itemid=102
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Instituo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), teve inicio a

construcdo do museu, que foi inaugurado no ano seguinte.

A RMM, que funcionava no Morro do Timbau, foi transferida para o espaco
da CCM, juntamente com o ADOV. Em pouco tempo, as pessoas passaram a se
referir a esse espaco como Museu e, em menos de um ano, a CCM e a RMM
“‘desapareceram”, dando lugar ao MM com sua exposicdo de longa duragéao,
seus projetos e seu arquivo institucional, o ADOV.

Segundo Vieira (2006) o MM foi nomeado de maneira provocativa, com a
intencdo de divergir da concepcado dos museus monumentais. Ele abrange
diversos eixos de atuacdo que possuem como ponto central a exposicao de
longa duracdo, mas que se desdobram em outras atividades como a organizacao
de acervo documental, a realizacdo de pesquisa em histéria oral e o

desenvolvimento de atividades ludicas e educativas.

Figura 5. Tempo da Agua da exposicdo de longa duracio do Museu da Maré.

,.'/’ ‘

Fonte: ADOV, 2007.
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Figura 6. Roda de leitura na biblioteca Elias José no Museu da Maré.

S oA R

Fonte: ADOV, 2013.

Figura 7. Contacéo de historias na brinquedoteca Marielle Franco no Museu da Maré.

Fonte: ADOV, 2019.

Sobre o intuito do trabalho gerado por essa iniciativa:

A intencdo do Museu da Maré é romper com a tradicdo de que as
experiéncias a serem rememoradas e os lugares de memoria a serem
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lembrados sdo aqueles eleitos pela versdo oficial, “vencedora”, da
historia e por isso, uma versao que limita as representacdes da histéria
e da memodria de grandes parcelas da populagédo?.

O MM tornou-se uma das principais fontes de estudos sobre a memoria e
a historia das favelas colaborando no combate a ignorancia e o estigma que
permeiam este tema. Chagas e Abreu (2007) descrevem de que modo ele
alcanca este objetivo através de sua atuacao:

A experiéncia do Museu como ferramenta de comunicagéo e trabalho
contribui para a luta contra o preconceito em relacdo aos museus —
tradicionalmente considerados como dispositivos de interesse
exclusivo das elites econémicas - e também em relacédo as favelas —
comumente tratadas como lugares de violéncia, de barbarie, de miséria
e de desumanidade (CHAGAS; ABREU, 2007, p. 4).

O acervo do ADOV é formado por uma diversidade de materiais como:
fotografias, publicacdes, fitas de video e &udio, jornais, mapas e outros
documentos textuais. Dentre eles encontra-se 0 nosso objeto de estudo o
Conjunto de Fichas Cadastrais de Moradores do Centro de Habitagc&o Provisoria

Nova Holanda.

Figura 8. Exemplar do Conjunto de Fichas Cadastrais de Moradores do Centro de
Habitacao Proviséria Nova Holanda.

Fonte: ADOV, 2018.

8 Museu da Maré. A Proposta. Disponivel em:
http://www.museudamare.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=6
0. Acesso em: 31/08/2018



http://www.museudamare.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=60
http://www.museudamare.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=60
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Figura 9. Arquivo deslizante do ADOV.

Fonte: Autora, 2019.

Figura 10. Detalhe do interior do arquivo deslizante do ADOV.

Fonte: ADOV, 2012.
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Figura 11. Manipulacéo de fotografia do ADOV.

Fonte: Autora, 2019.

1.3. As fichas cadastrais desenvolvidas pela Fundacao Le&o XllI: Contexto
Historico.

As fichas cadastrais datam da década de 1970, geradas a partir de
atividades desenvolvidas pela Fundacédo Ledo Xl (FLXIII), responsavel por
prestar atendimento aos favelados da cidade do Rio de Janeiro. Chamamos
atencdo para a necessidade de falar sobre tal entidade, pois, sua origem e
relacdo com as favelas sédo fundamentais na compreensao do surgimento das

fichas pesquisadas no presente trabalho.

Uma grande transformacao ocorre no cenario politico do Brasil, com o fim
da ditadura Vargas e a implementacao de elei¢cdes diretas para presidente, que
acarretaram na vitoria de Eurico Gaspar Dutra. O resultado obtido nas elei¢cdes
de 1947 pelo Partido Comunista Brasileiro (PCB) demonstrou seu notavel
crescimento, visto como ameaca pelo presidente eleito, que passa a adotar



27

medidas para coibir a acdo de sindicalistas e militantes ligados ao partido,
decretando por fim a ilegalidade do PCB e a cassacao de seus parlamentares
(SILVA, 2006).

Uma destas medidas foi a criacdo da FLXIIl, através do Decreto
presidencial n.° 22.498, de 22 de janeiro de 1947, sendo uma entidade privada,
ligada & Diocese do Rio de Janeiro, por meio de um vinculo estabelecido entre
o Cardeal D. Jaime Camara e o prefeito da época Hildebrando de Gais. Isto nos
faz constatar, que a razao principal para o surgimento da fundacao, foi a de
impedir a atuacdo dos comunistas junto aos favelados. Silva (2006) descreve a
articulacdo estabelecida entre Igreja e Estado, responsaveis pela origem da

entidade:

A prépria forma de constituicdo da Fundagdo demonstrava um certo
hibridismo, situado entre o publico e o privado, o laico e o religioso.
Com isso, o governo acabou n&o desenvolvendo efetivamente politicas
para as favelas, delegando a Fundacéo essa funcdo que, revestida de
um carater filantropico, foi marcada pelas concepgdes conservadoras
hegeménicas naquele momento (SILVA, 2006, p.73).

O pensamento que direcionou as atividades da FLXIIl em seu inicio,
divergiu da postura hostil adotada até entéo pelas autoridades quando o assunto
era a favela. A redemocratizacdo motivada pela conjuntura politica, trazia
consigo a necessidade de uma atuacao nao repressiva, que correspondesse as
expectativas dos moradores das favelas de permanecerem no local, atrelada a
necessidade do controle ideoldgico (VALLA, 1986). Em um de seus relatérios, €

possivel entender de que maneira a FLXIII exercia essa funcéo:

Antes de tudo, € preciso compreender os favelados, ganhar-lhes a
confianca, prestar-lhes servico, desinteressadamente, isto é, sem
nenhum outro intuito que ndo seja o de Ihes fazer o bem, e isto ndo se
efetiva sendo convivendo com eles, participando de suas ansiedades,
la no seio das favelas, tornando-se amigo deles e lhes apontando
caminhos novos para a sua vida, atribulada... Antes de tudo, ganhar a
confianga dos favelados na base da educacao social, com um seguro
critério de sinceridade... Estabelecer no coracéo da favela um Centro
Social que atenda as necessidades de saude, educacdo...Tomar
contato com o povo, prestar-lhes servicos, ‘convencer’ pela dedicacéo,
até ganhar palmo a palmo a confianca das familias... E, quando houver
um ambiente de sadio entrosamento dos ‘trabalhadores sociais’ com
os moradores das favelas, seré possivel fazer-se um ‘dossier’ veridico
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de cada favelado cuja condicao conhecida indicara os rumos que se
devem dar a solugdo do problema que se quer (NOTAS E
RELATORIOS, 1954 apud VALLA, 1986, p.48).°

O “dossier” ao qual o relatério se refere eram os censos que a entidade
produzia, constituindo um sofisticado banco de dados com base no
cadastramento dos moradores. Eram elaborados por seus assistentes sociais,
desenhando desse modo um retrato de cada favela, chegando inclusive a serem
utilizados nos estudos do censo de favelas do IBGE, de 1950 (COSTA, 2015).%°

As agbes promovidas pela FLXIII empregaram uma nova metodologia em
relacdo a populacdo favelada. Segundo Valla (1986), essas acdes eram

desenvolvidas em duas fases distintas que incluem:

Conhecimento da favela através do levantamento estatistico, da
classificagéo das familias e dos individuos e os estudos da comunidade
e o Tratamento das familias através de uma acdo social que se
desdobra em atividades de servico social, educacdo, saude e
organizagao social da comunidade!! (Valla, 1986, p.49, grifo do autor).

7

No periodo de redemocratizacdo, a FLXIIl é o acontecimento mais
significativo na politica referente a favela. A gestdo do prefeito Mendes de
Moraes, sucessor de Hidelbrando de Goéis, cuja administracdo havia criado a
entidade, ndo deu seguimento as medidas empregadas pelo seu antecessor
(VALLA, 1986).12

Em 1948 a nova tendéncia observada na atuacdo da FLXIIl recebe um
apoio significativo através da Batalha do Rio, uma campanha encabecada pelo
jornalista Carlos Lacerda, vereador pela Uni&o Democratica Nacional (UDN) e
grande opositor do Governo Dutra e da gestdo de Mendes de Moraes. Com uma
série de artigos de sua autoria publicados no jornal Correio da Manha, Lacerda
alcanca grande repercussao ao tratar da questdo da favela, afirmando que elas

deveriam ser tratadas como um problema nacional, e ndo apenas do Rio e que

9 VALLA, 1968, p.48 apud como trabalha a Fundagéo Ledo XIll. Notas e Relatérios de 1954.
Rio de Janeiro, 1955, p.516.

10 COSTA, 2015. p.137.

1 VALLA, op. cit., p.49.

12VALLA, op. cit., p.45.
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solugdes provenientes de concepc¢des reducionistas, repressoras e antiquadas
deveriam ser combatidas (VALLA, 1986).

Em um desses artigos, Lacerda responde a criticas que recebeu do PCB,
que se opbs a Batalha do Rio por considerar que ela servia para encobrir a
expulsdo dos favelados para o campo, nele ficam aparentes quais as funcdes

gue Lacerda acreditava que os favelados deveriam desempenhar na cidade:

Erram aqueles que pensam que o problema se resolveria pela
“expulsdo” dos favelados, pela sua remocédo para locais distantes do
lugar em que trabalham os membros da familia etc. Inicialmente o que
h& a fazer é muito menos — e, a0 mesmo tempo, muito mais. Muito
menos, porque ndo seria preciso gastar muito nem perder tanto tempo
em comissBes e subcomissBes que acabam sempre pelo inevitavel
“relatério” propondo medidas que uma vez anunciadas na imprensa,
ficam no papel (...) Ao mesmo tempo é muito mais, porque néo visa
apenas remover a feitura de casebres que mancham a cidade, nem
mesmo apenas enquadrar os favelados rigidamente, como se fossem
todos uma categoria Gnica de indesejaveis, uma casta de intocaveis
gue é preciso afugentar da cidade. (No dia em que fossem todos,
para o campo, cadé cozinheiras, lavadeiras, mata-mosquitos,
condutores, operarios da Prefeitura, a gente infinitamente variada,
infinitamente Util, que mora nas favelas?)!3. (LACERDA, Carlos.
Jornal Correio da Manhd, 21 de maio de 1948. Secédo Tribuna da
Imprensa, p.2, grifo nosso).

Como reflexo da Batalha do Rio, a providéncia mais imediata tomada pelo
Prefeito Mendes de Moraes, juntamente com o presidente Dutra foi a de instituir
comissfes que deveriam atuar para solucionar os problemas das favelas, ja a
longo prazo, o prefeito comunica a construcao de 40.000 casebres e atesta para

o intervalo de um ano a solucéo para o problema de 50 favelas (VALLA, 1986).

De seu inicio até meados da década de 1950, nota-se um aumento gradual
das atribui¢cdes burocraticas encarregadas a FLXIII pelo Estado, deixando em
segundo plano seu papel de mobilizar a populacédo favelada, para representar a

burocracia estatal dentro dos morros (VALLA, 1986).

Em 1950 Vargas volta ao poder estabelecendo no pais um processo de

industrializacdo, isso fez com que o fluxo migratério para as metropoles

13 LACERDA, Carlos. O Partido Comunista e a Batalha do rio de Janeiro. Jornal Correio da
Manh&. Disponivel em:

http://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=089842 05&pasta=an0%20194&pesg=19
48. Acesso em 15 de abril de 2019.



http://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=089842_05&pasta=ano%20194&pesq=1948
http://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=089842_05&pasta=ano%20194&pesq=1948
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crescesse de modo significativo, 0 que acarretou de maneira consideravel no
aumento do numero de favelas. Podemos constatar também em seu retorno,
uma maior flexibilizacdo politica referente as camadas populares, quando em
1951 o Servico de Recuperacdo das Favelas passa pela primeira vez a se
subordinar a Secretaria de Saude e Assisténcia, ao invés do Departamento de
Seguranca Publica (VALLA, 1986).

Nesta época a favela se consolida como fendmeno urbano e comegam a
ser publicados os primeiros trabalhos cientificos sobre este tema, tornando o
periodo propicio para estudos e debates. As proposicdes gestadas na
experiéncia da FLXIII e ratificadas pelo discurso de Carlos Lacerda através da
campanha Batalha do Rio, passam a ser apropriadas pelos técnicos do governo.
Contudo, nenhuma acéo concreta € levada adiante. Nao era interessante para o
Governo Vargas a insatisfacdo das massas urbanas, porém o avanco acelerado

das favelas inviabilizada a execucado de qualquer projeto (VALLA, 1986).

O Governo Kubistchek (1956 a 1959) foi um periodo determinante para o
curso do pais, nele Brasilia € construida tornando-se a nova Capital do Brasil,
posto ocupado até entdo pelo Rio de Janeiro, que a partir deste acontecimento
transforma-se em Estado autbnomo politica e administrativamente. Esta
transformacao provoca mudancas significativas na conjuntura politica, a principal
delas € o governo do recém-criado Estado da Guanabara parar nas méaos da

oposicao, representada pela figura de Carlos Lacerda (VALLA, 1986).

Em 1956 foi criado o Servico Especial de Recuperacdo de Favelas e
HabitacBes Anti-Higiénicas (SERFHA), com o intuito de coordenar varios 6rgaos
municipais e minimizar a falta de comunicacédo entre eles, foram integrados
diversos 6rgédos dentre eles a FLXIIl (LEEDS; LEDDS, 1978).

Foi justamente quando o Rio de Janeiro passou de Capital Federal a
Estado da Guanabara que o SERFHA tornou-se parte da Coordenacdo de
Servigo Sociais do Estado, chefiado por José Arthur Rios nomeado por Carlos
Lacerda, isto deu ao SERFHA autonomia, pois, permitiu que o 6rgao colocasse

em pratica sua prépria proposta, que baseou-se na vasta pesquisa da Sociedade
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de Andlises Gréaficas e Mecanograficas Aplicadas aos complexos Sociais
(SAGMACS)'* do qual Rios era membro.

A atuacdo do SERFHA sob o comando de Rios, se dava através da
urbanizacdo das favelas de modo colaborativo entre o 6rgao institucional e os
moradores. Neste trabalho conjunto intitulado de Operacdo Mutirdo, as favelas
organizavam associa¢Oes de moradores e elegiam um representante que se
encontrava frequentemente com os membros do SERFHA, que em contrapartida
forneciam assessoria técnica quanto a organizagdo, informacdo legal,
assisténcia financeira e social. O desenvolvimento deste trabalho tinha por
objetivo habilitar o morador que, ao adquirir certa independéncia passa a
estabelecer um contato direto com as autoridades estatais, ao invés de depender
de favores politicos (LEEDS; LEEDS, 1978).

A Operacao Mutirdo receberia ainda mais visibilidade, causada pela chance
de obter recursos do Fundo do Trigo'®, acordo estabelecido entre o governo da
Guanabara e a Agéncia de Desenvolvimento Externo Norte-Americana (USAID)

como parte do programa Alianca para o Progresso.

O modo como Rios conduziu a urbanizacdo das favelas divergia dos
interesses imobiliarios, Leeds e Leeds (1978) alegam que o desacordo se deu
pelas seguintes razdes: ndo tomar a terra ocupada por favelas instaladas em
locais valorizados da cidade para fins mais rentaveis e pela légica do mutirdo
impossibilitar o pedido de grandes empréstimos as agéncias internacionais de

fomento.

Em maio de 1962, o SERFHA tem suas fun¢des subitamente interrompidas,

quando Carlos Lacerda despede Arthur Rios, extingue o O6rgdo e cria pouco

14 SAGMACS (Sociedade de Andlises Graficas e Mecanograficas Aplicadas aos complexos Sociais) € um
extenso relatério que trata sobre as favelas cariocas, trabalho pioneiro sobre esse tema, elaborado em 1958
por José Artur Rios e publicado em 1960 no O Estado de Sao Paulo. Carlos Lacerda, em outubro do mesmo
ano publica o relatério em seu jornal, A Tribuna da Imprensa e a partir dai convence Rios a entrar para a
politica e posteriormente nomeia-o para a Coordenacao de Servigos Sociais, assim que Lacerda assume o
Governo do recém-criado Estado da Guanabara. (LEEDS E LEEDS, op. cit., p.199 e Capitulos da memo&ria
do urbanismo carioca: depoimentos ao CPDOC/FGV/Américo Freire e Lucia Lippi Oliveira, organizadores.
Rio de Janeiro: Folha Seca, 2002. p.67).

150 fundo era composto de recursos oriundos da compra de trigo dos Estados Unidos pelo Brasil, que eram
emprestados ao governo brasileiro para serem reaplicados em programas de desenvolvimento. No inicio
de 1962, a possibilidade de fechar o acordo era constante nos jornais, que noticiavam sobre a relevancia
dos recursos serem destinados a Coordenacgdo de Servigos Sociais, que no periodo realizava obras de
melhorias nas maiores favelas da cidade (BRUM;2011; p.75).
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tempo depois a Secretaria de Servigos Sociais (SSS) e indica Sandra Cavalcanti
para o cargo de chefia. Essas mudancas indicam o término de uma fase de
comunicacdo relativamente aberta entre as favelas e o Governo (LEEDS;
LEEDS, 1978). Alguns dias apés a demissao de Rios, é assinado o Acordo do
Fundo do Trigo (BRUM, 2011).

Outra decisao relevante tomada durante este ano, resultado de manobras
politicas praticadas por Lacerda, foi a incorporacdo definitiva da FLXIII ao
Estado. O que levou Lacerda a fazer isso, foi 0 seu interesse pela natureza
ambigua do 6rgdo capaz de representar o Estado enquanto recebia capital
estrangeiro concedido pelo Acordo (LEEDS; LEEDS, 1978).

Posteriormente, a FLXIIl foi absorvida pela Cooperativa de Habitacdo
Popular do Estado da Guanabara (COHAB), subordinada da SSS. A COHAB era
a autoridade nas construgdes de baixo custo e foi criada com o intuito de prestar
assisténcia as favelas com o auxilio da FLXIII. De acordo com Leeds e Leeds
(1978), no exercicio de suas atividades a COHAB além de construtora atuava
também no “trabalho social julgado necessario na remocao das favelas para
preparar sua populagdo inculta para a residéncia nas casas da COHAB”
(LEEDS; LEEDS, 1978, p.215, grifo nosso).

Esse foi um periodo de total reestruturacéo dos servi¢os sociais do Estado.
Valla (1986) afirma que essas modificagdes foram responsaveis por criar: “(...) a
base institucional para a execucao de uma estratégia de controle autoritario dos
moradores de favelas pelo Estado — levada a cabo pelo entdo Governo Lacerda”
(VALLA, 1986, p.90).

A partir dessas alteracdes a prioridade na politica de habitacdo passou a
ser a erradicacao das favelas, em que se promovia a constru¢cado de conjuntos
habitacionais e se adotava as remog¢fes como pratica, eximindo 0s custos com
politicas publicas nas favelas e dando foco as periferias que receberiam os
favelados. Aqueles mandados para as novas habitagcdes nos conjuntos teriam
que pagar prestacbes mensais a COHAB. Os que ndo tinham condi¢cdes
financeiras para tal, eram enviados para Centros de Habitag&o Proviséria (CHP),

o maior de todos foi construido justamente na Maré, intitulado de Nova Holanda.
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1.3.1 A Nova Holanda: entre o provisoério e 0 permanente

A Nova Holanda foi erguida sobre uma vasta regido de aterro e a execugao
de seu projeto foi dividida em duas partes. Silva (2006) descreve de que modo

se isto deu:

Nos anos de 1962 e 1963 foi construido o primeiro setor do CHP,
formado por 981 casas de madeira, construidas em lotes de 5 x 10 m.
O segundo setor, construido no dltimo ano de governo de Carlos
Lacerda, era composto por 228 vagfes de madeira, divididos em
unidades, de dois pavimentos cada um: no primeiro pavimento havia
sala, cozinha e banheiro; e no segundo havia dois quartos (SILVA,
2006, p.92).

Figura 12. Chegada dos primeiros moradores a Nova Holanda em 1961.
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Fonte: ADOV, 1961.

Com gente sendo trazida de varias favelas da cidade e inseridas
provisoriamente em habitacbes precarias, a Nova Holanda se tornou um
depdsito de pessoas removidas. O depoimento de um dos moradores, presente
no trabalho de Vieira (2008) sobre as memdarias do bairro Maré resume bem essa

situacao:

Em 64 foi fundada a Nova Holanda, na época do Lacerda, Lacerda era
governador e ele queria acabar com a favela, fazia de tudo para acabar
com a favela, entdo tinha ali o Morro do Pasmado na entrada de
Copacabana, saia do tanel vocé via logo a entrada do Morro era uma
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favela ali e ele resolveu acabar com aquela favela e fez aquele conjunto
da Vila Kennedy, botou metade do pessoal pra 14, depois fez Cidade
de Deus, ai ele queria acabar com aquela outra favela que tinha ali no
esqueleto, ali onde é hoje aquele trevo do maracand, com a entrada da
28 de Setembro, ali era outra favela bem grande, hoje é o campus da
UERJ, ai ele fez Nova Holanda, aterrou aquilo ali, fez as casas todas
de madeira, todas em ruas e botou metade do pessoal pra morar ali,
mas ali seria uma passagem até ele terminar Cidade de Deus que era
pra botar o pessoal pra la, entdo, Nova Holanda seria uma cidade
dormitério, cada favela que ele ia tirando, jogava pra ali até construir
casas, mas é que o pessoal foi ficando e ndo sairam mais... (VIEIRA,
2008, p.174).

Figura 13. Vista geral da Maré do Morro do Timbau ao Parque Unido. A nova Holanda
aparece em destaque com o tragado regular de suas ruas em 1979.
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Fonte: ADOV, 1979.

Foram inumeras as dificuldades enfrentadas pelos moradores em

decorréncia das politicas de remocdo, a mudanca para lugares distantes
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acarretou no aumento da distancia dos empregos e na consequente perda
destes em muitos casos, escassez de transporte, fim de rendas extras (como os
biscates realizados para as classes mais altas da zona sul), rompimento dos
vinculos de vizinhancga, desestruturacéo das familias e o crescimento de suas
despesas (SILVA, 2006).

De acordo com dados da COHAB, no intervalo entre os anos de 1963 e
1965, foram removidas durante o governo Lacerda 6290 familias um total de
31.000 pessoas (RELATORIO GERAL, 1963-1965 apud LEEDS; LEEDS, 1978,
p.220).%% Esses numeros demonstram que na questdo favela a remocéao foi a

marca de sua gestio.

Com o golpe militar em 1964, o Marechal Castelo Branco toma o poder. E
através de negociacdes do governo Lacerda, o presidente cria o Sistema

Financeiro de Habitacéo e o Banco Nacional de Habitacdo (BNH).

Em outubro do mesmo ano, Sandra Cavalcanti ex-Secretaria de Servicos
Sociais do governo Lacerda é escolhida para assumir a presidéncia do BNH. A
opcdo por Sandra para 0 cargo, evidencia que a politica que suscitou o
surgimento da COHAB é fundamentalmente a mesma que suscitou o BNH, isto
€, assegurar a remoc¢ao dos moradores e viabilizar a expropriacdo dos terrenos

para a construcao civil (VALLA, 1986).

Sandra ja havia proposto em abril de 1964, por meio de uma carta ao
Marechal Castelo Branco, que fosse criado um 6rgdo capaz de resolver a

guestdo da moradia das “massas” como forma de obter simpatia para o regime:

Agqui vai o trabalho sobre o qual estivemos conversando. Estava
destinado a campanha presidencial de Carlos [Lacerda], mas nés
achamos que a Revolugdo vai necessitar agir vigorosamente junto as
massas. Elas estdo 6rfas e magoadas, de modo que vamos nos
esforcar para devolver a elas uma certa alegria. Penso que a solugéo
do problema de moradia, pelo menos nos grandes centros, atuara de
forma amenizadora e balsdmica sobre suas feridas civicas (GAMA DE
ANDRADE, 1976 apud BRUM, 2011, p.85) 17

16 ‘Relatorio Geral 1963-1965/ COHAB’ apud LEEDS E LEEDS, p.220.
17 BRUM, p.85 apud GAMA DE ANDRADE, Luis Aureliano. “Politica urbana no Brasil: o
paradigma, a organizacgéo e a politica” . Estudos CEBRAP. n. 18, out/dez 1976. p. 118-148.
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Nas eleicbes de 1965, o candidato de Carlos Lacerda, Flexa Ribeiro, é
derrotado e quem assume o governo do estado da Guanabara é o candidato da
oposicao, Negrao de Lima. Os moradores de favela tiveram um papel decisivo

neste resultado:

As menores votacdes de Flexa Ribeiro, candidato de Lacerda, foram
exatamente nas areas que concentravam o maior nimero de favelados
e também nas secdes eleitorais localizadas nos conjuntos
habitacionais (ou préximas) que agora abrigavam os removidos, as de
Vila Esperanga, Vila Alianca e Vila Kennedy. Nestas duas Ultimas, o
ndmero de votos para Negréo de Lima era 11 vezes maior do que para
Flexa Ribeiro, conforme noticiado na imprensa (BRUM, 2011, p.87).

O governo Negrdo de Lima encarou um periodo complicado, pois,
correspondia a umas das poucas oposi¢cdes no pais, tendo suas atividades
restringidas pela politica nacional do regime de excec¢édo imposto pelos militares.
Foi em meio a esta conjuntura que surgiu em 1968, pelo governo estadual a
Companhia de Desenvolvimento Comunitario (CODESCO), o 6rgdo deveria

atuar em determinadas favelas tendo como prioridade:

Atacar os problemas de legalizacdo dos titulos de propriedade,
abastecimento de agua, luz e esgoto, financiamento de material de
construcdo, a autoconstrucao de habitacdes, além da construcdo de
parques, escolas e centros comunitarios através do mutirdo (VALLA,
1986, p.98).

No mesmo ano é criada a nivel federal a Coordenacéo de Habitacdo de
Interesse Social da Area Metropolitana do Grande Rio de Janeiro (CHISAM), em
resposta ao nascimento da CODESCO cujo os interesses contrariavam os do
governo federal. A CHISAM teve sua politica de atuacdo guiada pelo seguinte
principio: “Os favelados sdo seres humanos integrados a comunidade, mas
vistos por esta ultima como alienados por causa de sua habitagdo.” (LEEDS;
LEEDS, 1978, p.237).

Direcionada por esta concepcao ideoldgica, teve inicio uma nova etapa de
remoc0Oes das favelas, dando seguimento a politica empreendida por Lacerda.
Foi montada uma firme campanha contra as favelas onde a CHISAM e a FLXIII,
utilizavam relatorios manipulados, que omitiam o0s aspectos positivos e

maximizavam os dados negativos (LEEDS; LEEDS, 1978). Essa fase culminou
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na maior onda de remoc¢des nunca antes vista na cidade, superando até mesmo

o periodo Lacerda.

As favelas removidas localizavam-se majoritariamente na Zona Sul da
cidade, os moradores eram transferidos para conjuntos habitacionais de acordo
com sua situacédo financeira, aqueles incapazes de arcar com a despesa das
prestacdes eram realocados “provisoriamente” em albergues mal estruturados,
ou nos denominados Centros Habitacionais de Bem-Estar Social, como o caso
da Nova Holanda (SILVA, 2006).

A FLXIII exercia um rigido controle sobre a populacédo da Nova Holanda, os
moradores ndo tinham permissao para efetuar nenhum tipo de melhorias em
suas casas, sob a justificativa da provisoriedade das habitacdes. O depoimento
de uma agente comunitaria, presente no trabalho de Monique Carvalho sobre a
mobilizagdo popular na Nova Holanda, demonstra esse carater autoritario da
instituicdo: “Aqui funcionava a Leédo Xlll também, na época a Le&o Xlll mandava
em tudo e desmandava, ndo podia fazer uma cerca que tinha que pedir
permissao pra Ledo XIII” (CARVALHO, 2006, p.62). Essa postura assumida pela
entidade corroborou para a precariedade do conjunto, que teve sua condi¢cdo
agravada por moradores de localidades vizinhas que, sem 0s servi¢os basicos,
realizavam ligacBes clandestinas na rede de abastecimento de dgua e energia

elétrica.

Figura 14. Fachada da Fundacédo Ledo Xlll, na rua Sargento Silva Nunes no CHP Nova

Fonte: ADOV, década de 1970.
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A implantacdo dessa politica de habitacdo, de forma n&o intencional,
acabou por criar a favela “oficial”’, pois essa situacdo com o passar dos anos
provocou a degradacao dos materiais utilizados na construcdo da CHP, que se
tornou cada vez mais similar aos barracos comuns das favelas. Arthur Rios, autor

do projeto dos CHP, comenta sobre este processo:

Eu sou o autor intelectual do Projeto Nova Holanda, ali naquele antigo
pantanal na avenida Brasil - o Lacerda achava muita graca no nome:
Nova Holanda. Ali havia umas palafitas, que mandamos destruir e
construimos umas casas de madeira para servirem de moradia
proviséria para favelados que tivessem que ser removidos por uma
raz&ao ou outra. Posteriormente, a ocupacao passou a ser permanente,
e a érea voltou a ser uma favela (FREIRE; OLIVEIRA, 2002, p.70)

Foi deste modo que a Nova Holanda se tornou fundamental no processo
de consolidacdo da Maré, pois as primeiras localidades apesar de pertencerem
a mesma regido, progrediram de maneira autbnoma, reconhecidas por serem
destacadas uma das outras. Esse cenario passa a mudar quando o governo
Lacerda estabelece uma nova forma de ocupacdo do espaco, através da
construcéo da CHP, pois as localidades do entorno comegam a tirar proveito do
sistema de abastecimento de Agua e energia elétrica instalados, o que incentivou

0 crescimento e o contato entre elas.
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2. Entre teorias da Conservagéo e a participacao social

Neste capitulo abordaremos a importancia da relacdo entre museu,
patrimdnio, memdria e favela. Apresentaremos um breve resumo sobre a historia
dos museus, enfatizando a questdo social. Para além disto, ressaltamos as
semelhancas nos objetivos das instituicbes museus e arquivos. Introduzimos os
conceitos de patrimdnio e memdria, apontamos o0 vinculo entre este ultimo
conceito com 0s arquivos e mencionamos a atuagao das iniciativas de memoéria
em favelas. Em outra etapa ilustramos a conservacdo como uma acao
fundamental para preservacdo, tendo como obra referencial a “Teoria
contemporéanea de la Restauracion”, de Salvador Mufioz Vifias.

2.1 Museu, memoria e conservacgao

A palavra museu tem sua origem etimoldgica na lingua grega, estando
relacionada ao Templo das Musas, principal edificio do instituto pitagorico,
situado em Crotona (Século VI a.C.). As musas, divindades que inspiravam todas
as formas de arte, surgiram da unido concebida entre Zeus (representacao o

poder) e Mnemadsine (representacdo da memoéria) (CHAGAS, 2011, p.16).

Com o passar dos séculos a forma e as funcdes dos museus sofreram
diversas transformacdes. Seu conteiddo mudou assim como a sua missao e sua
administracdo (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.64).

A maior parte dos museus no Ocidente passaram a existir com o que se
intitulou de “colecionismo”, termo que segundo Kersten e Bonin (2007) € definido
como: “um agrupamento de objetos com caracteristicas semelhantes,
organizados de diferentes maneiras, por diferentes pessoas, geralmente aquelas
que tinham melhores condigcbes econdmicas para adquiri-los” (KERSTEN;
BONIN, 2007, p.117).
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Apesar da Grécia e Roma Antigas colecionarem objetos, foi no periodo da
Idade Média que a Igreja centralizou no Ocidente os objetos de arte e reforcou a

nocdo de um tempo linear e evolutivo (ARAUJO, 2012).

Essas colecfes de objetos raros no século XVI e XVII vdo ser nomeadas
como “gabinetes de curiosidades”. Museus e arquivos sao criados por monarcas
e alguns ndo nobres, porém, os objetos colecionados pela maioria deles tinha
uma disposicao propria, descontextualizada de sua origem. O Renascimento
acrescentou aos objetos além do valor estético, o valor historico. A partir da
Revolucdo Cientifica, no século XVII, as exposi¢cdes dos museus tiveram por
aspiracao reconstituir as culturas “exéticas”. Através das colegdes, das
aproximagodes e afastamentos com culturas do Novo Mundo e do advento do
cientificismo emergem os museus modernos (ARAUJO, 2012).

A Revolucdo Francesa em 1798 foi um marco importante para a historia
dos museus, pois, acarretou em um processo de confisco dos bens nacionais
gue estavam sob o dominio da realeza e ao mesmo tempo, buscava aniquilar as
lembrancgas do Antigo Regime. “Para assegurar a salvaguarda dessas riquezas,
ela [a Revolucao] deveria criar um espaco neutro, que fizesse esquecer as suas
significagdes religiosas, monarquicas ou feudais: este espago seria 0 museu”
(BREON, 1994 apud CHAGAS, 2002, p.49 -50, grifo do autor). Ocorreu um
nivelamento do projeto museolégico ao ideal revolucionario, ao passo que 0s
museus passam a ser concebidos como instituicBes publicas e livres ao publico
(CHAGAS, 2002).

No final do século XVIII a cultura de curiosidades foi suprimida e no século
posterior inicia-se a “era dos museus”. Influenciados pelo cientificismo os
museus acresceram suas cole¢cdes com objetos significativos para a ciéncia.
Converteram-se em nudcleos de producdo de conhecimento e um ambiente

fecundo para o avanco da antropologia (ARAUJO, 2012).

Os museus nasceram e se legitimaram relacionados ao cientificismo, mas
sua progressao e relevancia estdo associados a expansao imperialista europeia
do século XIX. O colecionismo chegou ao 4pice em seu modo de acumulagéo

de bens materiais e conservacao definindo essa etapa histérica europeia e norte-
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americana, evidenciando-se por sua monumentalidade e concentragéo,

caracterizando dessa maneira os museus tradicionais (ARAUJO, 2012).

ApoOs a Segunda Guerra Mundial em 1946, foi criado com o suporte da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) o Conselho Internacional de Museus (ICOM), com o
proposito de fomentar as predilecbes da museologia e de outras disciplinas
relativas a manutencéo e as atividades dos museus (CARVALHO, 2011).

No intervalo entra as décadas de 1950 e 1960, especialistas da area se
dedicaram ao estudo das bases cientificas e filoséficas da Museologia, 0 que
gerou variadas definicbes de museus e museologia, todas relacionadas a
paradigmas como a autonomia da disciplina e a resolucdo de seu objeto de
estudo (CARVALHO, 2011).

Os anos entre 1960 e 1970 representaram uma fase propicia para os

movimentos sociais, segundo Carvalho (2011):

Surgem no periodo, entre outros, os movimentos pelos direitos civis,
0S movimentos negros, movimentos feministas, movimentos
nacionalistas, movimentos estudantis, movimentos ligados a educacéo
e 0s voltados a promocao da cultura popular. Dentre os movimentos
politico-sociais, destacamos as ditaduras na América Latina (“anos de
chumbo”) e a Guerra Fria, entre outros (CARVALHO, 2011, p.19).

Emergiu na Franca em 1971 a Nova Museologia, resultado do
descontentamento de diversos musedlogos que visavam mudar a instituicdo

museu influenciados pelos desejos populares da década (ARAUJO, 2012).

A efervescéncia do periodo fez aflorar questionamentos sobre a funcéo
social dos museus. Essas ideias resultaram em 1972, na mesa Redonda de
Santiago, no Chile, culminando na criagdo de um documento intitulado “Carta de
Santiago”, que posteriormente, foi responsavel por reunir todas as novas
tendéncias de museu (CARVALHO, 2011).

O empenho de pensar um outro modelo tedrico de museu levou Hugues de
Varine em 1970, a definir uma concepc¢do de museu que substituisse as no¢des

de publico, colecgéo e edificio, pelas de populacéo local, patriménio comunitario
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e territorio ou meio ambiente (CHAGAS, 2009). Essa concepcdo museal
defendida por Varine, pode ser mais facilmente compreendida através do quadro

comparativo abaixo:

Figura 15. Esquema exemplificando as diferencas entre museu tradicional e ecomuseu.

Museu tradicional = edificio + colecao + publico

Ecomuseu/museu novo = territério + patriménio + populacao

Fonte: CHAGAS, 2009, p.52.

E no ambito da Nova Museologia que nasceu o conceito de ecomuseu.
Segundo Chagas (2009), foi Hugues de Varine na companhia de Henri Riviére,
ex-diretor e conselheiro permanente do ICOM, quem cunhou em 1971 o
neologismo, fruto das relacdes entre o museu e o meio ambiente. Como reflexo
das experiéncias museoldgicas desenvolvidas na década de 1970, de acordo
com Chagas (2009), novas designacoes de museus passam a ocupar a literatura
especializada: etnomuseus, museus locais, museus de bairro e de vizinhanca,
museus comunitarios, museus de sociedade, e museus de territério sdo alguns
exemplos. E continua ao afirmar que: “o préprio museu passou a ser patriménio
cultural e o patriménio cultural uma das partes constitutivas da nova configuracao
museal” (CHAGAS, 2009, p.49). Entretanto, o autor aponta para o fato de que
“Todos esses modelos de museus — acrescento por minha conta - estédo
atravessados por interesses politicos diversos, por dispositivos de maior ou

menor controle social, por disputas de memaria e poder” (CHAGAS, 2009, p.51).

Araujo (2012) alega que Varine ndo enxerga diferenca fundamental entre o
ecomuseu e 0 museu comunitario, embora, ela saiba que para alguns autores,
eles ndo sejam a mesma coisa. A autora descreve as semelhancas presentes

no modo de atuacao destes modelos de museus:

Os ecomuseus e 0S museus comunitarios no Brasil e no mundo
procuram revisitar o processo criador de subjetivacéo e de construgcéo
de memoéria como resisténcia a uma nova ordem globalizada, a uma
museologia estandardizada e/ ou homogeneizada. Estdo vinculados
aos processos de transicdo democratica tentando responder a
situacbes de opressdo, abandono ou esquecimento (ARAUJO, 2012,
p.78).
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Categorizar as experiéncias museoldgicas é uma pratica importante no
auxilio de seu estudo e compreenséo, entretanto, nem sempre estas categorias
sdo capazes de abarcar os multiplos aspectos dos museus. Sobre isto

concordamos com Chagas (2009):

Ao longo do tempo, a nocdo de museu tem passado por diversas
metamorfoses. Imagens como gabinete de curiosidades, mausoléu,
cemitério, banco ou universidade de objetos, palacio, escola, forum,
casa de cultura, e centro cultural tém sido acionadas por diferentes
atores, na tentativa de dar conta desse lugar complexo que ele é.
Todas essas imagens e outras mais sobrevivem na atualidade,
sem que uma elimine definitivamente a outra, sem que nenhuma
delas abrace inteiramente a complexidade museal (CHAGAS,
2009, p.58-59, grifo nosso).

Essa afirmacdo de Chagas torna-se bastante evidente no conceito de
museu cunhado pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) em 2010, um ano
apos sua fundacédo: “Os museus sao casas que guardam e apresentam sonhos,
sentimentos, pensamentos e intuicbes que ganham corpo através de imagens,
cores, sons e formas. Os museus sdo pontes, portas e janelas que ligam e
desligam mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes. Os museus sdo

conceitos e praticas em metamorfose"8.

A museologia, enquanto campo de estudo dos museus também passa por
mudancas conceituais. Em 1972, o ICOM forjou de maneira mais especifica uma
descricao do conceito de museologia como: o estudo da histéria e trajet6ria dos
museus, seu papel na sociedade, seus métodos especificos, de pesquisa,
conservacao, educacdo e organizacdo, seu relacionamento com o ambiente

fisico e a classificacdo dos diferentes tipos de museus (VAN MENSCH, 1994,
p.4).

Um fato relevante na area da museologia foi a constituicdo do Comité
Internacional para a Museologia (ICOFOM). A partir dai ICOM e ICOFOM se

uniram no trabalho de desenvolvimento dos museus e da museologia:

18 Global Heritages. Museus: de instituicbes a casas de poesia. Disponivel em:
https://globalherit.hypotheses.org/6612. Acesso em 11 de agosto de 2019. Essa definicdo ndo
pode mais ser visualizada no portal do IBRAM, deixando claro que os conceitos de museu e o
préprio museu sdo mutaveis e perpassados por interesses politicos e disputas de poder.
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Nesse momento, e nos anos posteriores, os objetivos do ICOFOM
eram a definicdo de museologia, a constituicdo de um sistema de
conhecimento museoldgico, o desenvolvimento de um programa de
ensino universitario da museologia e a compreensao das interrelacdes
da museologia com outros campos do conhecimento, tais como a
filosofia, a antropologia social e cultural, as ciéncias politicas e da
informacéo. A meta era a configuracdo da museologia como um campo
de estudo independente (CURY, 2005, p.47).

A realizacdo de atividades como o seminério Internacional de Museus
Regionais sobre a funcéo educativa dos Museus, em 1958, a Mesa-Redonda de
Santiago do Chile em 1972, e operacdes museoldgicas elaboradas na Franca,
na Suica, em Portugal e no Canada e a declaracao de Quebec em 1984, tiveram
um papel importante no surgimento do Movimento Internacional da Nova
Museologia (MINOM)®*® em 1984 (CARVALHO, 2011).

Podemos notar que esta mudanca no campo museal apés a década de
1980, ndo possui um sentido politico-cultural tnico e menos ainda uma Unica
indicacdo técnico-cientifica e que ela colaborou para a complexificacdo do

campo e para o aumento da museodiversidade brasileira (CHAGAS, 2009).

Devido a um processo de regionalizacdo o ICOFOM criou o0 ICOFOM-LAM
(grupo regional do ICOFOM para a América Latina e Caribe), que tem por
objetivo desenvolver a teoria museoldgica na regidao. Segundo Carvalho (2011):
“A museologia trabalharia na contemporaneidade na intersecdo entre saberes
(os novos e os constituidos)” (CARVALHO, 2011, p.25).

De acordo com Hannesch (2013) os museus séao instituicdes que geram
arquivos em decorréncia de suas atividades intrinsecas de colecionismo (coletar,
estudar e conhecer e guardar objetos) e gestdo, porém, também por se
constituirem como uma unidade organizacional, tornando-lhes inerente a
producdo de documentos. Sobre as semelhangas presentes nos objetivos destas

instituicbes [museus e arquivos], a autora afirma que:

Ambos tém a preocupacédo de reunir, guardar, conhecer e dar acesso
a materiais Unicos em beneficio dos usuarios e publicos presentes e

190 termo “nova Museologia” foi criado durante o “Atelier Internacional Ecomuseus-Nova
Museologia”, organizado pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), em Québec, Canada.
(CARVALHO, 2011, p.24)
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futuros. Podem adquirir ou recolher acervos, identifica-los e conhecé-
los, manté-los e conserva-los, visando dar-lhes acesso de distintas
maneiras (Hannesch, 2013, p.102).

De acordo com o Dicionario de Terminologia Arquivistica (ARQUIVO

NACIONAL, 2005), o conceito de arquivo abarca quatro significados distintos:

1) Conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma
entidade coletiva, publica ou privada, pessoa ou familia, no
desempenho de suas atividades, independentemente da natureza
do suporte. 2) Instituicdo ou servico que tem por finalidade a
custddia, o processamento técnico, a conservagao e 0 acesso
a documentos. 3) Instalagbes onde funcionam arquivos. 4) Mével
destinado a guarda de documentos (ARQUIVO NACIONAL, 2005,
p.27. grifo do autor).

Desse modo, podemos concluir que o arquivo ndo se define pelos tipos de
documentos ou por sua procedéncia, mas pelo motivo que foram criados e por

seu modo de acumulagao.

Hannesch (2013) ao diferenciar os arquivos institucionais dos custodiados,

demonstra de que maneira 0s arquivos adquirem seus acervos:

(...) foi denominado de arquivo institucional, aquele constituido
pelo conjunto de documentos gerados e recebidos por uma
entidade produtora, em decorréncia de suas atividades e
fungbes; e de arquivos custodiados aqueles fundos ou arquivos
originados de outrem, que s&o adquiridos ou custodiados por
uma entidade, ndo sendo necessariamente por ela originados
(HANNESCH, 2013, p.109).

No caso do ADOV como pudemos observar no capitulo 1, ele nasceu antes
mesmo da ideia de criagdo do MM. Foi se consolidando ao longo dos anos,
através do empenho de seus moradores em salvaguardar a historia local e
forneceu as informacdes necessarias para gerar o MM. Caracterizando uma

atuacao tanto de arquivo institucional, quanto de arquivo de custédia.
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Museus e arquivos séo instituicées que estdo diretamente relacionadas ao
campo patrimonial. Desse modo, consideramos necessario discutir o conceito de

patrimdnio e as alteracdes por quais ele passou através dos anos.

A palavra patrimonio foi tradicionalmente aplicada relacionada a “herancga
paterna” ou aos “bens familiares” que eram passados de pais e maes para filhos
e filhas, em especial aos bens de valor econémico e afetivo. Entretanto, ao longo
dos anos, a palavra gradativamente obteve novos significados semanticos, sem

gue seu significado inicial fosse prejudicado (CHAGAS, 2009).

Sua definicdo moderna e diversas competéncias, ndo possuem mais de
250 anos. Oriunda do lluminismo, ela surge durante o século XVIII, no cerne da
constituicdo dos Estado-nacdes, firma-se no século posterior e alcanca
relevancia no século XX (CHAGAS, 2009).

Grynszpan e Pandolfi (2007) descrevem que houve uma mudanca gradual
da ideia de nacdo ao passar dos anos, da nocdo de identidade nacional
homogénea que imperou durante o século XIX, a uma outra que da destaque a
pluralidade cultural. Ao invés de esséncias, as identidades vdo sendo
gradualmente consideradas como construgcdes, o0 que acarretou na insercao das
memaorias nacionais grupos até entdo ausentes, percebidos de maneira
pejorativa ou considerados menos relevantes. Desse modo, suas memdrias
passam a ser reconhecidas. E como reflexo dessas mudancas politicas os
autores afirmam que: “A propria nogao de patrimdnio histérico e cultural nacional
se altera para contemplar praticas, espacos, objetos relacionados a esses
grupos” (GRYNSZPAN; PANDOLFI, 2007, p. 68).

Sobre as transformacdes ocorridas nas ultimas décadas relacionadas a

nocao de patriménio cultural, Zanirato e Ribeiro (2006) destacam que:

Nos ultimos anos, o conceito “patrimdnio cultural” adquiriu um peso
significativo no mundo ocidental. De um discurso patrimonial referido
aos grandes monumentos artisticos do passado, interpretados como
fatos destacados de uma civilizagao, se avangou para uma concepgao
do patriménio entendido como o conjunto dos bens culturais, referente
as identidades coletivas. Desta maneira, mdultiplas paisagens,
arquiteturas, tradigbes, gastronomias, expressodes de arte, documentos
e sitios arqueolégicos passaram a ser reconhecidos e valorizados
pelas comunidades e organismos governamentais na esfera local,
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estadual, nacional ou internacional (ZANIRATO; RIBEIRO, 2006,
p.251).

Na contemporaneidade, o termo patrimbnio teve suas concepcles e

percepcdes, expandidas, tornando-se possuidor de multiplos sentidos. Para

Choay (2001), o patriménio € um conceito némade. Com suas palavras

descreve:

Patrimonio. Esta bela e antiga palavra estava, na origem, ligada as
estruturas familiares, econémica e juridicas de uma sociedade estavel,
enraizada no espaco e no tempo. Requalificada por diversos adjetivos
(genético, natural, histérico, etc.) que fizeram dela um conceito
“ndbmade”, ela segue hoje uma trajetéria diferente e retumbante
(CHOAY, 2001, p.11).

Podemos constatar que essas diversas mudancas (politicas, histéricas e

culturais) contribuiram de modo decisivo na ampliacdo do conceito de

patriménio, 0 que provocou um aumento no numero de objetos a serem

preservados e consequentemente na variedade de seus suportes.

Além da definicdo de patrimdnio, abordaremos neste trabalho o conceito

de memoria. Ao refletirmos sobre este tema, somos imediatamente remetidos

aideia de passado, tanto em fatos coletivos quanto experiéncias pessoais. Pollak

(1992) estabelece um paralelo entre ambas esferas (individual e coletiva):

E prossegue:

A priori, a memoéria parece ser um fenémeno individual, algo
relativamente intimo, préprio da pessoa. Mas Maurice Halbwachs, nos
anos 1920, 1930, j4 havia sublinhado que a memoria deve ser
entendida também, ou sobretudo, como um fenémeno coletivo e social,
ou seja, como um fendmeno construido coletivamente e submetido a
flutuagdes, transformagdes, mudancas constantes (POLLAK, 1992, p.
201).

Podemos portando dizer que a memdéria é um elemento constituinte do
sentimento de identidade, tanto individual como coletiva, na medida em
gue ela é também um fator extremamente importante do sentimento de
continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua
reconstrucdo de si (POLLAK, 1992, p.204).
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Nora (1993) problematiza a memoéria ao declarar que de certo modo ela
nao existe mais, pois, deixou de ser vivida no interior dos individuos para assumir
contornos externos. A percepcdo de rompimento com o passado, fato
caracteristico de nossa historia atual, fez surgir um interesse pelos lugares onde
a memoria se fixa e se abriga. Desse modo, instituiram-se “locais de memoria”,
por que ndao ha mais “meios de memadria”. Ao deixar de ser atividade subjetiva,
a memoéria adquire formas fisicas: museus, arquivos, cemitérios, colecdes,
monumentos... O autor considera que o0s lugares de memoria séo

simultaneamente materiais, simbdlicos e funcionais.

Barros e Amélia (2009) explicitam o estreito vinculo entre memoria e

arquivo:

(...) torna-se evidente que a relacdo entre memdria e arquivo é
imprescindivel. Aquela tem este Gltimo como espinha dorsal. Tudo isso
foi possivel a partir da necessidade do homem de externar de forma
fisica os pensamentos, quando passou a registrar seus feitos,
eternizando informagdes que entendia como memoraveis. (...). Assim,
surge a memdria registradora que delegou ao arquivo a fungdo de
manté-la viva, de forma a desacelerar o desaparecimento dos sinais
do que se deseja manter, em face da necessidade do lembrar. O
arquivo, portanto, consagra-se como o locus que se mantém vivo e
atuante no meio da sociedade que o teceu, permitindo, assim, a
externalizacdo e a mediacdo entre 0 tempo e 0S acontecimentos
passados (BARROS, AMELIA, 2009, p.57).

Mais uma vez utilizamos Pollak (1992), agora para nos auxiliar na
compreensao da intimidade existente na relacéo entre memoria e identidade a

partir do seguinte trecho:

Se podemos dizer que, em todos os niveis, a memaria € um fendbmeno
construido social e individualmente, quando se trata da memdria
herdada, podemos também dizer que ha uma ligagdo fenomenolégica
muito estreita entre a memoria e o sentimento de identidade. Aqui o
sentimento de identidade esta sendo tomado no seu sentido mais
superficial, mas que basta no momento, que € o sentido da imagem de
si, para si e para 0s outros. Isto €, a imagem que uma pessoa adquire
ao longo da vida referente ela propria, a imagem que ela constréi e
apresenta aos outros e a si propria, para acreditar na sua propria
representacdo, mas também para ser percebida da maneira como quer
ser percebida pelos outros (POLLAK, 1992, p. 204).

Para associar 0s arquivos e essa conexao quase instantanea com o
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conceito de memodria, outra vez usamos Barros e Amélia (2009), as autoras
compreendem o arquivo “‘como um lugar em que a memoaria se torna parte do
processo de identidade” da sociedade da informacéao (Barros; Amélia 2009,
p.56).

Novamente recorremos a Pollak (1989, p.7) que define a memdria como:
“(...) operacgao coletiva dos acontecimentos e das interpretagdes do passado que

se quer salvaguardar”. E acrescenta:

[A memdria] (..) se integra (...) em tentativas mais ou menos
conscientes de definir e de reforcar sentimentos e fronteiras sociais
entre coletividades de tamanhos diferentes: partidos, sindicatos,
igrejas, aldeias, regibes, clas, familias, nagfes, etc. A referéncia ao
passado serve para manter a coesdo dos grupos e instituicbes que
compde uma sociedade, para definir seu lugar respectivo, sua
complementariedade, mas também as oposi¢bes irredutiveis
(POLLAK, 1989, p. 7).

Frente a dificuldade em manter o equilibrio e a coesao entre os diversos
grupos sociais, devido ao fato deles também serem distintos, verificamos o MM
e seu arquivo institucional o ADOV como locais de disputa para manter a coeséao

entre os varios componentes de nossa sociedade.

Em espacos como as favelas — reconhecidas pela insuficiéncia de politicas
publicas - € fundamental assegurar que sua populacdo seja contemplada por
iniciativas comprometidas com a preservacdo da memdria local, contribuindo

deste modo para a formacédo do seu sentimento de identidade.

Grynszpan e Pandolfi (2007) compreendem que a releitura ou a
incorporagao de grupos minoritarios na memaoria nacional ndo ocorre de modo
passivo. A luta travada por essas minorias pelo reconhecimento de suas
memoérias resulta em transformacfes que impactam em inUmeros aspectos,

dentre eles na obtencao de direitos:

Apresentando-se no espago publico, rompendo com a invisibilidade ou
impondo uma nova representacdo de si mesmos, buscam esses
grupos o seu reconhecimento social, cultural, politico e juridico, o que
também implica auferir vantagens correlativas, expressas em direitos.
Expandem-se, por essa via, os limites da cidadania, incorporando-se
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direitos, incluindo o da meméria (GRYNSPAN; PANDOLFI, 2007, p. 68-
69).

O MM juntamente com o ADOV, como iniciativas de memdéria trazem a
publico a histéria de surgimento do local, fortalecem o sentimento de identidade
dos moradores com o espaco e a partir disto, tornam-se agentes na luta contra
0 imaginario negativo sobre as favelas. Grynszpan e Pandolfi (2007) conseguem

resumir de modo satisfatorio sua atuacgao:

Para boa parte dos responséveis por iniciativas de memoarias, segundo
seus objetivos manifestos, o0 que com elas se pretende é
fundamentalmente romper com uma série de representacdes
negativas frequentemente associadas as favelas, recorrendo para
tanto a lembranca de préticas culturais tradicionais identificadas com
as origens étnicas e regionais dos moradores, e a rememoracgao de um
passado de trabalho, de solidariedade, de cooperacédo, de
participacdo, de luta, e mobilizac&o contra as adversidades, contra as
ameacas de remocéao, em prol de condi¢cdes mais dignas de existéncia,
enfim, de luta pela cidadania. As representacbes com que se quer
romper sdo aquelas segundo as quais as favelas se caracterizam,
entre outros aspectos, pela desordem, pela rejeicdo de valores morais,
pela auséncia de cultura, pela incivilidade, pela propenséo a violéncia,
hoje associada sobretudo ao trafico de drogas. Segundo essas
representacdes, as favelas seriam o espaco da barbérie, por oposicéo
a civilizacao identificada com a cidade formal. Assim percebidas, elas
terminam sendo objeto de evitagédo, de segregacdo, o que se busca
reverter por meio das memoarias. (GRYNSPAN; PANDOLFI, 2007, p.
78).

Ainda nas palavras de Grynszpan e Pandolfi (2007), desta vez sobre a

profissionalizacdo da memoaria nestas iniciativas os autores consideram que:

Sua conducéo e sua continuidade dependem do desempenho de um
conjunto de operacbes que exigem um grau consideravel de
especializacdo e que envolvem agentes fora e dentro das favelas.
Essas tarefas vdo desde, por exemplo, a captacdo de recursos e a
divulgacdo até a formacéo dos acervos de memorias, sua guarda e
conservacgdo, sua catalogagdo e reprodugdo, entre outras tantas
(GRYNSPAN; PANDOLFI, 2007, p. 76, grifo nosso).

Nesse sentido, dentre 0s agentes necessarios para o auxilio e seguimento

destas iniciativas de memoaria esta o profissional conservador-restaurador.
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2.2 A Conservacédo?® nacontemporaneidade: aimportanciadacomunidade

Segundo o boletim da Associacdo Brasileira de Conservadores —

Restauradores de Bens Culturais (ABRACOR) destacamos que:

O conservador-restaurador tem uma grande responsabilidade pelo
tratamento executado em originais insubstituiveis, quase sempre
Unicos e de grande valor artistico, religioso, historico, cientifico,
cultural, social ou econémico. O valor de tais objetos reside nas
caracteristicas de sua fabricacdo, em seu testemunho direto enquanto
documento histérico e, portanto, em sua autenticidade estes objetos
“sao a expressao significativa da vida espiritual, religiosa e artistica do
passado, muitas vezes documentos de uma situacéo historica, sejam
obras de destacada importéncia ou simplesmente objetos da vida
cotidiana” (BOLETIM ABRACOR, 1988, p.13).

Para complementar a compreensao sobre as atribuicées e a conduta deste
profissional, recorremos ao “O cédigo de ética do conservador — restaurador”

que atesta:

Aos cuidados desses profissionais sdo entregues bens culturais que
constituem a heranca material e cultural da sociedade. Por bens
culturais entendemos aqueles objetos aque a sociedade atribui
particular valor artistico, historico, documental, estético, cientifico,
espiritual ou religioso. A sociedade atribui ao conservador-restaurador
o cuidado desses bens, o que exige grande senso de responsabilidade
moral, além da responsabilidade em relagdo ao proprietario ou
responsavel legal, a seus colegas e a seus supervisores, a sua
profiss&o, ao publico e a posteridade. (CODIGO DE ETICA, 2013, p.3)

Desse modo, o conservador-restaurador possui um papel fundamental no
processo de preservacdo do patrimbnio em museus e arquivos e seus

documentos resguardados nos lugares de memoaria.

20 Neste trabalho optamos pelo termo Conservacgédo, grafado com maiuscula, para denominar a
area de conhecimento, que inclui as outras especialidades que dela fazem parte: a conservacao,
arestauracao e a conservacao preventiva. Compreendemos que este é o termo mais apropriado
para a salvaguarda dos bens culturais, que deve ser em sua esséncia, mais conservativa,
optando-se pelos procedimentos que correspondem a restauragdo somente em casos muito
especificos. Entretanto, na elaboragcao do texto, quando citamos outros autores, de distintas
tradicbes, respeitamos o termo usado no original.
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Embora “O codigo de ética do conservador — restaurador” ndo se aprofunde

nos temas abordados neste capitulo, ele orienta a atuacéo do profissional frente

aos bens culturais que comumente encontram-se em ambientes como museus

e arquivos, demonstra compreender a amplitude do conceito de patrimonio ao

utilizar a expresséao “patriménio historico, artistico e cultural” e argumenta sobre

a necessidade deste profissional manter-se a par sobre as novidades referentes

a sua area, sobre isso ressaltamos:

De acordo com

E responsabilidade do conservador-restaurador manter-se atualizado
frente ao progresso, as pesquisas e inovagfes desenvolvidas em seu
campo de trabalho, bem como buscar constantemente o
aprimoramento de seu discernimento, bom senso, habilidades e
pericia. (CODIGO DE ETICA, 2013, p.6)

o boletim da ABRACOR a preservacao:

(...) € a acdo empreendida para retardar ou prevenir a deterioragdo ou
0s acidentes a que os bens culturais estdo sujeitos, pelo controle do
meio-ambiente e/ou o tratamento de sua estrutura para manté-los, ao
maximo, em estado de estabilidade (BOLETIM ABRACOR, 1988,
p.12).

Ja o livro de Conceitos-chave de Museologia afirma que:

Na museologia, a preservacdo engloba todas as opera¢des envolvidas
gquando um objeto entra no museu, isto &, todas as operacbes de
aquisicdo, entrada em inventério, catalogagcédo, acondicionamento,
conservacdo e, se necessario, restauracdo. (DESVALLEES;

MAIRESSE, 2013, p.79)

Apés observar estas definicbes, podemos constatar que ambas

consideram que a preservagao consiste na realizacdo de medidas que visam

salvaguardar os bens culturais. O boletim da ABRACOR néo especifica os locais

a que geralmente pertencem esses bens, 0 que demonstra a abrangéncia de

lugares que este profissional pode atuar, ja no caso do livro Conceitos-chave de
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Museologia é declarado que as operacgdes de preservagdo que envolvem esses

objetos séo realizadas quando adentram o museu (musealizag&o)?'.

O Comité de Conservagao do Conselho Internacional de Museus (ICOM -

CC) define Conservacdo como:

Todas aquelas medidas ou acfes que tenham como objetivo a
salvaguarda do patriménio cultural tangivel, assegurando sua
acessibilidade as geracbes atuais e futuras. A conservacao
compreende a conservagdo preventiva, a conservagao curativa e a
restauracdo. Todas estas medidas e acdes deverdo respeitar o
significado e as propriedades fisicas do bem cultural em questao.??

A Conservacao possui um papel fundamental na preservacéo patrimonial
em decorréncia do fato de englobar todas as medidas que tenham por intuito
proteger os bens culturais e por estar inserida nesta area, recorre a diversos
campos de saber, que confluem para a salvaguarda desses bens em seus
diversos aspectos. E uma disciplina relativamente recente, que no século XX
devido as enormes destruicbes causadas pelas duas grandes guerras no
patrimonio cultural europeu, adquiriu um maior desenvolvimento, onde teve

reconhecido seu carater interdisciplinar e cientifico (BOJANOSKI, 2018, p.18).

J& a conservacao preventiva € definida pelo ICOM — CC como:

Todas aquelas medidas e acdes que tenham como objetivo evitar ou
minimizar futuras deterioracbes ou perdas. Elas séo realizadas no
contexto ou na area circundante ao bem, ou mais frequentemente em
um grupo de bens, seja qual for sua época ou condi¢cdes. Estas
medidas e ac¢fes sdo indiretas — ndo interferem nos materiais e nas
estruturas dos bens. Ndo modificam sua aparéncia.?®

A conservacao preventiva contempla agdes que visam impedir ou diminuir

as deteriora¢gfes de maneira indireta pois, tem como foco de atuagcéo o ambiente

21 Mesmo considerando que nos Conceitos-Chave a musealizagdo aparece ou é definida como
uma atividade realizada no museu, sabemos que a musealizacdo pode ocorrer em ambientes
fora do espaco museu, como exemplo: a musealizacao de territorios, de objetos ou obras ao ar
livre, a musealizacdo de espécimes em jardim botanico, entre outros espacos.

22 Boletim eletrénico da ABRACOR. Junho de 2010. Disponivel em:
http://www.abracor.com.br/abracor_docs/svc2/boletim/boletimCompleto 1.pdf. Acesso em: 13
de marc¢o de 2019

23 Boletim eletrdnico da ABRACOR. Junho de 2010. Disponivel em:
http://www.abracor.com.br/abracor_docs/svc2/boletim/boletimCompleto 1.pdf. Acesso em: 14
de abril de 2019.
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em que se encontram os bens culturais. A principio a conservacao preventiva
requer determinados custos, que a longo prazo irdo resultar em uma economia
tanto quantitativa quanto qualitativa, visto que mantém a integridade dos bens
culturais, permitindo estudos mais detalhados, enquanto exclui métodos de
intervencao severos e dispendiosos (FRONER, 2005).

De acordo com o ICOM — CC a conservagao curativa é definida como:

Todas aquelas acbes aplicadas de maneira diretas sobre um bem ou
um grupo de bens culturais que tenham como objetivo deter os
processos danosos presentes ou reforgar a sua estrutura. Estas agdes
somente se realizam quando os bens se encontram em um estado de
fragilidade adiantada ou est&o se deteriorando a um ritmo elevado, de
tal forma que poderiam perder-se em um tempo relativamente curto.
Estas agOes as vezes modificam o aspecto dos bens.?4

No caso da conservacao curativa, as acdes empregues de modo direto
sobre os bens culturais que ela abarca e que possuem o intuito de interromper
degradacfes ou fortalecer seus suportes, por vezes alterando seu aspecto,
fazem desta &rea um importante instrumento para manter a salvo bens culturais
que se encontram em situacdo de risco. O termo conservacdo curativa,
apresentado pelo ICOM-CC, €& pouco utilizado pelos conservadores-
restauradores no Brasil, sendo mais recorrente o termo conservagdo sem o0
curativa (BOJANOSKI, 2018).

E por fim, o ICOM — CC define a restauracdo como:

Todas aquelas acdes aplicadas de maneira direta a um bem individual
e estavel, que tenham como objetivo facilitar sua apreciacéo,
compreensao e uso. Estas acdes somente se realizam quando o bem
perdeu uma parte de seu significado ou funcéo através de alteracbes
passadas. Baseia-se no respeito ao material original. Na maioria dos
casos, estas acdes modificam o aspecto do bem.?®

A restauracdo € definida por a¢des realizadas de modo direto sobre os

bens culturais com o intuito de propiciar a sua fruicdo. Recorremos a estas acoes

24 |pidem.

25 Boletim  eletrénico da ABRACOR. Junho de 2010. Disponivel em:
http://www.abracor.com.br/abracor _docs/svc2/boletim/boletimCompleto 1.pdf. Acesso em: 14
de abril de 2019.
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quando o bem sofre mudancas que prejudicam a sua capacidade funcional e
simbdlica, o que na maioria das vezes acarreta na alteracdo de sua aparéncia.
Essas acdes sdo orientadas por uma metodologia que segue diversos principios,
no caso da definicdo do ICOM-CC destaca-se o respeito ao material original do

bem.

E necessario salientar que todas essas definicbes e conceitos
apresentados, sédo resultado de discussbes no ambito da Conservacao,
principalmente oriundas do século XIX?6. Em tedricos como Viollet-le-Duc?’, John
Ruskin?®, Camillo Boito?®, entre outros. JA no século XX, podemos destacar as
varias “Cartas Patrimoniais™°, que objetivavam orientar as demandas do campo,
e receberam influéncia de outras areas das ciéncias humanas como: a
antropologia, a histéria, a sociologia, a educacao entre outras (CARVALHO,
2011).

Em meados da década de 1960, destacamos a obra de Cesare Brandi3!
“Teoria da Restauracdo”, na qual o autor apresenta seus conceitos e
consideracOes sobre conservacdo e restauracdo. Embora a teoria brandiana
seja voltada para as obras de arte, ela serviu como parametro e contribuiu para

a intervencdo em outras tipologias de objetos. Segundo Carvalho (2011):

[...] os conceitos e critérios defendidos por Brandi como
“reversibilidade”, “minima intervencao” e “documentagao exaustiva do
objeto/bem a ser restaurado” foram amplamente utilizados em outras
areas da preservacao/restauracdo de bens culturais, em vérias
tipologias de acervos, entre eles: acervos bibliograficos e documentais.

(CARVALHO, 2011, p.46)

26 Nao é objetivo deste trabalho apresentar uma revisao de literatura sobre os teéricos do campo
da Conservacao. Aqui somente pontuaremos a importancia da contribuicdo destes pensadores.
27 Eugene Emmanuel Viollet-le-Duc (1814-1879), nascido na Franca, foi estudioso, tedrico,
arquiteto, escritor, diretor de canteiro de obras e desenhista (RESTAURACAOQ, 2006, p.9)

28 John Ruskin (1819-1900), nascido na Inglaterra, considerado o principal tedrico da
preservacdo do século XIX, foi critico de arte, escritor e pensador politico e patrono das artes.
Foi professor de artes na Universidade de Oxford (A LAMPADA DA MEMORIA, 2008, p.9-15).
2% Camillo Boito (1836- 1914), nascido na Itdlia, foi arquiteto, restaurador, critico, historiador,
professor, tedrico, literato e analista (OS RESTAURADORES, 2008, p.9).

%0 Documentos normativos que resultam do acordo entre especialistas e conservadores
profissionais.

81 Cesare Brandi (1906-1988), nascido na ltalia, foi intelectual do campo artistico, formado em
direito e letras, porém dedicou sua carreira a critica e a histdria da arte, a estética e a restauracgao,
publicou diversos e destacados textos (TEORIA DA RESTAURACAO, 2004, contracapa)
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Devemos ressaltar que definicbes e conceitos ndo sido “verdades
absolutas”, mas sim constru¢gdes sociais. Desse modo, passiveis de
guestionamento e/ou mudanca. Por outro lado, sdo importantes justamente por
orientarem nossas ac¢des enquanto profissionais do campo. Concordamos com
Kihl (2016), que ao analisar as mudancas pelas quais a preservagédo passou
nos ultimos séculos, afirma que sempre houve e continua a existir, na atualidade,
diferentes correntes, mas que isso ndo € um problema, pelo contrario, a

pluralidade de pensamento € algo desejavel.

Ja na contemporaneidade temos a “Teoria contemporanea de la
Restauracion?? do autor, Salvador Mufioz Vifias. Essa obra foi fundamental para

a conducéo deste trabalho.

Salvador Mufioz Vifas € professor titular do Departamento de
Conservagao e Restauracdo de Bens Culturais da Universidade Politécnica de
Valéncia, na Espanha. Seu livro, “Teoria Contemporanea de la Restauracion”,
obteve ampla repercussdo entre os profissionais da area por questionar as
teorias classicas da Conservacdo e Restauracdo. Nesta obra Vinds utiliza
autores da propria area, mas também de outros campos relacionados como a

filosofia, a museologia, as ciéncias duras33 e a histéria (VINAS, 2010).

Segundo Vifias (2010) em um mundo tdo heterogéneo como o da
conservagao e restauragcao coexistem diversas teorias, do mesmo modo que em
uma sociedade é possivel a coexisténcia de plurais estados de pensamento que
se afetam e deslocam entre si de modo gradual porém decidido, de acordo com
ele a teoria contemporanea da restauragao: “¢ um conjunto de reflexdes, de
ideias, de teorias, de principios extraordinariamente potentes -mas é um
conjunto informe”3 (VINAS, 2010, p.14).

32 Vifias em sua obra “Teoria contemporanea de la Restauracion” recorre a estratégia de utilizar
0s termos Restauracdo e restauracdo para evitar ambiguidades sendo o primeiro termo
associado a area como um todo (conservacao e restauracdo) e o segundo aos procedimentos
especificos (VINAS, 2010, p. 18).

33 Quimica, fisica e biologia.

%4 No texto original: es un conjunto de reflexiones, de ideas, de teorias, de principios
extraordinariamente potentes -pero es un conjunto informe-.
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Consideramos importante salientar, que a teoria contemporanea de Vifas
nao € meramente a juncdo do trabalho de outros autores, mas a elaboracéao de
algo que se adapta mais adequadamente a realidade da conservacdo e
restauracdo atraveés de instrumentos conceituais mais flexiveis (CARVALHO,
2011).

No que tange a museologia, Vifias foi influenciado por determinados
autores dentre os quais alguns séo adeptos da nova museologia. A ideia principal
que ele extrai deste campo é a de que o0s objetos de museu séo objetos-signo,
uma qualificacdo que Vifias estende aos objetos de Restauracéo e apos tracar
esse paralelo o autor destaca suas diferencas ao expor que o museu é capaz de
transformar um objeto através do processo de musealiza¢do, pois, ao ser
inserido no espa¢o do museu o objeto é convertido em simbolo, enquanto que a
Restauracdo até pode reforcar a eficacia simbdlica de um objeto, mas ela s6 se
ocupa daqueles que anteriormente ja eram considerados como simbdlicos
(VINAS, 2010).

Sobre a conservacao Vifias apresenta duas definicdes, uma intitulada de
factual descrita como muito restritiva e idealista, fundamentada em afirmacoes e
outra defendida por ele caracterizada por um modo distinto de compreender a
atividade conservadora, denominada pelo autor de finalista por descrever a
atividade em funcéo de seus fins, e ndo de seus resultados. De acordo com
Vifas: “A conservagao € a atividade que consiste em adotar medidas para que
um bem determinado experimente o menor nimero de alteragfes durante o
maior tempo possivel”3® (VINAS, 2010, p.19)

Quanto a definicdo de conservacdo preventiva, o autor tece uma critica
ao termo “conservagao preventiva” por considera-lo redundante, ja que toda
conservacdo € preventiva, quer dizer, ndo ha nenhuma conservacdo nao
preventiva, todas as operacdes de conservagao visam proteger o bem de

alteracdes com o intuito de manté-lo em seu estado atual. (VINAS, 2010)

35 No texto original: La conservacion es la actividad que consiste em adoptar medidas para que
un bien determinado experimente el menor nimero de alteraciones durante el mayor tiempo
posible.
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Com respeito a restauragdo, Vifas (2010) afirma que na pratica os limites
entre conservacao e restauracdo nao sdo bem definidos, pois, frequentemente
estas atividades se sobrepde, de modo que nem sempre € viavel diferenciar

estas areas. O autor estabelece trés grandes categorias dentro da Restauracao:

Preservacdo, ou conservacdo ambiental (ou indireta, ou periférica),
gue é a atividade que consiste em adequar as condi¢cdes ambientais
em que se acha um bem para que este se mantenha em seu estado
presente.

Conservacao, ou conservacao direta, que é a atividade que consiste
em preparar um bem determinado para que experimente a menor
guantidade possivel de altera¢des intervindo diretamente sobre ele, e
inclusive alterando ou melhorando suas caracteristicas néo
perceptiveis -ndo perceptiveis, se entende, para um espectador médio
nas condi¢bes habituais de observacdo desse bem. A conservagéo
direta também pode alterar tracos perceptiveis, mas somente por
imperativos técnicos.

Restauracdo, que é a atividade que aspira a devolver a um estado
anterior os tracos perceptiveis de um bem determinado -perceptiveis,
se entende, para um espectador médio em condi¢des normais de

observacao.¢ (VINAS, 2010, p.23-24)

7

A Restauracdo é uma atividade que na pratica se desenvolve sobre
sistemas fisica e culturalmente complexos. Vifias afirma que, tanto do ponto de
vista ético como técnico: “as teorias fechadas nao costumam ser universalmente
satisfatorias pela mesma complexidade e variedade dos objetos tratados e de
suas circunstancias”®” (VINAS, 2010, p.177). Desse modo, segundo o autor a

Restauracédo correta é aquela que harmoniza, na medida do possivel, um maior

36 No texto original: Preservagéo, o conservacion ambiental (o indirecta, o periférica), que es la
actividad que consiste en adecuar las condiciones ambientales em que se halla um bien para
gue este se mantenga en su estado presente.

Conservacion, o conservacion directa, que es la actividad que consiste em preparar um bien
determinado para que experimente la menor cantidad posible de alteraciones interviniendo
directamente sobre él, e incluso alterando ou mejorando sus caracteristicas no perceptibles -no
perceptibles, se entiende, para un espectador médio en las condiciones habituales de
observacion de ese bien. La conservacion directa también puede alterar rasgos perceptibles, per
s6lo por imperativos técnicos.

Restauracion, que es la actividad que aspira a devolver a um estado anterior los rasgos
perceptibles de um bien determinado — perceptibles, se entende, para um espectador medio em
condiciones normales de observacion.

37 No texto original: las teorias cerradas no suelen ser universalmente satisfactorias por la misma
complejidad y variedad de los objetos tratados y de sus circunstancias.
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namero de teorias. Ndo havendo, por consequéncia, a boa Restauracdo, mas a
boa Restauracdo de determinado objeto em determinada circunstancia. De
acordo com Vifas: “Uma boa Restauracéo € aguela que fere menos a um menor
ndmero de sensibilidades ou a que satisfaz mais a mais gente”38 (VINAS, 2010,
p.177).

Com relacdo a ética contemporanea da Restauracgdo, Vifias declara que
ela objetiva abranger a maior quantidade possivel de modos de entender o objeto
e responder equilibradamente a todos 0s seus usos, nao somente aqueles que
exerce para 0s peritos, mas também aos que exerce para o0 restante dos
usuarios. Desse modo, o que o autor sugere “[...] € a adocédo de uma ética mais

democratica e menos aristocratica™® (VINAS, 2010, p.162).

Algumas pessoas talvez, possam concluir que na teoria contemporanea

da Restauracao tudo e valido, porém o proprio autor ressalta que:

[...] o restaurador ndo pode fazer o que ele decide, ou 0 que cré ser
melhor, o que ele considera mais honesto, o que lhe ensinaram, e que
o critério principal que deveria guiar sua atuacdo é a satisfacdo do
conjunto de sujeitos a quem seu trabalho afeta e afetara no futuro.*°
(VINAS, 2010, p.177)

Podemos constatar que as teorias da restauragcéo desenvolvidas ao longo
dos anos foram responsaveis por estabelecer um parametro no que se refere a
pratica da restauracdo. Teoricos considerados classicos como Viollet le Duc,
John Ruskin, Camilo Boito e Cesare Brandi contribuiram para a consolidacéo da
Conservacao como campo disciplinar e suas teorias auxiliaram na elaboracéo

de outros modos de percepcéo e atuacao sobre o bem cultural.

38 No texto original: Una buena Restauracién es aquella que hiere menos a um menor nimero
de sensibilidades —o la que satisface méas a més gente.

39 No texto original: es la adopcion de uma ética mas democratica y menos aristocratica.

40 No texto original: el restaurador no puede hacer lo que él decida, lo que él crea mejor, lo que
él considere mas honesto, lo que a él le han ensefiado, y que el criterio principal que deberia
guiar su actuacion es la satisfaccion del conjunto de sujetos a quienes su trabajo afecta y afectara
en un futuro.



60

Posteriormente, outras concepc¢des surgem, até a formulacdo da teoria
contemporanea da Restauracdo de Vifias. Entretanto, € necessario frisar que
nao existe uma “teoria verdadeira” ou “superada”, isto vai depender de
determinados fatores como a tipologia do objeto e do grupo social no qual o
objeto esta inserido (CARVALHO, 2011).

Destacamos a ampliagdo do conceito de patrimonio, que impactou no
campo da Conservacao implicando na insercao de novas tipologias de objetos,
como é o caso do patriménio documental em papel que € o suporte do “Conjunto
de Fichas Cadastrais de Moradores do Centro de Habitacdo Provisdria Nova

Holanda do Museu da Maré” do qual se trata este trabalho.
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3. Proposta para conservacgao das fichas

Neste capitulo abordaremos o processo de catalogacao, que resultou no
banco de dados contendo informacbes das fichas, visando reduzir a
manipulacdo da ficha impressa (em suporte papel). Em outra etapa,
apresentaremos 0 exame organoléptico e o mapeamento de danos. Além da
avaliacdo do estado de conservacao/diagnéstico para nortear uma futura
proposta de Conservagéao das fichas.

A Conservacéo de obras em papel, também denominada de Conservacao
de documentos graficos € uma area complexa devido a enorme variedade de
obras, materiais e tipologias de acervos que abrange. Utilizamos abaixo, o
esquema elaborado por Bojanoski (2018) que sintetiza como a Conservacao de
obras em papel se ordena baseado nos materiais encontrados com mais
frequéncia em arquivos, bibliotecas e museus, particularmente no ambito das

instituices brasileiras:

Figura 16. Organograma com as tipologias mais frequentes na Conservacédo de papel no Brasil.
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Fonte: BOJANOSKI, 2018, p.76.

Ao observarmos o0 esquema elaborado por Bojanoski (2018) podemos
constatar que o conjunto de fichas se enquadra no campo de documentos
Impressos possuindo partes manuscritas.
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A maior parte das atividades que envolvem a conservacgao e a restauracao
de obras em papel, se ddo em bibliotecas e arquivos resultando em algumas
particularidades relevantes para a area, de acordo com Vifias (2010):

Isto é interessante, porque quantitativamente a maior parte dos
trabalhos de conservacdo e restauragcdo de nosso campo se
desenvolvem em centros nos quais o primordial ndo é a natureza
artistica do objeto, mas seu contetido. Quer dizer, o primordial ndo é a
capacidade do objeto para produzir sensacdes de tipo estético, mas a
informacdo que transmite. Isto é logico se pensamos em que,
efetivamente, os livros, os documentos, os periédicos, que encontram-
se em bibliotecas, em arquivos ou em hemerotecas, se conservam
como registros de informacéo, e ndo como objetos de disfrute visual.*!
(VINAS, 2010, p.21, traducdo nossa).

Nesta perspectiva, 0 autor constata que, que na pratica, o intuito ndo é
devolver aos objetos a sua aparéncia original através da restauracdo, mas

conservar a informacao que eles contém, desse modo declara:

Portanto, o restaurador deste campo na realidade restaura muito
pouco, mas conserva muito. E, claramente, um conservador antes de
ser restaurador. Seu trabalho, seu esfor¢o, suas técnicas, estdo
fundamentalmente destinadas a evitar que a informacdo se perca.
Como veremos, esta circunstancia € crucial para entender muitos
aspectos de seu trabalho*? (VINAS, 2010, p. 22, tradug&o nossa).

A partir dessas informacfes, desenvolvemos acdes que tém como
prioridade a conservacdo das informacdes presentes no “Conjunto de fichas
Cadastrais de Moradores do Centro de Habitacdo Proviséria Nova Holanda do

Museu da Maré”.

41 No texto original: Esto es interesante, porque cuatitativamente la mayor parte de los trabajos
de conservacion y restauracion de nuestro campo se desarollan en centros en los que lo
primordial no es la naturaleza artistica del objeto, sino su contenido. Es decir, lo primordial no es
la capacidad del objeto para produzir sensaciones de tipo estético, sino la informacion que
transmite. Esto es |dgico si pensamos em que, efectivamente, los libros, los documentos, los
periédicos, que se hallan en bibliotecas, en archivos o en hemerotecas, se conservan como
registros de informacién, y no como objetos de disfrute visual.

42 No texto original: Por ello, el restaurador de este campo en realidad restaura muy poco, pero
conserva mucho. Es, con claridad, un conservador antes que un restaurador. Su trabajo, su
esfuerzo, sus técnicas, estan fundamentalmente destinadas a evitar que la informacion se pierda.
Como veremos, esta circunstancia es crucial para entender muchos aspectos de su trabajo.
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3.1 Organizacao das fichas para preservacéo da informacéao

Nesta primeira etapa criamos um arquivo em Excel onde foram inseridos
os dados principais dos moradores representados em cada uma das fichas, esta
acdo além de facilitar o acesso a informacgdo, também se constitui em uma

importante ferramenta de conservacao pois, reduz o manuseio das fichas.

Tabela 1. Arquivo em excel com os principais dados dos moradores registrados no Conjunto de
Fichas Cadastrais de Moradores do Centro de Habitacéo Provisoria Nova Holanda.

A B € D E F G H | J K L M N 0 P Q R S
1 | N°da ficha | Anexo Nome Sexo | Data de Nascimento | Idade Estado civil Naturalidade Procedéncia
2 1 1 Abelardo Nenandio da Silva M 07/07/1932 43 viuva Estado do Rio Belfort Roxo
3 2 0 Abigail de Souza Silva F 20/04/1930 45 viuva Estado do Rio Morro do Querozene
4 3 1 Abigail da Silva F 29/06/1914 61 solteira Minas Gerais Racinha
5 4 1 Adenir Inocéncio Siqueirg F 17/04/1943 32 casada Rio de Janeiro |Iha do Governador
6 5 1 Adenir Martiniano da Silva F 13/05/1943 32 solteira Macaé Manguinhos
7 6 1 Aderisto Borges M 07/06/1930 45 casado Paraiba Favela do Esgueleto
3 7 0 Addo Simplicio Rosa M 02/10/1929 46 casado Rio de Janeira Parque Santa Luzia
9 8 0 Adio Rodrigues M 10/04/1924 51 solteiro Estado do Rio Parque Santa Luzia
10 9 0 Adalberto Rodrigues de Oliveira M 7 casado Minas Gerais Macedo Sobrinho
1 10 2 Abilo Vieira da Silva M 60 casado Pernambuco Cidade Alta
12 11 0 Aderval Carvalho M 08/08/1934 40 casado Bahia Parque Unido
13 12 0 Adebal Vieira Rosa M 10/04/1947 28 casado Estado do Rio Penha
14 13 0 Adeglan Felix Mareira M 28/02/1950 25 solteiro Guanabara Macedo Sobrinho
15 14 0 Adeladio da Conceigdo M 01/02/1927 43 casado Estado do Rio Rocinha
16 15 0 Adelside Gongalves F Estado do Rio Sampaio
7 16 1 Adelair de Mousoro F solteira Minas Gerais Praia do Pinto
18 17 1 Adelirio Marchette M 23/12/1937 38 casado Espirito Santo Espirito Santo
13 18 0 Adélio Incio Fausting M 29 solteiro Minas Gerais Macedo Sobrinho
20 19 0 Ademar Costa M 16/08/1940 33 solteiro Guanabara Mangueira
21 20 1 Ademar Caetano da Costa M 02/11/1935 39 casado Rio Grande do Norte Teixera Ribeiro
22. 21 0 Ademir Adolfo Hostes M 23/07/1932 42 casado Espirito Santo Parque Santa Luzia

A|B|C|D|E|F|[G|H|I|J|L|M|N|O|P|R|S|T|U|V]|Z| Totaldefichas u-i-_: 1

Fonte: Autora, 2018.

Ao desenvolver esse arquivo respeitamos o arranjo*® do conjunto das

fichas mantendo a sua ordem original, que é a ordem alfabética.

Apés arealizacdo do arquivo em Excel contendo os dados dos moradores
contabilizamos um total de 2.915 fichas, a partir desta informacéo foi possivel

criar um grafico com as localidades que aparecem com maior frequéncia nelas:

43 Sequéncia de operacdes intelectuais e fisicas que visam a organizacdo dos documentos de
um arquivo ou colecédo, de acordo com um plano ou quadro previamente estabelecido. (Arquivo
Nacional, 2005, p.37)
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Grafico 1. Favelas que mais aparecem no conjunto de fichas.
Localidades mais recorrentes nas fichas do CHP Nova Holanda

Favela do Esqueleto
Macedo Scbrinho
Maré
Praia do Finto
Rocinha
Parque Sanfa Luzia
Cordavil
Brés de Pina
Morro do Querosene
Favela da Catacumba
Paradade Lucas

Manguinhos

Fonte: Autora, 2019.

As acbes desenvolvidas nesta primeira etapa possuem o intuito de

facilitar e ampliar o acesso as informacdes presentes no conjunto de fichas.

3.2 Exame organoléptico e algumas a¢des norteadoras

As fichas possuem as dimensdes de 16 cm de largura x 12 cm de altura,
através do exame organoléptico** foi possivel observar que as fichas possuem
papel de poupa de madeira, notamos também o uso de grampos em uma

quantidade significativa delas, algumas possuem papéis anexados.

4 O exame organoléptico consiste em utilizar os sentidos humanos para analisar as
caracteristicas dos materiais, como por exemplo: a cor, o brilho, a luz, o odor, a textura etc. .


https://pt.wikipedia.org/wiki/Sentido
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brilho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Luz
https://pt.wikipedia.org/wiki/Odor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Textura

Figura 17. Exemplar de um dos anexos do conjunto de fichas.

Fonte: Autora, 2019.
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Figura 18. Exemplar de um dos anexos do conjunto de fichas.
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Fonte: Autora, 9.

Figura 19. Exemplar de um dos anexos do conjunto de fichas.

Fonte: Autora, 2019.
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Sobre o0 acondicionamento atual do conjunto de fichas, elas encontram-

se em uma caixa de poliondas*® dentro do arquivo deslizante do ADOV.

Figura 20. Arquivo deslizante do ADOV.

Fonte: Autora, 2019.

45 Material utilizado no acondicionamento de acervos arquivisticos e reservas técnicas de
museus por suas caracteristicas fisicas favoraveis: resisténcia a 4gua, umidade, calor e choques,
por ndo permitir a formacao de mofo ou outros corpos estranhos, também por ndo ser nocivo e
nem prejudicial, ou seja, um material inécuo.
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Figura 21. Caixa de poliondas onde atualmente esta armazenado o conjunto de fichas.

Fonte: Autora, 2019.

Nos selecionamos um dos exemplares do conjunto de fichas para a

realizacdo de um mapa de danos.
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Figura 22. Mapa de Danos.

Mapa de danos

=) Abrasdo =p» Mancha
=p Amarelecimento = Oxidagao
=) Furo (causada pela presenga de grampo)

Fonte: Autora, 2019.

Constatamos que os danos levantados nesta ficha sdo comuns as outras
do fichas do conjunto, mas para que futuramente todas elas tenham os seus
danos particularmente registrados elaboramos uma ficha de diagnéstico®®.
Salientamos aqui o diagnéstico como uma etapa fundamental da metodologia de
conservacao e restauracdo pois, € a partir dele que serdo determinadas as

46 Observacéo, analise e registro para identificar o estado de conservagédo de um acervo como
um todo (conservagdo preventiva) ou de um objeto especifico (conservacdo e restauracao)
(BOJANOSKI, 2018, p.16).

A ficha de diagnéstico que nés desenvolvemos encontra-se no apéndice deste trabalho na pagina
78.
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prioridades, praticas e tratamento que serdo adotados para o “Conjunto de fichas

Cadastrais de Moradores do Centro de Habitac&o Provisoria Nova Holanda”.

Destacamos também a importancia da digitalizacao do conjunto de fichas
apos a realizacdo de seu tratamento, esse processo € utilizado pelos arquivos
como uma estratégia de preservacdo, uma vez que Seus acervos possuem
caracteristicas informacionais pressupfem-se que eles serdo disponibilizados,
sendo consultados e manipulados diretamente pelos usuarios, a digitalizacédo
possibilita que duas acdes almejadas por estas instituicées se deem de maneira
concomitante: a conservacao de seus acervos e a ampliagcdo de seu acesso, 0
gue no caso deste trabalho significa a conservacdo deste conjunto de fichas
juntamente a difusdo da histéria do bairro Maré, um dos principais objetivos do

MM e de seu arquivo institucional o ADOV.
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Considerac0es finais

Ao compreender a memdéria como fenémeno coletivo e social, podemos
considerar o Museu da Maré e seu arquivo institucional o ADOV como “locais de
memoria” onde a memoaria é resgatada e utilizada como ferramenta para romper
com o preconceito e estigma sofridos historicamente pelas favelas, enquanto

fortalece o sentimento de identidade dos moradores da Maré.

A conducdo e continuidade das iniciativas de memoria requerem a
execucdo de um conjunto de operacdes, dentre as quais o conservador-
restaurador se faz necessario para a preservacao de seus acervos, 0 exercicio
das atividades deste profissional é baseado em parametros de tedricos da
Conservacdo. O contentamento das pessoas que serdo afetadas pelo seu
trabalho no presente e no futuro &€ um fator determinante sobre as decisdes que

ird tomar.

Podemos constatar que as inimeras mudancgas no conceito de patrimonio
ao longo dos anos implicaram em sua ampliagéo, acarretando na incorporagéo

de novas tipologias de materiais incluindo o patriménio documental em papel.

A Conservacdao do patrim6nio documental € uma das etapas inseridas na
politica de preservagdo que abrange inimeras outras a¢des com o intuito de
prolongar o tempo de vida Util e permitir o0 acesso ao contetdo informacional dos

suportes gue constituem os acervos dos espacos que detém a sua guarda.

O acervo do ADQV é utilizado na manutencdo da memdéria dos moradores
da Maré, sendo assim, a preservacdo do “Conjunto de Fichas Cadastrais de
Moradores do Centro de Habitacdo Proviséria Nova Holanda”, parte integrante
deste acervo é fundamental para a consolidacdo e o prolongamento dessa
funcdo. Destacamos também a importancia deste conjunto de fichas como fonte
priméria por sua quantidade consideravel de informacdes tornando-o objeto de

interesse para inUmeras areas de conhecimento.

Através das informagBes reunidas neste trabalho e das acdes
desenvolvidas visando a sua conservacao, demonstrou-se a relevancia do MM

e seu arquivo institucional o ADOV como iniciativas engajadas na preservacao
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da memoria de seus moradores e a necessidade de se salvaguardar este
conjunto de fichas, desse modo ratificamos a importancia de se realizar
futuramente o seu tratamento o que podera ser implementado através de uma
parceria entre o MM e o LABPEL (LABPEL)*” do curso de Conservagio e

Restauracdo da UFRJ por meio de projetos de pesquisa e extensao.

47 O Laboratério (LABPEL), surgiu do compromisso de aliar as acdes de pesquisa, ensino e de
extensdo. No ambito do curso de graduacdo em Conservacao e Restauracdo da Escola de Belas
Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro- EBA/UFRJ. Est4 diretamente ligado ao
Departamento de Arte e Preservacédo- BAP, da Escola de Belas Artes e ao Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Conservacdo- NUPECOR.
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Apéndice

Ficha de diagndstico

Museu da Maré - Arquivo Dona Orosina Viera (ADOV) BOM

Fichas Funda¢ao Ledao XIII

Divisao de Centros de Habitagao Provisoria / CHP: Nova Holanda REGULAR
MAU

Técnico responsavel: Data:

FICHA DIAGNOSTICO DE CONSERVACAO
Principais Caracteristicas da Ficha
Nome do morador:
Ano: () Anotagdes a caneta () Anotagdes a lapis () anexos () Quantidade

Principais Deterioragoes da Ficha

() Deterioragao por insetos e roedores () Perda de suporte
() Dobra () Carimbo

() Fita adesiva () Rasgo

() Fungos () Sujidade

() Mancha () Amarelecimento

Proposta de Tratamento

() DIAGNOSTICO

() Remogao de sujidades extrinsecas a obra —— () Com p6 de borracha
e trincha macia

5 () Com trincha macia
() HIGIENIZACAO

() Remogao de fita adesiva
() Remogao de grampos

- () Reparo de rasgos
() REESTRUTURACAO

() Enxertos
() PLANIFICACAO
() Portfélio () Pasta
( ) ACONDICIONAMENTO
() Envelope () Cépsula de poliéster

OBSERVACOES:




