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RESUMO

Este trabalho explora a transformag¢do do Clube Atlético Bragantino em Red Bull Bragantino, nas
mudangas na comunicagdo esportiva, no consumo e na percepcao de marca apos a aquisi¢ao pela
Red Bull. A pesquisa revela as diferentes praticas de consumo do clube, a percepcao dos
torcedores com a mudanca e o impacto das estratégias de marketing na reconfiguragao da
imagem do clube. Além disso, examina a resisténcia inicial da torcida tradicional e a subsequente
provavel aceitagdo devido ao melhor desempenho esportivo e @ modernizacao das infraestruturas.

Palavras-chave: Comunicacdo Esportiva, Consumo, Imagem de Marca, Clubes-Empresa, Red
Bull Bragantino.
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1. INTRODUCAO

O Futebol ¢ criado na Inglaterra no século XIX a partir de uma jungao de outros esportes
praticados na época em todas as regides do Reino Unido. Inicialmente, ¢ um esporte popular
praticado somente por operarios e trabalhadores, em 1863, foi criada a “Football Association” e
torna-se relevante entre as classes dominantes da Inglaterra ao ser popularizado em todo o pais.
Esse esporte ¢ apresentado para o mundo de maneiras diferentes, pela Globalizagdo, pela
Colonizagao Britanica, pela difusdo da Copa Mundo e, atualmente, ¢ o mais relevante
mundialmente um dos principais simbolos brasileiros entre a sociedade do pais. Dessa forma, ele
gera identidade, simbolos e consumo através da emog¢ao proporcionada em cada momento vivido
na atmosfera futebolistica.

De acordo com Norbert Elias (1992), em seu livro “O Processo Civilizador”, o esporte ¢
um fenomeno social que reflete e influencia as relagdes de poder e as identidades
individuais/coletivas. Nesse sentido, pode-se dizer que o futebol ¢ capaz de gerar simbolos que
reinem identidades e aglomera pessoas com o mesmo intuito de viver determinado clube ou
acompanhar certa partida de futebol. Isso pode ser explicado no livro de Elias a partir da

conceituacdo de Kultur que tem por significado a aglomeracao de culturas particulares de grupos:

[...] o conceito alemdo de Kultur da énfase especial as diferengas nacionais e a
identidade particular de grupos. Principalmente em virtude disto, o conceito adquiriu em
campos como a pesquisa etnologica e antropologica uma significagdo muito além da area
linguistica alema e da situagdo em que se originou o conceito. (Elias, 1996, p.25)

A partir disso, ao acompanhar um time de futebol, nos tornamos parte de uma
comunidade que ¢ construida através de vivéncias, ancestralidades e tradigdes. Essa ideia ¢
fundamentada por Benedict Anderson (1983) a partir do seu livro “Comunidades Imaginadas” no
qual ¢ explicitado que a ligagdo entre individuos ¢ feita a partir de uma trajetéria comum, uma
continuidade imaginada no tempo, que se expressa por meio de tradigdes, celebragdes, lutos e
herdis compartilhados. Esses fundamentos do esporte podem ser abalados por diversos fatores,
entretanto, o mais recorrente no Brasil é a partir de uma venda da parte majoritaria do clube
associativo para um empresa que, ao adquirir esse time de futebol, possui escolha para determinar
quais rumos administrativos, comerciais e esportivos devem seguir esse clube-empresa. Dessa

forma, caso essas questdes sejam quebradas, um clube pode perder sua identidade, por
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consequéncia, perder sua torcida e, com isso, 0 consumo e a imagem perante a sociedade pode ser
prejudicada.

O conceito de Clube-Empresa no Brasil torna-se relevante a partir de 2019, posto que,
com a ma administracdo dos times em geral, foram demandados mais investimentos, até que a
Unica saida para a sobrevivéncia de muitos ¢ a venda da maior parte das a¢des. Diante disso, é
frequente que as empresas investidoras tomem decisdes de maneira arbitraria para favorecer
somente financeiramente a empresa detentora do controle acionario, desconsiderando o mérito
esportivo, background, simbolos/identidades e a propria vontade da torcida. Como pode ser
fundamentado por Ronaldo Helal em seu livro Passes e Impasses: Futebol e Cultura de Massas no

Brasil (1997) ao dizer que o futebol perdeu sua aura.

o jornalismo instituiu o discurso de que o futebol brasileiro havia perdido sua aura e que
estaria em curso uma precaria agenda de modernizacdo do esporte, incapaz de criar
estruturas politico-administrativas em consondncia com as expectativas de um
capitalismo desenvolvido. (Helal, 1997, p.20)

Nesse sentido, cria-se um ruido entre os envolvidos com cada clube-empresa ao ver os
simbolos que transmitem paixdo por um time serem apagados em nome de um enriquecimento e
estruturacdo vazios de sentido, pois os torcedores e stakeholders’ em maioria estdo mais
envolvidos com os elementos que aprendem sobre o clube. Segundo pesquisa realizada por
Jonathan Ferreira e Luciano Motta (2020)?, publicada pelo GE, a maioria dos clubes-empresas
brasileiros estdo em divisdes inferiores e regionais, entretanto, mesmo com a maioria sendo
clubes pequenos, existem clubes grandes que sofreram essa transformac¢ao que produzem
“barulho”, dessa forma, apropriar-se de um clube ¢ questdo a ser discutida.

Um dos principais exemplos disso no Brasil ¢ o caso do Clube Atlético Bragantino que,
atualmente, se chama Red Bull Bragantino, criado a partir da fusdo do Clube Red Bull Brasil, de
Campinas, com o tradicional Bragantino, clube quase centenario do futebol brasileiro. A empresa

Red Bull é famosa por desempenhar projetos esportivos em todo mundo ao apoderar um clube

! Stakeholders sdo todos os individuos ou grupos que afetam ou sdo afetados pelas atividades de uma organizagio,
como acionistas, funcionarios, consumidores, fornecedores, governos ¢ a comunidade em geral (FREEMAN, 1984).

FREEMAN, R. Edward. Strategic Management: A Stakeholder Approach. Boston: Pitman, 1984.
2 GLOBOESPORTE. O mapa do clube-empresa no futebol brasileiro. Disponivel em: https://ge.globo.com. Acesso
em: 31 maio 2025.
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para desenvolver suas estratégias mercadoldgicas utilizando o nome e passado de time ja
existente. Isso acontece na Alemanha (Red Bull Leipzig), na Austria (Red Bull Salzburg) e nos
Estados Unidos (New York Red Bull). No Brasil, a empresa toma posse do Bragantino que
figurava na segunda divisdo nacional e possuia dificuldades financeiras de longos anos. De
acordo com matéria da ESPN?, os envolvidos tanto com o Red Bull Brasil, quanto com o
Bragantino, ndo aceitaram essa troca de maneira fluida.

Desde a chegada da Red Bull ao Bragantino ¢ inegavel que os resultados esportivos
foram constantes, j4 no inicio da administragdo o clube consegue a promog¢do para a primeira
divisdo nacional com facilidade e, hoje, figura sempre na parte de cima do campeonato ao
disputar titulos e vagas em competi¢cdes internacionais. Entretanto, fato é que desde quando a
empresa assume foram alterados diversos sinais que representavam o clube, como o escudo, as
cores, o uniforme, a configuracdo do estadio e entre outras mudancas que despertam o sentimento
de revolta em uma parcela de torcedores e apaixonados pelo esporte. Existem torcedores que
ainda esperam a volta do Bragantino original pois o clube com o qual eles foram identificados
ndo existe mais. Dessa forma, as problematicas de uma aquisi¢do empresarial tornam-se
evidentes e ¢ preciso discutir as formas de enfrentar essa questao.

A partir dos métodos de comprovacdo, uma das hipoteses que € possivel levantar € a de
que ainda existe um saudosismo pelo antigo Bragantino e que, a partir da mudanga, foram
perdidos alguns valores que simbolizam o torcedor original. Além disso, entretanto, vale ressaltar
também que o mérito esportivo apos a aquisi¢ao da Red Bull desperta um sentimento apaziguador
nessa relagdo que ainda estd em momentos iniciais. Nesse sentido, essa relagdao ¢ nebulosa, porém
fato ¢ que a relacdo torcedor-clube ¢ abalada por essas mudangas e essa paixdo foi comprometida.
Assim, ¢ fundamental analisar a seguinte questdo: de que forma essa perspectiva dos torcedores
depois das alteragoes mudou a relagdo deles com o clube?

A motivagdo principal para esse trabalho se deu através da minha relagdo com meu time,
Clube de Regatas Vasco da Gama, posto que esse clube vendeu 70% das acdes para a empresa 777
Partners. Nesse sentido, busquei compreender como essa relagdo de clubes com empresas se da ao

redor do mundo e notei que, mesmo com a aprova¢do em maioria pelas torcidas do modelo SAF?,

® ESPN. Torcedores de Bragantino e Red Bull declaram tristeza, apreensdo e davida com projeto de parceria e fusdo
dos clubes. Disponivel em: https://www.espn.com.br. Acesso em: 31 maio 2025.

* GLOBO ESPORTE. Pesquisa: 45,1% dos torcedores sdo favoraveis as SAFs; maior rejei¢do é na torcida do
Flamengo. ge, 27 jun. 2025. Disponivel em:
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também ¢é preciso discutir os motivos de um descontentamento em alguns casos € como iSso
impacta o “décimo segundo jogador”. Essa insatisfacdo, em geral, é produzida pela origem do
dinheiro, pela md administracdo e também pelas mudangas na identidade do time. No caso do
Vasco da Gama, um dos maiores representantes de clube-empresa do Brasil, foi estabelecido em
contrato que nao haveria mudangas simbolicas no clube, ou seja, o escudo, uniforme e estddio iam
permanecer com sua esséncia. Nesse sentido, essa decisdo blinda a identidade original do clube e
nao afasta o seu torcedor. Entretanto, no caso do Bragantino houve uma troca total nos elementos
que compdem a identidade do clube e, assim, fui motivado a desenvolver essa pesquisa com o
objetivo de entender a percepcao dos torcedores com essa mudanca drastica.

Além disso, no ambito pratico e intelectual, ¢ imprescindivel ressaltar a relevancia desta
pesquisa, posto que nao existem muitos textos cientificos com essa tematica. Haja vista que, o
futuro do futebol esta justamente na interferéncia de empresas nos clubes e, com isso, podem
alterar o sentimento do fa do esporte de maior relevancia mundial. Nos principais registros de
trabalhos académicos ¢ dificil encontrar artigos sobre o esporte na contemporaneidade,
principalmente as relacdes de clubes com empresas € como isso altera a percep¢ao da sociedade.
Portanto, destaca-se a importancia dessa pesquisa de forma a entender essas praticas no Brasil.

Ademais, na disciplina de Comportamento do Consumidor, na Escola de Comunicagao
(UFRJ) que busquei inspiragdo e referéncias para comegar esse trabalho. Durante as aulas sdo
abordadas diversas questdes sobre o Consumo em si, como: fatores de influéncia, as
segmentagdes, 0s processos decisorios e a jornada de compra. A partir dessas aulas, me interessei
nessas relagdes de consumo através da ligagdo com a minha paixdo, o futebol. Percebi que o
torcedor de futebol ¢ mais do que s6 um apoiador de um clube em especifico, ele ¢ um
consumidor de uma marca que o processo de compra por uma empresa interfere na experiéncia
deste consumidor.

Por fim, vale ressaltar que essa pesquisa pode auxiliar na evolu¢do dos estudos de
consumo no esporte ao apresentar uma visdo de mudanca na percepgao dos torcedores sobre essa
nova tendéncia de clubes-empresa. Sera possivel desenvolver reflexdes sobre como serd feita a
interligacdo de clubes com o meio comercial, seja no ambito da publicidade ou na aquisi¢ao de
times. Com isso, serdo tomadas decisdes para favorecer os torcedores nessa hierarquia para nao

serem prejudicados ao perder a ligacdo com seu clube através de alteragdes feitas por empresas

https://ge.globo.com/futebol/noticia/2025/06/27/pesquisa-45 1 percent-dos-torcedores-sao-favoraveis-as-safs-maior-re

jeicao-e-na-torcida-do-flamengo.ghtml. Acesso em: 29 jun. 2025.
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que apenas estdo buscando o lucro nessas operagdes. Dessa forma, € preciso que o torcedor
desenvolva um pensamento critico sobre a relagdo da empresa com o clube associativo, com o
intuito de verificar se esse vinculo se da de maneira justa pela perspectiva dos apaixonados pelo
clube.

Para a realizagdo deste trabalho e com objetivo de atender as expectativas de identificar
como as praticas de consumo, no ambito esportivo e comercial, mudaram a partir da nova
configuragdo do clube, serd preciso realizar uma pesquisa exploratoria para coleta de dados.
Nesse sentido, serd feito um levantamento bibliografico de documentos, e outras formas de
comprovagdo, que certificam os dados mercadoldgicos sobre o consumo de artigos esportivos e
de contetido nas redes sociais e em plataformas audiovisuais, a fim de comprovar essa mudanga
na relacdo dos torcedores com o clube e a marca. Essa metodologia pode ser conceituada por
Fabiane Raupp e Ademir Hilario Beuren no livro “Metodologia da pesquisa aplicada as ciéncias

sociais: pesquisa qualitativa e quantitativa.”:

A caracterizagdo do estudo como pesquisa exploratdria normalmente ocorre quando ha
pouco conhecimento sobre a tematica a ser abordada. Por meio do estudo exploratorio,
busca-se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a torna-lo mais claro ou
construir questdes importantes para a conducdo da pesquisa. (Raupp; Beuren, 2006,
p-80)

No intuito de solucionar o objetivo especifico de evidenciar a percep¢ao dos torcedores
relacionado ao Red Bull Bragantino, apos essa mudanca de configuracao, sera realizada uma
pesquisa exploratoria por meio coleta de dados. Sera feita a partir da apuracdo da percepgao dos
nas redes sociais para entender como essa mudanga impactou no principal patriménio de um
clube de futebol.

A fim de responder o objetivo especifico de analisar as estratégias utilizadas pela Red
Bull para convencer parte dos torcedores, serd necessario fazer uma pesquisa de carater
exploratério a partir de um levantamento das campanhas publicitarias da Red Bull para o
Bragantino. Essa pesquisa busca entender as estratégias de convencimento por parte da empresa
que atingiram parte dos torcedores € como isso impactou nesse publico.

Portanto, para seguir com esse trabalho, vamos seguir com quatro capitulos que norteardo

0os pensamentos propostos, sdo eles: A histéoria do Futebol no Brasil; Evolucdo dos
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clubes-empresa no Brasil; Red Bull Bragantino: Uma nova abordagem na comunicagdo e imagem
de marca; Impacto no comportamento do torcedor.

Nesse sentido, o objetivo do primeiro capitulo ¢ contextualizar o futebol sob um viés
brasileiro e como se desenvolve essa paixao por parte de toda cultura nacional, com seus passes ¢
impasses. Ja no segundo capitulo o intuito ¢ trazer um panorama historico e conceitual sobre os
clubes-empresa ao colocar em evidéncia sua origem, evolugdo, como ele se diferencia dos
modelos tradicionais € como essas mudangas podem impactar no consumo e paixao do torcedor.
No terceiro capitulo, abordaremos o Red Bull Bragantino como exemplo dessa mudanca de
configuracdo no Brasil. Frente a isso, os principais temas serdo como o clube se posiciona no
mercado publicitario ap6s a chegada da Red Bull e como essa mudanga atingiu o consumo e
imagem de marca da instituicao ao fazer uma andlise das campanhas publicitarias, patrocinios e
presen¢ca no imaginario esportivo. Por fim, o quarto capitulo serd focado na percep¢do do
torcedor com essa mudanga, como impactou no consumo esportivo, na adesdo de socios
torcedores e na possivel perda da paixdo e fidelidade ao clube quando ocorrem mudangas

simbolicas nos elementos do Red Bull Bragantino.
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2. HISTORIA DO FUTEBOL NO BRASIL

O futebol ¢ uma das principais paixdes brasileiras que atingem tanto fenomenos sociais
quanto economicos. Desde sua introdugdo no pais, no final do século XIX, at¢ a atual
consolidacdo do modelo de clubes-empresa, o futebol brasileiro passou por profundas
transformagoes estruturais, refletindo as mudangas historicas, politicas e culturais no contexto
nacional.

Mais do que apenas um entretenimento, o futebol revela-se, ao longo das décadas, como
um campo de disputa de narrativas, identidades e interesses. Jodo Saldanha, em sua obra
Subterraneos do Futebol (1963), ja alerta para os bastidores do esporte e para as dindmicas de
poder que o atravessam, colocando em evidéncia os conflitos entre o futebol idealizado e sua
realidade concreta, marcada por desigualdades, manipulagdes e praticas questionaveis. Assim,
compreender a historia do futebol brasileiro ¢ também entender os caminhos que levaram a crise
de gestdo nos clubes tradicionais e a emergéncia de novos modelos, como o das Sociedades
Anonimas do Futebol (SAFs), que se apresentam como alternativa a faléncia das estruturas
associativas. Como explicitado por Saldanha no livro, futebol ¢ um assunto relevante a ser tratado

pois envolve diversos fatores importantes para a sociedade brasileira:

Futebol no Brasil é coisa muito séria. Tem aspectos de religido. Ndo se pode ver, nele,
apenas uma forma de lazer ou divers@o. A politica, os negbcios ¢ as paixdes estdo todas
envolvidas. (Saldanha, 1963, p. 16)

2.1 O nascimento do futebol no Brasil: esporte importado, pratica elitista

O futebol chega ao Brasil no final do século XIX, introduzido pela elite anglofila que
frequentava escolas e centros comerciais na Europa, em especial na Inglaterra. O nome mais
citado nesse processo ¢ o de Charles William Miller, jovem paulistano que, apds estudar na
Inglaterra, retorna ao Brasil em 1894 trazendo bolas, uniformes e conhecimento técnico sobre as
regras do esporte. Sua iniciativa foi fundamental para disseminar a pratica entre os clubes sociais
da elite paulista, como o Sao Paulo Futebol Clube.

Nos primeiros anos, o futebol era praticado quase exclusivamente por membros da
aristocracia urbana, especialmente nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Era um esporte
restrito aos clubes privados, frequentados por brancos, ricos e, muitas vezes, estrangeiros ou

descendentes diretos de europeus. Essa caracteristica elitista impde uma barreira a participacao
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das camadas populares e da populacdo negra, o que gerou um processo lento de popularizagao.
Além disso, o futebol importado traz consigo ndo apenas regras € equipamentos, mas também um
ideal civilizatorio europeu, que reforgava os cddigos de comportamento e distingao social das
elites. Nesse sentido, o esporte ¢ usado como ferramenta simbolica para diferenciar os
"civilizados" dos "outros", excluindo inicialmente os segmentos considerados "marginais" a
sociedade dominante.

Jodo Saldanha (1963), em Subterraneos do Futebol, revisita criticamente esse cenario ao
denunciar o abismo entre o futebol idealizado pelas elites e a realidade social dos jogadores e
torcedores nas periferias. Segundo ele, desde o inicio houve uma tentativa de apropriacao
simbolica do esporte pelas camadas dominantes, enquanto as bases populares eram relegadas aos
bastidores. A estrutura desigual que Saldanha denuncia em sua obra tem origem, justamente,
nesse modelo inicial excludente e hierarquizado, em que o futebol ndo era um campo de inclusao,
mas de reafirmacao de privilégios.

Assim, o nascimento do futebol no Brasil ndo pode ser entendido apenas como uma simples
adog¢do de um esporte estrangeiro, mas como um processo profundamente marcado pelas
dinamicas sociais e raciais do pais. O carater elitista e excludente que definiu suas primeiras
décadas ajudou a moldar as estruturas institucionais e culturais que, ainda hoje, deixam marcas

no modo como o futebol é organizado e consumido no Brasil.

2.2 A popularizac¢ao do futebol e o surgimento dos "subterraneos”

A partir das primeiras décadas do século XX, o futebol no Brasil inicia um processo de
expansdo social e territorial que alteraria significativamente seu perfil inicial elitista. A
massificacdo do esporte ocorreu em paralelo a urbanizagdo acelerada das grandes cidades e a
formagdo de uma classe trabalhadora urbana, especialmente no eixo Rio-Sao Paulo. Operarios,
ferroviarios, estivadores e outros trabalhadores passam a praticar o futebol de maneira informal,
muitas vezes em campos improvisados, formando equipes proprias e, gradualmente,
conquistando espago em clubes e ligas locais. Esse movimento de popularizagdo encontrou
resisténcia das elites que dominavam os clubes tradicionais, que buscavam preservar o futebol
como um reduto de distingdo social e racial. No entanto, a crescente habilidade técnica, o
entusiasmo das camadas populares e a formagao de clubes alternativos, como o Bangu e o Vasco

da Gama, contribuem para tensionar esse cenario. Um marco simbolico dessa disputa ocorreu em
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1923, quando o Vasco, com um time formado por negros, operdrios € mesticos, venceu o
Campeonato Carioca, desafiando os padrdes raciais e sociais vigentes. A partir desse momento, a
presenca popular no futebol tornou-se irreversivel.

Com o aumento da visibilidade do esporte e o crescimento das torcidas, o futebol passou a
atrair a aten¢do da midia, dos empresarios e do Estado. O radio, em especial, desempenha um
papel fundamental na constru¢do de uma cultura futebolistica de massas, transformando partidas
em espetaculos de audiéncia nacional. Na década de 1930, o processo de profissionalizacao do
futebol foi oficialmente reconhecido, rompendo com o amadorismo formal que vigorava até
entdo. A regulamentacdo dos contratos de trabalho, o pagamento de salirios e a
institucionalizagdo de ligas profissionais sinalizavam uma nova etapa do futebol brasileiro.

(Helal, 1997; Lopes, 1994).

Contudo, esse novo cendrio ndo elimina as desigualdades estruturais herdadas de seu
passado excludente. Pelo contrario, ao mesmo tempo em que o futebol se torna mais democratico
em sua base social, emergia uma série de praticas informais e subterrineas que marcariam a
logica do esporte nas décadas seguintes. Ao investigar os bastidores do esporte, Saldanha (1963)
revela um universo paralelo ao espetaculo oficial: jogadores mal remunerados ou enganados por
empresarios, negociacdes obscuras, favorecimentos politicos, manipulacdo de resultados e

auséncia de direitos trabalhistas basicos.

A metafora dos “subterraneos” utilizada por Saldanha (1963) indica justamente a existéncia
de uma dimensdao invisivel, mas determinante, no funcionamento do futebol brasileiro. Para além
das arquibancadas e da cobertura midiatica, ha um sistema que opera com base na informalidade,
no improviso e, muitas vezes, na exploragdo. Ainda que o futebol tenha sido apropriado pelas
classes populares, sua estrutura institucional permanece nas maos de dirigentes e agentes que
mantém praticas patrimonialistas e personalistas, frequentemente com pouco ou nenhum preparo

técnico ou gestdo profissional.

Desse modo, a popularizagdo do futebol brasileiro ndo se da de forma linear nem plena.
Embora o esporte tenha se enraizado na cultura popular e adquirido cardter nacional, sua
consolidagdo como atividade econdmica e simbdlica continua marcada por contradigdes. A obra
de Saldanha contribui para desmistificar a ideia de que a profissionalizacdo foi suficiente para

resolver as tensdes do futebol nacional. Ao contrario, ela escancarou a coexisténcia entre um
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futebol do povo e um futebol das sombras, comandado por interesses alheios ao jogo em si.

Com isso, compreende-se que os “subterraneos” do futebol, identificados por Saldanha
(1963), nao pertencem apenas ao passado, mas permanecem relevantes para a compreensao das
crises ¢ dos debates contemporaneos sobre a reformulagao dos clubes brasileiros, incluindo o
surgimento do modelo empresarial como tentativa de romper com esse historico de

informalidade, amadorismo e opacidade.

2.3 O futebol como identidade nacional e instrumento politico

Ao longo do século XX, o futebol consolida-se como um dos principais simbolos da
identidade cultural brasileira. Mais do que um esporte, passa a ocupar um espago privilegiado no
imaginario social, sendo constantemente associado a ideia de brasilidade, criatividade e ginga,
atributos que, embora romantizados, ajudam a projetar uma imagem do Brasil tanto internamente
quanto no exterior. Esse processo de nacionalizagao do futebol ¢ alimentado por uma série de
fatores historicos, sociais e mididticos, que transformam o jogo em uma linguagem comum capaz

de atravessar classes e territorios.

A Copa do Mundo de 1950, realizada no Brasil, ¢ um marco importante no processo de
construgdo do futebol como parte integrante da identidade nacional. O evento € pensado como
uma oportunidade de projetar uma imagem de modernidade e desenvolvimento do pais,
simbolizada pela constru¢do do estddio do Maracana e pela mobilizagdo popular em torno da
sele¢do. A final contra o Uruguai, no entanto, transforma-se em uma ferida simbdlica. A derrota
em pleno Maracana fica conhecida como o "Maracanazo" e marca profundamente o imaginario
coletivo brasileiro, reforcando uma narrativa de frustragdo e fracasso nacional. Apesar do
desfecho negativo, a edi¢do de 1950 consolida o futebol como um fendmeno cultural de grande
impacto emocional e social, capaz de mobilizar sentimentos de pertencimento, orgulho e dor em

escala nacional.

Além disso, as vitérias da Selegdo Brasileira em Copas do Mundo, especialmente a
conquista de 1958, na Suécia, e a de 1970, no México, desempenham papel central nessa
construgdo simbdlica. O futebol passou a ser apresentado como uma espécie de “alma nacional”,
um elemento unificador em um pais marcado por profundas desigualdades. Personagens como

Pelé, Garrincha, Didi e tantos outros sdo elevados a condicdo de herois nacionais, muitas vezes
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encarnando uma ideia de povo que vencia apesar das adversidades. A sele¢ao canarinho torna-se,
assim, um instrumento de afirmacdo de orgulho nacional, reforcado por narrativas mididticas que

romantizam o talento natural do brasileiro e sua suposta vocagado para o futebol.

Ja a Copa do Mundo de 1962, no Chile, consolida o Brasil como uma poténcia no cenario
internacional do futebol, ao garantir o bicampeonato mundial. A conquista reforca os lagos entre
futebol e identidade nacional, principalmente por meio da figura de Garrincha, que assumiu o
protagonismo da equipe apos a lesao de Pelé. O titulo de 1962 teve também efeito simbolico num
periodo de crescente instabilidade politica no pais, sendo apropriado pela midia e por setores do
governo como sinal de grandeza nacional. Assim, a vitoria intensifica a ideia de que o futebol
seria uma das poucas esferas nas quais o Brasil se afirmava com exceléncia no cenario global,

servindo como compensacao simbdlica frente aos desafios sociais e institucionais do periodo.

Nesse sentido, em paralelo, o futebol ¢ progressivamente apropriado como instrumento
politico por diferentes governos. Regimes autoritarios e democraticos percebem, em momentos
distintos, o potencial do esporte como ferramenta de mobilizagdo simbolica e controle social. O
caso mais emblematico foi o da ditadura civil-militar instaurada em 1964, que utiliza a vitoria na
Copa de 1970 como plataforma de propaganda do regime. A televisdo em cores, introduzida no
Brasil justamente durante o torneio, ¢ um dos principais veiculos para associar a imagem da
Selecdo a ideia de progresso nacional promovida pelo governo. Assim, ¢ inegavel que o futebol
pode ser utilizado tanto para o bem da sociedade quanto para escandalos e autoritarismos, como
Saldanha diz em Subterrdaneos do Futebol:

O futebol é uma forga social. Mas, como toda forga social, pode ser usada para o bem ou

para o mal. Pode ser instrumento de elevacdo ou de alienagdo, de esclarecimento ou de
mistificagdo. (Saldanha, 1963, p. 27).

A articulagdo entre futebol e politica, no entanto, ndo se restringe a esfera federal. Nos
clubes, praticas patrimonialistas e clientelistas transformam o futebol em espago de influéncia
politica local e regional. Dirigentes muitas vezes ocupam simultaneamente cargos publicos e
posi¢des no comando de clubes, utilizando a popularidade do esporte como moeda de capital
politico. Essa sobreposi¢ao de interesses dificultou, por décadas, a profissionaliza¢ao da gestao
esportiva e cria um ambiente propicio a informalidade, a corrupcdo e ao uso eleitoreiro do

futebol.



22

Saldanha (1963) denuncia com clareza esse entrelagamento entre futebol e politica. Para o
autor, o futebol brasileiro ¢ constantemente instrumentalizado por elites que se beneficiam de sua
popularidade para fins particulares, enquanto os jogadores € o povo seguem a margem das
decisoes estruturais. Em sua andlise, o autor aponta para a manipulagdo midiatica e institucional
do esporte como forma de distra¢do e alienagdo das massas, a0 mesmo tempo em que revela os

mecanismos invisiveis que garantem a manuten¢do de uma ordem desigual no futebol brasileiro.

A leitura critica do cronista contribui para desnaturalizar a ideia de que o futebol ¢, por si
s0, um reflexo auténtico da identidade nacional. Ao contrario, ele revela que essa identidade ¢
constantemente fabricada, disputada e manipulada, muitas vezes em desacordo com os interesses
das bases populares que sustentam o espetaculo. Assim, entender o futebol como elemento da
identidade brasileira implica também compreender os jogos de poder que se escondem por tras de
sua imagem oficial, o que ¢ fundamental para pensar a imagem de marca dos clubes e suas

transformagoes na era das sociedades empresariais.
2.4 Clubes associativos, coronelismo esportivo e amadorismo administrativo

Durante grande parte do século XX, os clubes de futebol brasileiros foram organizados sob
o modelo associativo, caracterizado pela figura do clube como uma entidade sem fins lucrativos,
gerida por sécios e presidida por dirigentes eleitos. Embora esse formato tenha promovido a
fundagdo de inimeras agremiagdes esportivas e permitido a expansdo do futebol pelo territorio
nacional, ele também deu origem a uma série de disfungdes administrativas que contribuiram
para a estagnacdo estrutural do futebol brasileiro. O modelo associativo, em tese, deveria garantir
a participacdo democratica dos socios e a conducdo transparente das atividades dos clubes. No
entanto, o que se verifica na pratica ¢ a consolidagdo de uma légica patrimonialista e personalista,
em que dirigentes, muitas vezes sem preparo técnico, assumem o comando das instituigdes como
extensdo de seus proprios interesses politicos ou empresariais. Essa pratica ficou conhecida como
"coronelismo esportivo", uma alusdo ao coronelismo politico que marca o Brasil durante a
Primeira Republica, e que se perpetua em outras esferas da vida social. Esse termo “coronelismo”
¢ determinado por Victor Leal Nunes:
Concebemos o "coronelismo" como resultado da superposi¢do de formas desenvolvidas

do regime representativo a uma estrutura econdmica e social inadequada. [...] E uma
forma peculiar de manifestacdo do poder privado, ou seja, uma adaptagdo em virtude da
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qual os residuos do nosso antigo e¢ exorbitante poder privado tém conseguido coexistir
com um regime politico de extensa base representativa. (Leal, 2012, p.27)

Dirigentes com permanéncia prolongada no poder, reelei¢des sucessivas, falta de prestagao
de contas e uso dos clubes como trampolim politico tornaram-se comuns. As estruturas internas
das agremia¢des funcionam, muitas vezes, como feudos privados. A auséncia de mecanismos
modernos de governanga, transparéncia financeira e profissionalizacdo da gestdo resulta em
graves crises institucionais e financeiras, levando muitos clubes historicos a decadéncia esportiva

e a insolvéncia econdmica nas décadas seguintes.

Jodo Saldanha (1963) oferece uma critica contundente a essa cultura dirigente. Com sua
experiéncia como técnico, jornalista e militante politico, conhece de perto os bastidores do
futebol brasileiro e denuncia com frequéncia os desmandos administrativos e a mentalidade
arcaica dos cartolas. Para ele, o futebol ¢ dominado por um grupo restrito que utiliza o prestigio
dos clubes para fins proprios, sem compromisso com o desenvolvimento esportivo ou com o
bem-estar dos atletas. Além disso, questiona a auséncia de profissionalismo na administragao
esportiva. Em um trecho emblematico da obra, ele ironiza a atuagdo de dirigentes que tomam
decisdes técnicas e financeiras com base em “amizades de bar” e interesses pessoais, revelando a
profunda fragilidade institucional dos clubes. Esse amadorismo estrutural, segundo o autor, ¢
responsavel nao apenas pelos fracassos esportivos, mas também pela perpetuacao das
desigualdades e da exploragdo no interior do futebol brasileiro, como relatado no livro: Os clubes
estdo nas maos de gente que se serve deles para fazer politica, ganhar dinheiro, empregar amigos

e exercer um poder que ndo teriam em nenhuma outra esfera (Saldanha, 1963, p. 41).

E importante ressaltar que o modelo associativo, embora inicialmente eficaz para
consolidar a pratica esportiva e fortalecer o vinculo com as comunidades locais, mostrou-se
inadequado frente as exigéncias do futebol atual, marcado por intensa profissionalizagdo,
competitividade global e necessidade de captacdo de recursos em larga escala. A incapacidade de
adaptacao dos clubes associativos a essas demandas contribui diretamente para o esgotamento do
modelo, abrindo espago para propostas de reestruturagdo como as Sociedades Andnimas do

Futebol (SAFs).

Dessa forma, o estudo do coronelismo esportivo ¢ do amadorismo administrativo ¢

essencial para compreender o contexto que precede a era dos clubes-empresa. A critica de
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Saldanha permanece atual ao evidenciar que, sem uma mudanga profunda nas estruturas de poder

e gestdo, o futebol brasileiro continuara refém de seus proprios subterraneos.
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3. AEVOLUCAO DOS CLUBES-EMPRESA DO BRASIL

E fundamental frisar a historia dos clubes-empresa no Brasil, sua evolucao, marco legal,
casos de sucessos e fracassos e como ¢ a recepgao das torcidas com essa mudanca drastica, mas
de extrema relevancia para as narrativas do Futebol Nacional. E imprescindivel entender a
historia dessa ligagdo empresarial no futebol para compreender seus desdobramentos nos dias
atuais, tanto do ponto de vista esportivo quanto empresarial. Nesse sentido, fato ¢ que os
clubes-empresa sdo o futuro do futebol nacional, como ja sdo internacionalmente, e ¢ preciso

entender o funcionamento para atingir um padrdo de sucesso esportivo sem ferir os elementos

tradicionais que despertam a paixdo de uma torcida, com uma gestao competente ¢ humanizada.

Os clubes-empresa nada mais sdo que instituicdes de futebol que, ao atingir um limite nas
suas dividas ou em busca de um maior investimento, colocam a venda a parte majoritaria do
clube para que uma empresa gerencie. A partir desse momento, todas as decisdes administrativas
e de futebol sdo tomadas pelos representantes dessa empresa, o que pode gerar sucesso esportivo
ou um fracasso significativo. No Brasil, esse modelo toma relevancia inicialmente com a
percepcao das empresas de que o futebol brasileiro ¢ uma das ligas mais lucrativas do mundo,
segundo reportagem da revista IstoE® (Silva, 2024). De acordo com essa matéria, as negociagdes
no Brasil, no periodo de 2015 a 2024, obtiveram um lucro de aproximadamente R$ 9,06 bilhdes
na cotacdo atual, ou seja, demonstra que investir no Futebol Brasileiro realmente ¢ vantajoso para
empresas, principalmente quando se trata de paixdo e negociagdes de jogadores. Com isso, 0s
grandes conglomerados empresariais do mundo viram no Brasil uma oportunidade de negdcio,
posto que muitos clubes necessitam de investimentos para sanar suas dividas e investir no

futebol.

3.1 Antecedentes dos Clubes-empresa no Brasil e o modelo associativo

O sistema de gestdo esportiva que predomina no Brasil no século XX e no século XXI, e
que ainda ¢ predominante mesmo com o advento dos clubes empresariais, ¢ o modelo
associativo. Essa forma de gerenciar um clube de futebol geralmente se da através de eleigcoes

presidenciais de 4 em 4 anos (podendo variar de acordo com cada clube e seus estatutos) em que

S SILVA, Jodo. Futebol brasileiro movimenta bilhdes e atrai interesse de investidores. Revista IstoE, 2024.
Disponivel em: https://istoe.com.br/futebol-brasileiro-movimenta-bilhoes-e-atrai-investidores/. Acesso em: 7 jun.
2025.
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o presidente ¢ autoridade maxima do clube com o poder de tomar decisdes importantes que
resultam no sucesso ou no fracasso. Portanto, fato é que durante grande parte da histéria do
Futebol no Brasil esse modelo era o unico vigente, ele possibilita grandes conquistas, paixoes ¢
aproximacao do torcedor, mas também, gera dividas, dificuldades de gestdo, saldrios atrasados e
até quase extingdo de clubes.

Nesse sentido, os maiores exemplos de sucesso recente de clubes associativos sdo
Flamengo e Palmeiras. Desde 2015, esses dois clubes possuem a mesma quantidades de titulos
somados que todos os outros grandes clubes brasileiros, segundo matéria da ESPN (2021)°. Apos
anos de reconstrucdo financeira e estrutural, por meio de investimentos de patrocinios e aportes
financeiros, esses dois times se tornam os maiores expoentes recentes de sucesso de clubes
associativos. Essa reestruturacdo se deu através de um reconhecimento financeiro das
possibilidades, esses clubes reduzem drasticamente sua folha salarial com o intuito de se
organizar financeiramente durante alguns anos para que, com aportes futuros, possam montar
elencos e estruturas de futebol de alto padrao.

Vale também destacar a paixdo do torcedor na visdo do clube associativo, sem davidas
esse sentimento esta presente em todos os formatos de gestdo esportiva, entretanto, em alguns
modelos de clube-empresa o sentimento do torcedor pode ser abalado pois elementos
fundamentais do clube sdo alterados. Nos associativos esse sentimento ndo pode ser perdido pois
ele representa exatamente a forma que o torcedor se apaixonou pelo clube, mesmo com diversos
problemas, como dividas, falta de transparéncia e falta de profissionalismo. Dessa forma, o
principal ponto desse tema ¢ que a paixdo do torcedor deve ser levada em consideragdo em

qualquer instancia do futebol.

O torcedor ¢ um ativo altamente valorizado na industria esportiva. As pessoas dispdem
de quantias limitadas de tempo e dinheiro para assistir e participar de qualquer
modalidade de esporte. (...) o ressurgimento de esportes mais antigos, o grande niimero
de novas atragdes e o poder dos meios de comunicag@o para determinar o sucesso sao
fatores que se combinam para desencadear um ambiente altamente competitivo e volatil.
(Kotler et al, 2008, p.39)

Nesse sentido, a grande maioria dos clubes associativos enfrenta dificuldades financeiras,

seja por ineficiéncia profissional e gestdo esportiva ou por uma nebulosidade administrativa.

¢ ESPN. Palmeiras e Flamengo tém juntos mesma soma de grandes titulos de todos os brasileiros desde 2015.

Disponivel em: Palmeiras e Flamengo tém juntos mesma soma de grandes titulos de todos os brasileiros desde 2015 -
ESPN. Acesso em: 31 maio 2025.
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Muitos clubes acumulam dividas milionarias e até biliondrias, limitando suas capacidades de
investimento e colocando-os no limite do fair play financeiro. Segundo o Relatorio do GE’,
divulgado em junho de 2025, os clubes com as maiores dividas no Brasil sdo: Corinthians (R$ 2,5
bilhoes), Atlético Mineiro (R$ 2,3 bilhdes), Botafogo (R$ 1,2 bilhdo), Cruzeiro (R$ 1,2 bilhdo) e
Sao Paulo (R$ 1,1 bilhdo). Diante desse cenario, esses clubes enfrentam entraves comerciais que
prejudicam o andamento das atividades esportivas e operacionais, levando-os a buscar
alternativas para enfrentar esses problemas. Uma dessas alternativas ¢ a transformacdo em
clube-empresa, processo que, dos clubes mencionados, Botafogo, Cruzeiro e Atlético Mineiro ja
realizaram.

Portanto, entre casos de sucessos e fracassos, 0 modelo associativo ganha um concorrente
legal empresarial de gestdo de futebol. Muitas instituicdes tomam essa decisdo para
profissionalizar os departamentos e acompanhar as atualizagdes do mundo esportivo, além da
promocao de aportes financeiros que auxiliam na montagem de um bom elenco para a disputa de

campeonatos.

3.2 Marco Legal: A Lei do clube-empresa

Vale ressaltar que, antes mesmo da criagdo da Lei da SAF, ja existia uma previsdo legal
para que clubes de futebol se transformassem em empresas. Isso remonta a chamada Lei do
Passe, que vigorou por décadas no futebol brasileiro e impedia que jogadores tivessem autonomia
contratual, mesmo ap6s o fim do vinculo com o clube. Ou seja, empresarios criavam clubes para
garantir o passe do jogador e lucrar a partir dessa aquisicdo e venda. A revogacdo desse
dispositivo ¢ um marco para a modernizagao das relacdes de trabalho no esporte, ao dar origem a
Lei n° 9.615/1998, a chamada Lei Pelé, que garante aos clubes a possibilidade de se organizarem
COMmo empresas.

Desde 1998 os clubes ja poderiam se transformar em empresa, com a Lei Pelé, que
garantia essa alteracdo. A ideia inicial era de que todos os clubes se tornassem empresa até os

anos 2000, isso nao aconteceu por pressao dos clubes para que o regime atual perdurasse.

7 GLOBO ESPORTE. Relatério aponta divida do Atlético-MG em R$ 2,3 bilhdes e 22 anos para quitagio; veja
detalhes. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2025/06/06/relatorio-aponta-divida-do-atletico-mg-em-r-23-bi
lhoes-e-22-anos-para-quitacao-veja-detalhes.ghtml. Acesso em: 7 jun. 2025
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Durante os anos de 2010, essa discussdo voltou a pauta, principalmente no ano de 2015, com o
programa de refinanciamento de dividas no futebol brasileiro. O pensamento era de tornar os
clubes em sociedades empresariais para mitigar essa problematica de déficit das instituicdes. Essa
proposta era de reformular essa Lei Pelé a fim de que houvesse mais apelo de abandonar o
modelo associativo. Existiam vérias formas de atualizar essa lei, contudo, a que foi mais aceita
foi a de transformar os clubes de futebol em Sociedade Anonima do Futebol (SAF). Essa ideia
teve como base os modelos de futebol da Espanha e Portugal, onde o meio futebolistico ¢ tao
particular do resto da sociedade comercial, que as empresas necessitavam desse formato
especifico quando tivesse uma transicdo tributaria, uma regra de transparéncia diferenciada e

entre outros motivos.

A Lei da SAF no Brasil foi sancionada em 6 de agosto de 2021, por meio da Lei n°
14.193/2021. Essa legislacdo estimula que os clubes migrem de associagdes sem fins lucrativos
para modelos empresariais, oferecendo normas de governanga, controle e meios de financiamento
especificos para a atividade do futebol. Como explica o jornalista Rodrigo Capelo®, especialista
em negdcios do esporte, esse novo modelo permite que os clubes sejam geridos como empresas,
com donos ou socios que tém poder de decisao definitivo sobre os rumos da institui¢do, incluindo
a possibilidade de venda do clube para outro investidor no futuro. Rodrigo Capelo ¢ jornalista do
Grupo Globo, especializado em financas e gestdo no futebol. Reconhecido por sua atuagdo no
ge.globo e no SporTV, ¢ autor do livro O futebol como ele é e referéncia nacional no
acompanhamento da profissionalizagdo e dos negocios no esporte, especialmente no contexto das

SAFs no Brasil. ?

Para protegdo do clube e elementos origindrios, existem alguns pontos na lei que o
resguardam, como a possibilidade do associativo retomar o futebol em caso de violacdo do
contrato firmado entre as partes e a proibi¢ao de alteracao dos simbolos que representam o clube.
Sobre a violagdo do contrato, cada clube associativo estabelece com a empresa, por meio de
contrato, as diretrizes que devem ser respeitadas e que, se quebradas, podem dar o aval para a

retomada do futebol associativo. Sobre as mudangas no simbolismo do clube, ¢ firmado no

8 CAPELO, Rodrigo. O que é SAF? Entenda formato que mudou o futebol brasileiro. Globo Esporte, 02 set. 2022.
Disponivel em:
https://ge.globo.com/negocios-do-esporte/noticia/2022/09/02/0-que-e-saf-entenda-o-formato-de-clube-empresa-que-
mudou-o-futebol-brasileiro.ghtml. Acesso em: 7 jun. 2025.

® CAPELO, Rodrigo. O futebol como ele é. Sio Paulo: Editora Grande Area, 2021.
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contrato da SAF que ndo ¢ permitido a mudanca de nome; mudanga de simbolo, brasdo, marca,
alcunha, hino e cor; mudang¢a de sede para outro municipio. Assim, todas essas medidas
protetivas tém o intuito de proteger o futebol, a torcida e os patrimoOnios imateriais que

representam toda uma paixao.

3.3 Casos de sucesso de clubes-empresas no Brasil

Com o advento dessa nova lei muitos clubes se interessam em fazer essa transi¢ao seja por
investimentos para montagem de um elenco de sucesso, seja por investimento em infraestrutura
ou por pagamento de dividas milionarias que fazem parte do cotidiano. Entre os casos de sucesso
estdo clubes criados ja nesse modelo como Cuiaba Esporte Clube e Red Bull Bragantino que se
criou a partir de uma fusdo de clubes e, além desses, clubes gigantes que transformam seu
modelo de gestdo a fim de atender interesses proprios como: Botafogo, Cruzeiro, Atlético
Mineiro, Bahia e entre outros, cada um com sua particularidade.

Um dos principais casos de sucesso esportivo no Brasil desse novo modelo de gestdo SAF
¢ o Botafogo de Futebol e Regatas. No ano de 2022, ap6s a promulgacdo da lei da SAF o clube
buscou investidores e, através de uma curadoria feita pela rede de investimentos XP, foi
concluida a venda de 90% do Futebol para John Textor, empresario americano. A partir desse
momento, com meta de investimento de 400 milhdes, o acionista majoritirio investiu
agressivamente na montagem de elenco, padronizou processos, melhorou departamentos e
garantiu uma melhor funcionalidade para o cotidiano. Desde a chegada de Textor, o Botafogo
figura entre os principais clubes do pais ao disputar campeonatos € vagas em competigoes
internacionais, algo que ndo acontecia fazia sete anos. Em quatro janelas de transferéncias, foram
investidos aproximadamente 100 milhdes apenas no futebol e, além da estrutura¢ao do elenco, a
parte administrativa do clube também foi totalmente reformada com a admissao de colaboradores
qualificados, renegociacdo de dividas e investimento em infraestrutura.'

No nordeste do Brasil temos um representante do modelo SAF mas por meios diferentes,
¢ o caso do Bahia. O clube vendeu 90% do seu futebol para o Grupo City, importante
conglomerado esportivo que ¢ dono de um dos clubes mais ricos do mundo, Manchester City, e

ainda possui varios outros clubes ao redor do mundo para captar talentos e desenvolvimento

1 GLOBO ESPORTE. Botafogo oficializa venda da SAF e receberd mais RS 100 milhdes de John Textor nos
proximos dias. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2022/03/03/botafogo-oficializa-venda-da-saf-e-recebera-mais-r-1

00-milhoes-de-john-textor-nos-proximos-dias.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.
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esportivo. Essa venda do clube associativo ocorreu em 2023 e desde entdo acontecem muitas
mudangas financeiras, de desempenho esportivo, contratagcdes e estrutura. O primeiro ponto,
imprescindivel, foi a reducdo da divida para quase zero, o que possibilitou uma liberdade
financeira. No primeiro ano a divida do clube era de cerca de 300 milhdes, foram sanados 86%
desse montante, resultando numa divida controlada para o cendrio brasileiro. Além da questdo
financeira, o clube investe severamente em contratagdes com a aquisicdo de jogadores de
aproximadamente 20 milhdes de reais e salarios de até 2 milhdes de reais para craques. Esses
investimentos mudam o clube de patamar no futebol brasileiro ao permitir sonhar com titulos e
disputar competi¢des internacionais. Além disso, o Grupo City também investe em processos €
desenvolvimentos, por meio de investimentos nas categorias de base, aportes em estrutura e
viagens internacionais para networks com os outros clubes do grupo, inclusive com o Manchester
City.

Para finalizar, um importante caso de clube-empresa no Brasil ¢ o Red Bull Bragantino,
criado a partir da juncdo do Red Bull Brasil com o cléssico Bragantino. Em 2019, como dito
anteriormente, o Bragantino recebeu a abordagem da empresa Red Bull, que ja possuia um clube
no pais, para fazer essa interligacdo. Com isso, o clube da Red Bull se tornaria ainda mais
presente no imaginario do futebol nacional ao assumir o clube de Braganca Paulista. Vale
ressaltar que, por mais que o clube estivesse em um patamar mais alto em relacao a varios outros

do pais, o time de Braganca Paulista ainda figurava na segunda divisao do campeonato nacional.

Apos a chegada da Red Bull, esse padrao mudou. Com investimentos, estruturacao e
organizagdo financeira, foi possivel fazer com que o agora Red Bull Bragantino subisse para a
primeira divisdo, figurasse quase sempre na parte de cima da tabela da Série A e disputasse
competi¢des internacionais. No entanto, o clube também passou por momentos de instabilidade
que evidenciam os desafios do modelo. Em 2024, o Bragantino enfrentou uma sequéncia de 12
jogos sem vitorias no Brasileirdo, chegando a 18* colocagdo e registrando 81% de chances de
rebaixamento, segundo estimativas da UFMG. O cendrio foi revertido apenas na ultima rodada,

quando o clube goleou o Criciuma por 5 a 1, escapando da queda e encerrando a competicao na

" GLOBO ESPORTE. Bahia conclui venda da SAF para o City, e CEO garante: "Vai ser o segundo maior clube do
grupo”. Disponivel em:
https://ge.globo.com/ba/futebol/times/bahia/noticia/2023/05/04/bahia-conclui-venda-da-saf-para-o-city-e-ingressa-no
-orupo-de-forma-oficial.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.
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16* posi¢do, com a pior campanha desde a chegada da Red Bull."?

Esse episodio demonstra que, apesar dos avangos promovidos pelo modelo SAF, como
profissionalizagdo da gestdo e aporte financeiro, os resultados esportivos ainda podem oscilar.
Isso reforca a importancia de uma administracdo continua, estratégica e adaptavel para garantir o

sucesso dentro e fora de campo.

3.4 Casos de Fracasso dos Clubes-empresa no Brasil

Assim como ha diversos casos de sucesso no Brasil, também temos muitos casos de
fracasso para comprovar que ndo existe uma regra para alcangar um sucesso esportivo ¢ de marca
no pais. Esses casos de fracasso experienciam as mesmas formulas vividas pelo modelo
associativo de futebol: amadorismo, falta de transparéncia, falta de uma gestao esportiva e verbas
significativas destinadas a ativos duvidosos. Entre esses casos de fracasso podemos elencar o
Vasco da Gama, Cruzeiro e Coritiba, cada um com sua particularidade na forma de admissao da
SAF e na forma de gestdo para que o processo ainda esteja em processo de estruturagao.

O processo da SAF no Vasco, assim como em muitos clubes financeiramente instaveis, foi
visto como a salvagdo de todos os problemas que o clube enfrentava. Nesse sentido, foi feita essa
venda de parte do futebol sem a curadoria adequada, ja que foi visto como uma urgéncia
internamente, com isso, foram descobertos diversos problemas com a 777 Partners, empresa que
era dona majoritaria, € com sua maneira de gestdo. Em muitos momentos durante o tempo que o
Vasco esteve sob a tutela da 777 houve diversas decisdes questiondveis, o principal exemplo
disso a predilecao por jovens jogadores ainda em maturacdo em vez de jogadores mais prontos
que poderiam agregar mais ao elenco. "

Em maio de 2024, o Vasco entra com uma ag¢ao judicial contra a 777 Partners, buscando o

'2UOL Esporte. Red Bull Bragantino goleia o Cricitima e escapa do rebaixamento a Série B. 8 dez. 2024.
Disponivel em:
https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/agencia/2024/12/08/red-bull-bragantino-goleia-o-criciuma-e-escapa
-do-rebaixamento-a-serie-b.htm. Acesso em: 7 jun. 2025.

3 SARDINHA, Danilo. Cinco anos do novo Bragantino: como os milhbes da Red Bull transformaram o clube em
nova poténcia. Globo Esporte, 30 abr. 2024. Disponivel em:
https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/futebol/times/bragantino/noticia/2024/04/30/cinco-anos-do-novo-bra

antino-como-os-milhoes-da-red-bull-transformaram-o-clube-em-nova-potencia.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.

' GLOBO ESPORTE. Justica mantém decisdo liminar que afasta 777 do controle da SAF do Vasco. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2025/05/28/vasco-vence-julgamento-de-liminar-contra-777-sobre-c

ontrole-do-futebol.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.
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afastamento de Josh Wander e Steven Pasko do Conselho de Administragdo da SAF vascaina.2
Posteriormente, em junho de 2024, uma decisdo judicial preliminar suspende o contrato que
concedia a 777 Partners o controle da SAF do Vasco, alegando violagdes ao Codigo Civil
brasileiro.

Em resposta, a 777 Partners afirma ter cumprido todas as clausulas contratuais e critica a
administracdo do clube, destacando que a decisdo judicial impediu pagamentos essenciais, como
salarios e direitos de imagem dos jogadores.'® Esses eventos refletem uma série de disputas legais
e financeiras que afetam a relacdo entre o Vasco da Gama e a 777 Partners, resultando em uma
ruptura significativa na gestdo da SAF do clube.

A situacdo do Vasco atualmente reflete os desafios enfrentados apos a ruptura com a 777
Partners, que anteriormente geria a SAF do clube. Em meio a essa transi¢cdo, o Vasco consegue
uma estabilidade esportiva mas ainda possui um gestdo interna conturbada e sem ativos para
investir. O presidente do clube, Pedrinho, recebe elogios por tomar medidas decisivas, incluindo a
reorganizacdo administrativa e financeira do futebol vascaino, o que evita um cenario ainda mais
critico. Internamente, o Vasco busca fortalecer sua gestdo e encontrar parceiros para substituir o
papel deixado pela 777 Partners.'’

O processo de transformacdo do Cruzeiro em SAF comega em dezembro de 2021, quando
o clube, com mais de R$1 bilhdo em dividas, viu na SAF uma oportunidade de recuperagio.
Ronaldo Nazario, por meio da Tara Sports, adquire 90% das agdes do clube por RS 400 milhdes,
com a promessa de sanear dividas, reestruturar o futebol e resgatar o time da crise. A aquisi¢ao de
Ronaldo traz reorganizagio financeira e esportiva, incluindo o retorno a Série A em 2022. '®

Em abril de 2024, Ronaldo vende sua participacdo na SAF ao empresario Pedro Lourencgo,

e ressalta o sentimento de "dever cumprido". Ele destaca que a venda foi planejada para garantir

S MURITO, Bruno; COURREGE, Marcelo; ZARKO, Raphael. Vasco entra com a¢do na Justica contra a 777;
entenda o movimento. Globo Esporte, 15 maio 2024. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/05/15/vasco-entra-com-primeira-acao-na-justica-contra-a-777-
entenda-o-movimento.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.

8 MURITO, Bruno; COURREGE, Marcelo; ZARKO, Raphael. Vasco entra com a¢do na Justica contra a 777;
entenda o movimento. Globo Esporte, 15 maio 2024. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/05/15/vasco-entra-com-primeira-acao-na-justica-contra-a-777-

entenda-o-movimento.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.

17 Pedrinho e Vasco trabalham com plano B para SAF sem 777 Partners. O Dia, 17 maio 2024. Disponivel em:
https://odia.ig.com.br/esporte/vasco/2024/05/6847587-pedrinho-e-vasco-trabalham-com-plano-b-para-saf-sem-777-p
artners.html. Acesso em: 7 jun. 2025.

'® GLOBO ESPORTE. Ronaldo Fenémeno anuncia compra do Cruzeiro por R$ 400 milhdes. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/ronaldo-fenomeno-confirma-compra-do-cruzeiro.ghtml. Acesso

em: 31 maio 2025.
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continuidade e crescimento sustentavel ao clube. A SAF foi crucial para estabilizar o Cruzeiro,
mas desafios persistem, incluindo a consolida¢do financeira e competitiva para assegurar um
futuro solido na elite do futebol brasileiro.

Atualmente, o Cruzeiro estd em processo de transicdo apds a venda da SAF para o
empresario Pedro Lourengo em abril de 2024. O clube busca estabilidade esportiva e financeira
sob a nova gestao, enfrentando desafios como a manutencido de jogadores e investimentos em
infraestrutura. A nova administragdo tem como prioridade consolidar o Cruzeiro na Série A,
fortalecer as finangas e aprimorar o elenco para competicdes futuras. Além disso, ha esforgos
para reforgar a relagdo com a torcida e aumentar receitas com marketing e parcerias comerciais.

O processo de instauracdo e venda da SAF do Coritiba ¢ marcado por um planejamento
diferenciado em relagdo a outros clubes brasileiros. A operacao envolve a Treecorp, uma gestora
de investimentos brasileira, que adquire 90% da SAF do clube em 2023. A venda foi avaliada em
R$ 1,3 bilhdo, a ser investido ao longo de 10 anos, com o seguinte destino dos recursos: RS 270
milhdes para a quitacdo de dividas; R$ 100 milhdes para a construgdo de um novo centro de
treinamento; R$ 500 milhdes para a modernizagdo do estadio Couto Pereira, que seguira sendo
propriedade do clube associativo e sera cedido a SAF por 50 anos, renovaveis por igual periodo;
R$ 450 milhdes para refor¢os no futebol e capital de giro. 2

Diferentemente de outros clubes, o Coritiba passa por um processo de recuperagdo
judicial antes da venda, iniciado em 2021 e concluido em 2022. Esse processo renegocia as
dividas do clube com descontos e prazos de pagamento de até 12 anos. Assim, o clube consegue
estruturar melhor suas finangas antes de negociar com investidores, um passo que ajudou a atrair
a Treecorp e garantir melhores condigdes para o acordo.”

No modelo de governanca da SAF, a Treecorp possui controle total das operacdes de
futebol, enquanto o clube associativo retém 10% das acdes e mantém poder de fiscalizagdo e veto

em questdes ligadas a tradi¢do e identidade do clube. Além disso, foram estipulados

" TERRA. Ronaldo acerta venda da SAF do Cruzeiro ao empresdrio Pedro Lourenco; veja detalhes. Disponivel

eja- detalhes 3577a78df5 162d9b41a8a56623f6496dktzbgrw3 html Acesso em: 31 maio 2025.

20 BEM PARANA. Coritiba anuncia acordo pela SAF com investimento de R$ 1,3 bilhdo. Disponivel em:
https://www.bemparana.com.br/esportes/coritiba/coritiba-anuncia-acordo-pela-saf-com-investimento-de-r-13-bilhao/.
Acesso em: 31 maio 2025.

2l HOJE PR. Coritiba acerta venda da SAF. Disponivel em: https://hojepr.com/coritiba-acerta-venda-da-saf/. Acesso
em: 31 maio 2025.
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compromissos contratuais minimos de investimento em contratagdes e infraestrutura. Esse acordo
reflete um novo momento no modelo de SAF no Brasil, com investidores buscando maior
estabilidade financeira e governancga antes de assumir os clubes.

Atualmente, o Coritiba enfrenta uma situacdo desafiadora sob o comando da SAF gerida
pela Treecorp. Embora a SAF tenha promovido uma reorganiza¢do administrativa que reduziu as
dividas do clube e trouxe maior controle financeiro, o desempenho esportivo do time continua
aquém das expectativas. A equipe esta na Série B e enfrenta dificuldades para retornar a elite do
futebol brasileiro.

Internamente, héa criticas pela falta de transparéncia da Treecorp, que ndo se manifesta
publicamente sobre os planos futuros do clube. Encontros com investidores, que poderiam
oferecer mais clareza, t€ém sido adiados, gerando apreensdo entre os torcedores. O planejamento
esportivo para 2025 permanece incerto, € a lideranga na gestdo esportiva ¢ considerada fragil, ja

que o executivo William Thomas ndo possui autonomia decisoria plena.?

ZBAND AB. Coritiba: jogadores que terminam contrato em 2024. Disponivel em:
https://www.bandab.com.br/esporte/times/coritiba/coritiba-jogadores-fim-contrato-2024/. Acesso em: 31 maio 2025.
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4. RED BULL BRAGANTINO: UMA NOVA ABORDAGEM DA COMUNICACAO

4.1 Historia Bragantino pré Red Bull

O Clube Atlético Bragantino ¢ fundado em 8 de janeiro de 1928, na cidade de Braganca
Paulista, em Sdo Paulo. Inicialmente, ¢ formado por amadores e disputa apenas campeonatos
regionais e amistosos. No entanto, era conhecido localmente como uma paixdo da cidade. A
partir disso, inicia-se uma luta para consolidar o Bragantino como um clube relevante

nacionalmente.

Nas décadas de 1940 e 1950, com sua raiz comunitaria, o clube passa a disputar
campeonatos organizados pela Federacdo Paulista de Futebol (FPF), muitas vezes revezando
jogadores e torcedores entre suas fungdes no clube. Nesse periodo, o Bragantino é apenas um
clube identificado com os habitantes da regido, que o enxergavam como um patriménio local. A
partir das décadas de 1960 e 1970, o Bragantino tem as primeiras participacdes nas divisdes
inferiores do Campeonato Paulista, ganhando notoriedade no interior paulista e, mesmo com
dificuldades financeiras, consolida-se como uma das referéncias esportivas entre os menores

clubes do estado. %

A trajetéria do clube muda significativamente com a chegada do presidente Nabi Abi
Chedid. Figura emblematica no cenario do futebol paulista e nacional, ele ndo apenas atua como
dirigente esportivo, mas também como politico influente. Assim como alguns dos mais
reconhecidos presidentes e diretores dos clubes brasileiros da época, Nabi Abi Chedid ocupava
cargos na politica e no futebol, o que gerava possiveis conflitos de interesse. Ele foi deputado
estadual e teve forte presenca na FPF, chegando a ocupar cargos de lideran¢a na Confederagdo

Brasileira de Futebol (CBF).*

Em 1981, ao assumir a presidéncia do Bragantino, Nabi Abi Chedid tem como objetivo
profissionalizar o clube e buscar protagonismo estadual e nacional. Sua visdo estratégica e
influéncia politica foram fundamentais para atrair recursos, patrocinios e jogadores de qualidade,

em uma época em que o futebol do interior enfrentava muitas dificuldades financeiras. Sua gestao

% Gazeta Bragantina. Bragantino completou 96 anos de fundagdo neste 8 de janeiro. 8 jan. 2024. Disponivel em:
https://gazetabragantina.com.br/2024/01/08/bragantino-completou-96-anos-de-fundacao-neste-8-de-janeiro/. Acesso
em: 7 jun. 2025.

# Folha de S.Paulo. Morre Nabi Abi Chedid, vice da CBF. 30 nov. 2006. Disponivel em:

https://www 1.folha.uol.com.br/fsp/esporte/fk3011200610.htm. Acesso em: 7 jun. 2025
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se baseou em trés pilares principais: infraestrutura, gestdo financeira e investimento em técnicos e
talentos emergentes. No quesito infraestrutura, moderniza o estadio do clube para atender aos
padrdes estaduais e regionais. Em relacdo a gestdo financeira, organiza as contas do clube e atrai
patrocinadores. Ja na parte esportiva, Nabi traz para o clube grandes técnicos que se tornaram

referéncias no futebol brasileiro, como Vanderlei Luxemburgo e Carlos Alberto Parreira.”

Entre 1989 e 1991, o Bragantino vive seu auge sob a lideranca de Nabi Abi Chedid,
alcancando feitos de grande relevancia no futebol brasileiro. Em 1989, o clube consegue o acesso
a elite do Campeonato Brasileiro ao se destacar no modulo da Série B, resultado de um

planejamento bem estruturado, contratagdes pontuais e uma equipe técnica qualificada.*®

Em 1990, o Bragantino sagra-se campedo paulista sob o comando de Luxemburgo,
superando tradicionais equipes como Palmeiras, Sdo Paulo e Santos. A final contra o
Novorizontino fica conhecida como "Classico Caipira" e ¢ decidida pelo critério de melhor
campanha na fase anterior. No ano seguinte, em 1991, o clube atinge a final do Campeonato
Brasileiro, enfrentando o Sao Paulo de Telé Santana. Embora tenha sido derrotado na final, a
campanha foi histdrica, consolidando o Bragantino como uma forga emergente no futebol

nacional e projetando jogadores e técnicos para o cenario internacional. ¥’

A partir de 1992, o Bragantino comeca a enfrentar dificuldades para manter o nivel de
competitividade alcancado nos anos anteriores. O clube passa por instabilidades financeiras e
administracao irregular, culminando em campanhas fracas nos campeonatos nacionais €
estaduais. A perda de apoio politico e financeiro com o afastamento progressivo de Nabi Abi
Chedid ¢ um dos fatores que contribui para o declinio do clube. Com menos investimentos, o

Bragantino ndo consegue manter jogadores de alto nivel e viu sua estrutura competitiva se

2 LANCE!. Jogadores da 'gera¢do anos 90' do Bragantino relembram conquistas ¢ histérias com Luxemburgo e
Parreira. 11 out. 2021. Disponivel em:
https://www.lance.com.br/futebol-nacional/jogadores-geracao-anos-90-do-bragantino-relembram-congquistas-historia
s-com-luxemburgo-parreira.html. Acesso em: 7 jun. 2025.

2 LANCE!. Jogadores da 'geracdo anos 90' do Bragantino relembram conquistas e histérias com Luxemburgo e
Parrelra 11 out. 2021. Disponivel em:

s-com- luxcmburgo Darrelra html. Acesso em: 7 jun. 2025.

27 ZORZI, André Carlos. Ha 30 anos, Bragantino venceu 'final caipira' e conquistou o Campeonato Paulista. O
Estado de S. Paulo, 26 ago. 2020. Disponivel em:
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deteriorar.?®

Na década de 2000, o Bragantino oscila entre divisdes inferiores do Campeonato
Brasileiro, sem conseguir repetir os sucessos das décadas anteriores. Em 2007, consegue o acesso
a Série B do Campeonato Brasileiro, o que traz esperanga de uma recuperagdo, mas dificuldades
financeiras persistentes impedem um crescimento sustentavel. O clube mantém participagdes
modestas no Campeonato Paulista e na Série B, mas sem perspectivas claras de voltar a elite do

futebol brasileiro. %°

Com a morte de Nabi Abi Chedid em 2006, a familia manteve influéncia no clube, mas
sem a mesma capacidade de gestdo e articulacdo politica que ele exercia. A falta de uma dire¢ao
clara e a crescente competitividade do futebol brasileiro tornaram dificil a permanéncia do
Bragantino na Série B e, em 2016, o clube foi rebaixado para a Série C. Esse periodo de
dificuldades dura até 2019, quando uma nova fase comecgaria com a entrada da Red Bull como

investidora do clube, marcando uma mudanga significativa na historia do Bragantino. *°
4.2 A era Red Bull

Em margo de 2019, apos o fracasso com o projeto Red Bull Brasil, a empresa de bebidas
energéticas investe no futebol brasileiro a partir da fusdo do tradicional clube Bragantino com o
clube da empresa. Essa acdo, na época uma das pioneiras, ¢ de grande alarde para a midia e
torcedores envolvidos pois ndo houve somente um investimento e mas, também, toda uma
caracterizacdo do Bragantino para que seguisse os padrdes internacionais dos clubes Red Bull,
isso ¢ desde do uniforme até o escudo. Ainda em 2019, com todos os aportes financeiros feitos
pela empresa ao clube, o agora Red Bull Bragantino conquista o titulo da segunda divisdo

nacional em seu primeiro ano. Isso representa um grande case de sucesso inicial como

8 GLOBO ESPORTE. A queda do Bragantlno dos anos 90 até o Red Bull. 27 jan. 2021. Disponivel em:
iba- / [01/27/

0s-anos- 90 ate -o-red-bull.ghtml. Acesso em: 7 jun. 2025.

29 GLOBO ESPORTE. Red Bull Bragantino de volta a Série A com histéria de altos e baixos. 15 ago. 2020.

Disponivel em:

https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/futebol/times/bragantino/noticia/2020/08/15/red-bull-bragantino-de-v
olta-a-serie-a-com-historia-de-altos-e-baixos.ghtml. Acesso em: 7 jun. 2025.

% GLOBO ESPORTE. Red Bull Bragantino de volta a Série A com histéria de altos e baixos. 15 ago. 2020.

Disponivel em:

https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/futebol/times/bragantino/noticia/2020/08/15/red-bull-bragantino-de-v

olta-a-serie-a-com-historia-de-altos-e-baixos.ghtml. Acesso em: 7 jun. 2025.
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apresentado pelo proprio site da marca e outras diversas midias gerais *'. A partir desse momento,
o Red Bull Bragantino se consolida como uma das poténcias emergentes dos clubes brasileiros. *

E importante destacar as mudangas visuais que marcaram a transi¢do do clube para o
modelo de clube-empresa. As transformacgdes no escudo e nos uniformes representam nao apenas
uma atualizagdo estética, mas também uma estratégia deliberada de reconfiguracio da identidade
visual do time. Tais alteracdes impactam diretamente a imagem de marca perante o publico,
reforgcando a associacdo com o grupo Red Bull e contribuindo para a constru¢do de um novo
posicionamento mercadologico, mais alinhado aos valores e a linguagem global da empresa. A
transicdo visual pode ser observada na Figura 1, que mostra o escudo tradicional do Clube
Atlético Bragantino, anterior a aquisicdo pela Red Bull, em comparagdo com a Figura 2, que € o

escudo atual.

Figura 1 — Escudo antigo do Clube Atlético Bragantino Fonte: Wikia CFTU (2019)

Fonte: WIKIA. Clube Atlético Bragantino - Escudo. Disponivel em:

https://static.wikia.nocookie.net/cftu/images/5/5d/Bragantino.png. Acesso em: 7 jun. 2025.

Figura 2 — Escudo atual do Red Bull Bragantino Fonte: Red Bull Bragantino (2025)

*'ESPN. Red Bull Bragantino: analise da gestdo e investimentos no clube. Disponivel em:
https://www.espn.com.br/futebol/artigo/_/id/xxx/red-bull-bragantino-gestao. Acesso em: 31 maio 2025.

%2 GLOBO ESPORTE. Red Bull Bragantino: fusdo e investimentos revolucionam clube. 2019. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/bragantino/noticia/2019/03/xx/red-bull-bragantino-fusao-investimentos.ghtml.

Acesso em: 31 maio 2025.
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Re;i.?ull

Fonte: RED BULL BRAGANTINO. Escudo oficial do clube. Disponivel em:

https://www.redbullbragantino.com.br. Acesso em: 7 jun. 2025.

As principais mudangas, nesse primeiro ano, sao a alteracdo do escudo e das cores do
clube, ao trocar o tradicional preto e branco pelas cores vermelha e branca caracteristicas da Red
Bull. Houve também diversos investimentos em infraestrutura de centro de treinamento e,
inclusive, no estadio clube, que leva o nome de Nabi Abi Chedid. Além disso, a principal
diferenca ¢ no modelo de gestdo proposto como uma inovagao para o mercado do Bragantino.
Nesse sentido, ¢ adotada uma filosofia focada em captacdo de talentos e analises de desempenho
tecnologicas, a partir disso, o perfil de contratacio muda completamente com a busca de novos
jogadores nacionais ¢ do mercado sulamericano. Essas negociagdes por jogadores em geral foram

focadas no desempenho, na idade e no lucro para uma revenda. *

Ja em 2020, ¢ a consolidagdo na elite brasileira, apds uma campanha Unica na segunda
divisdo e o acesso apds 22 anos, o Red Bull Bragantino investe em jovens em potenciais de
valorizagdo com muita qualidade como Artur, Léo Ortiz e Raul. Geralmente, os clubes que
conquistam o acesso para a primeira divisdo fazem uma campanha de baixo nivel neste
campeonato, entretanto, logo de inicio, o clube de Braganca Paulista tem uma atuagdo so6lida apds
os investimentos feitos e planejamento da temporada feita pela equipe da Red Bull. Mesmo com
o inicio um pouco desanimador, ap6s a chegada do técnico Mauricio Barbieri a estabilidade
chegou ao clube. Ademais, o jogador Claudinho, destaque na série B no ano do acesso, € eleito o

craque do brasileirdo da série A com 18 gols e 6 assisténcias. **

% FOLHA DE S.PAULO. Red Bull Bragantino muda identidade visual e estrutura para se alinhar ao
padrao internacional. 2020. Disponivel em:
.shtml. Acesso em: 31

maio 2025.
3*UOL ESPORTE. Claudinho ¢ eleito craque do Brasileirdo e destaca Red Bull Bragantino. 2020. Disponivel em:
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/claudinho-craque-brasileirao.htm. Acesso em: 31 maio 2025.
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Ao seguir a mesma filosofia, em 2021, o Red Bull Bragantino comega 0 ano com a venda
do craque do time Claudinho ao futebol russo, o que faz parte do modelo de negécio da maioria
dos clubes-empresa. Outrossim, o clube busca outros refor¢cos que melhoram a qualidade do
elenco como um todo. Nessa temporada, além de uma boa campanha no campeonato brasileiro,
ao chegar na sexta posi¢do para confirmar a vaga para a Libertadores de 2022, o clube ainda

chega na final da Copa Sul-americana. **

Durante a fase de grupos da Copa, o Bragantino mostra for¢a, avangando com bons
resultados contra times como Talleres (Argentina) e Emelec (Equador). Nas fases eliminatorias,
eliminou o Rosario Central (Argentina) e o Libertad (Paraguai), chegando a final contra o
Athletico-PR. O jogo decisivo, disputado em Montevidéu, termina com vitoria do Athletico-PR
por 1 a 0, com gol de Nikdo. Apesar da derrota, a campanha consolida o Bragantino como um dos

novos protagonistas do futebol brasileiro.*®

Em 2022, o clube disputa sua primeira Libertadores de sua histéria, o que ja ¢ motivo de
grande orgulho da gestdo e dos torcedores. Apesar de um inicio promissor, a equipe ¢ eliminada
ainda na fase de grupos. J& no Campeonato Brasileiro, a equipe sofre com irregularidade e
terminou na 14* colocagdo, sem conseguir vaga para competicdes internacionais. Isso leva a
demissdo de Mauricio Barbieri no fim do ano. Neste ano acontece uma das primeiras crises desde
a transformag¢do do clube ocasionados por um desempenho técnico abaixo do esperado tanto de
jogadores quanto do préprio técnico, mesmo assim o Red Bull reafirma seu compromisso com o

projeto ao continuar tendo em vista a filosofia que o levou para a elite nacional. *’

Apbés um ano de 2022 decepcionante, o time tem uma campanha solida em 2023 e
considerada de sucesso para os parametros. A chegada do técnico Pedro Caixinha ao Nabi Abi

Chedid traz os resultados que todos os envolvidos com o clube estavam no anseio, o Bragantino

33 SANTOS, Danilo. De volta a Sul-Americana: relembre campanha historica do Bragantino na Sula de 2021.
ge.globo.com, 3 abr. 2023. Disponivel em:
https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/futebol/times/bragantino/noticia/2023/04/03/de-volta-a-sul-americana

-relembre-campanha-historica-do-bragantino-na-sula-de-2021.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.

GE. De volta a Sul-Americana: relembre campanha histérica do Bragantino na Sula de 2021. Disponivel em:
https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/futebol/times/bragantino/noticia/2023/04/03/de-volta-a-sul-americana
-relembre-campanha-historica-do-bragantino-na-sula-de-2021.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.

% GLOBO ESPORTE. Libertadores: Red Bull Bragantino é eliminado na fase de grupos apds derrota para o
Estudiantes. Disponivel em:
https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/futebol/times/bragantino/noticia/2022/05/25/red-bull-bragantino-se-d

espede-da-libertadores-de-modo-decepcionante.ghtml. Acesso em: 7 jun. 2025.



41

tem uma campanha so6lida no Campeonato Brasileiro, terminando em sexto e garantindo vaga
para a Libertadores de 2024, além disso, o time também apresenta um desempenho forte no
Campeonato Paulista, alcangando as semifinais. Dentre os destaques da temporada, podemos
frisar a estabilidade defensiva, como uma das defesas menos vazadas do campeonato brasileiro;
Desenvolvimento de jovens jogadores como Talisson e Luan Candido; Retorno a Copa

Libertadores, consolidando-se entre os principais clubes do Brasil na temporada.*®

O Ano de 2024 marca o aniversario de cinco anos da gestdo e transformacdo do
Bragantino em Red Bull, um periodo de grandes investimentos e crescimento esportivo. Neste
ano, o clube refor¢a o elenco com jogadores experientes e jovens talentos, visando uma boa
campanha na Libertadores e no Brasileirdo. Embora esse tenha sido o plano, o final do ano para o
clube foi de sustos, pois na ultima rodada o clube ainda tinha chance de ser rebaixado para a
segunda divisdo do Campeonato Brasileiro.” Apesar desse desvio de rota no campeonato
nacional, o clube teve uma boa campanha na Copa Sulamericana na busca por avancar as fases
finais. Nesse momento, o Red Bull Bragantino ¢ considerado um dos clubes mais bem
administrados do Brasil, com um modelo de negocio sustentdvel e voltado para o

desenvolvimento de jogadores.*

A transformacdo do Red Bull Bragantino desde a aquisi¢do pela Red Bull em 2019
representa um dos casos mais emblematicos de reestruturagdo e profissionalizagdo do futebol
brasileiro. O clube, que até entdo era uma equipe tradicional do interior paulista, passa por um
intenso processo de modernizagdo que envolve investimentos estratégicos, mudangas estruturais e

um planejamento esportivo solido.

A andlise desses cinco anos sob gestdo da Red Bull permite destacar alguns fatores

essenciais para o sucesso do projeto. O primeiro deles ¢ a filosofia de investimento em atletas

38 TERRA. Red Bull Bragantino teve a quarta melhor defesa do Brasileirdo em 2023. Disponivel em:
https://www.terra.com.br/esportes/bragantino/red-bull-bragantino-teve-a-quarta-melhor-defesa-do-brasileirao-em-20
23%2C70£ff860cec3f46108071537289d1d93hS5xjcug6.html. Acesso em: 31 maio 2025.

3% GE. Red Bull Bragantino vive “ano de sustos” com chance de rebaixamento e busca avango na Libertadores.
Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/times/bragantino/noticia/2024/05/29/red-bull-bragantino-ano-de-sustos-com-chance-de-
rebaixamento-e-busca-avanco-na-libertadores.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.

“ LANCE!. Cinco pontos administrativos que explicam o sucesso do Red Bull Bragantino no Brasileirdo. Lance!, 18
out. 2021. Disponivel em:
https://www.lance.com.br/lancebiz/mercado-do-esporte/cinco-pontos-administrativos-que-explicam-o-sucesso-do-re
d-bull-bragantino-no-brasileirao.html. Acesso em: 7 jun. 2025.
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jovens e promissores, que garante ndo apenas competitividade esportiva, mas também retorno
financeiro através da valorizacdo de jogadores. Além disso, a implementacdo de uma gestdo
profissional e baseada em dados traz um diferencial competitivo ao clube, permitindo um

desenvolvimento sustentavel.

O Red Bull Bragantino hoje se posiciona como um dos clubes mais organizados do Brasil,
combinando uma administracdo eficiente com um planejamento estratégico de longo prazo. O
investimento continuo em infraestrutura, como o centro de treinamento moderno € a capacitagao
de profissionais, demonstra que o projeto ndo ¢ passageiro, mas sim parte de uma visdo mais

ampla de consolidagao no futebol nacional e internacional.

4.3 Posicionamento no mercado publicitario da Red Bull

E inegavel que a Red Bull como empresa possui cases destacados de comunicagdo que
vao muito além do esporte nesse século. O famoso slogan “Red Bull te d4 asas” ¢ a principal
marca registrada do negdcio. O tipo comunicacional que ja estd intimamente ligado a cultura da
empresa ¢ focado na inovacdo que vao além do tradicional, ao busc68ar marcar presenga em
grandes eventos mundiais que vao desde saltos de paraquedas ao mercado de grandes eventos de
musica e esportes. Além disso, a empresa ¢ famosa pelos comerciais animados com a iconica
frase “Red Bull te da asas” que faz parte da estratégia da empresa ha décadas, com uma
mensagem leve e humoristica o intuito ¢ marcar presenga no imaginario do target em uma acao
de branding. Dessa forma, a comunicagdo da Red Bull tornou-se uma das principais do cenario

nacional brasileiro com diversas a¢des marcadas no imagindrio social até o tempo atual. ¥

O projeto Red Bull Stratos, realizado em 2012, marcou a histéria da publicidade ao
promover o salto estratosférico de Felix Baumgartner. O evento alcangcou um recorde de
audiéncia no YouTube, com mais de 8 milhdes de espectadores simultineos.*”A campanha
reforgou a associacdo da marca com inovacdo e superacao de limites, conceitos centrais na
comunicagdo da Red Bull. Além desse case, em outro sucesso também temos o Red Bull Flugtag

que ¢ um evento global em que participantes constroem maquinas voadoras ndo convencionais €

*' V4 COMPANY. Conhega a estratégia de marketing da Red Bull. Disponivel em:
https://v4company.com/blog/cases-de-marketing/estrategia-de-marketing-da-red-bull-para-dominar-o-mercado.
Acesso em: 31 maio 2025.

“2 BBC NEWS. Skydiver Baumgartner sets YouTube live view record. Disponivel em:
https://www.bbc.com/news/technology-19947159. Acesso em: 31 maio 2025.
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as langam sobre a dgua. A competicdo enfatiza valores de criatividade e diversdo, fundamentais
para o DNA da marca. Esse formato de evento reflete-se na estratégia da Red Bull no futebol, ao

priorizar um marketing irreverente e moderno. +

E fundamental frisar também que, desde 2005, a Red Bull Racing torna-se uma das
principais equipes da Formula 1, conquistando diversos titulos mundiais. A entrada na categoria
reforcou a identidade da marca como sindnimo de alta performance e inovacgdo.* Essa
abordagem ¢ aplicada ao Red Bull Bragantino, que passa a adotar metodologias modernas de
gestdo e performance esportiva. Ademais, o Red Bull Rampage, evento de mountain bike
extreme, reforga a ligacdo da marca com esportes radicais € promove conteudos altamente virais.
Essa estratégia tem sido replicada no Red Bull Bragantino ao enfatizar a intensidade e ousadia do

time dentro de campo. ¥

Além da presenca esportiva, temos também a Red Bull Music Academy que ¢ um
exemplo de como a marca se associa a diferentes nichos culturais. A iniciativa fortalece a Red
Bull no cenario musical e cria uma conexao direta com o publico jovem. Esse modelo de

r

engajamento ¢ aplicado na comunicagdo do Red Bull Bragantino, utilizando redes sociais e

contetidos dindmicos para atrair uma nova geracio de torcedores. *°

Portanto, a Red Bull como empresa marca presenca de uma forma disruptiva e inovadora

nos grandes cendrios comunicacionais mundiais.
4.4 Posicionamento do mercado publicitario do Red Bull Bragantino

O clube Red Bull Bragantino, assim como sua empresa investidora maxima, também
aposta muito em agdes publicitarias para gerar engajamento, conhecimento de marca, prestigio e
notoriedade. Importante destacar que desde quando a Red Bull assumiu o controle sobre o

Bragantino, houve muitas campanhas disruptivas que realmente, além dos resultados esportivos

# RED BULL. Red Bull Flugtag: Event Overview, Stories & Videos. Disponivel em:

https://www.redbull.com/us-en/event-series/red-bull-flugtag. Acesso em: 31 maio 2025.
4 FORMULA 1. Red Bull Racing - Year by Year. Disponivel em:

https://www.formulal.com/en/information/red-bull-racing-vear-by-vear.5gsBMoM{3DhOSBOJ8Cx8Bi. Acesso em:

31 maio 2025.
45 RED BULL. Red Bull Rampage: Stories, Videos and Event Overview. Disponivel em:
https://www.redbull.com/us-en/event-series/red-bull-rampage. Acesso em: 31 maio 2025.

“RED BULL MUSIC ACADEMY. Red Bull Music Academy Lectures. Disponivel em:
https://www.redbullmusicacademy.com/. Acesso em: 31 maio 2025.
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em campo, ampliam o conhecimento geral sobre o clube e sobre sua presenca empresarial.

A chegada da empresa ja causa um impacto grande de marca para o clube do interior
paulista. Apds a parceria entre Red Bull e Bragantino em 2019, houve um aumento de 55% nas
mengdes as marcas na midia durante a primeira quinzena de 2020, em comparacao a0 mesmo
periodo de 2019, segundo o jornal promoview ¥. Esse crescimento reflete a maior visibilidade e
interesse gerados pela associacdo, contribuindo para a consolidagdo da marca no cenario

esportivo nacional.

Uma das primeiras campanhas de destaque do Red Bull Bragantino foi com a YoPro. Em
colaboragdo com a marca de iogurtes proteicos, foi langada a campanha "Cada Treino Conta" em
2023. A iniciativa teve como objetivo destacar a importancia da preparagdo e do treinamento
continuo, alinhando-se aos valores de desempenho e exceléncia promovidos pelo clube. Essa

agdo refor¢ou a imagem do time como comprometido com a alta performance. **

Em abril de 2023, o Red Bull Bragantino firma uma parceria com o aplicativo 365Scores
para fornecer informagdes em tempo real das partidas, como lances, estatisticas ¢ mapas de calor.
O conteudo ¢ compartilhado em postagens colaborativas nas redes sociais de ambas as
plataformas, visando aumentar o engajamento dos torcedores e ampliar a visibilidade digital do

clube®.

Em marg¢o de 2023, o clube inaugura a Casa Red Bull Bragantino em Braganga Paulista,
um espago dedicado ao entretenimento e a conexao com os torcedores. O local oferece um bar
com personalizacdo de produtos, transmissdes ao vivo de jogos e eventos esportivos, além de

exposicdoes de memorabilia. Essa iniciativa visa fortalecer os lagos com a comunidade local e

4 PROMOVIEW Parcerla Red Bull Bragantlno leva a 55% de aumento em men(;oes as marcas. Disponivel em:

€s-as- marcas/ Acesso em: 31 maio 2025.

# EXAME. Com camisa de treino, YoPRO e Red Bull Bragantino inovam em ativagio durante jogo do Brasileirdo.
14 set. 2023. Disponivel em:
https://exame.com/colunistas/esporte-executivo/com-camisa-de-treino-yopro-e-red-bull-bragantino-inovam-em-ativa

cao-durante-jogo-do-brasileirao/. Acesso em: 31 maio 2025.
49 PUBLICIDADE E CERVEJA. 365Scores € Red Bull Bragantino promovem contetido colaborativo nas midias
sociais. Pubhcado em 4 abr 2023. Disponivel em:

mldlas sociais/. Acesso em: 7 jun. 2025.



45

proporcionar experiéncias exclusivas aos fas™.

Em setembro de 2024, o Red Bull Bragantino, em parceria com o patrocinador Mr. Jack,
premia seis socios-torcedores com uma viagem a Nova York. A experiéncia incluiu visitas a
pontos turisticos e a participagdo em um dia de jogo do New York Red Bulls na MLS. Essa acao
teve como objetivo valorizar os sécios-torcedores e promover a integracdao entre os clubes da

marca Red Bull’!.

50 PROMOVIEW. Casa Red Bull Bragantino sera espago de entretenimento e conexdo em Braganca Paulista.
Publicado em 11 mar. 2023. Disponivel em:
https://www.promoview.com.br/casa-red-bull-bragantino-espaco-entretenimento-conexao-braganca-paulista/. Acesso
em: 31 maio 2025.
51 PETROCCHI, Thiago. Red Bull Bragantino leva socios-torcedores para experiéncia em Nova York. Ataque
Marketing, 1 out. 2024. Disponivel em:
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5. IMPACTO NO COMPORTAMENTO DO TORCEDOR

A principio, vale retomar o objetivo principal desta pesquisa. O intuito é analisar a
percepcao dos torcedores do Red Bull Bragantino a partir da mudanga quase completa apos a
chegada do principal player de bebidas energéticas. Como mencionado anteriormente, essa
mudanga ocorre desde elementos supérfluos no imaginario social do torcedor até simbolos
fundamentais para a compreensdo do que representa o Bragantino. Nesse sentido, se houvesse
mudanca somente na direcdo estratégica do clube, a percep¢do provavelmente seria menos
impactante. As alteragdes foram nas cores, no escudo, no estadio e entre outras simbologias que
resgatam a paixao. Portanto, a analise relacionada ao impacto que essa acdo teve na torcida ¢ um

objeto de estudo relevante.

Entretanto, mesmo com todas essas mudancas, ¢ inegavel que o projeto esportivo do Red
Bull Bragantino se mostra um case de sucesso dentro da industria do futebol. Desde a chegada da
empresa a diretoria do clube, os resultados esportivos foram acima dos esperados com grandes
investimentos e consolidag¢do na elite nacional. Além disso, mesmo com alguns anos de dificeis
pos Red Bull, o time do “Toro Loko” disputa protagonismo em competicdes nacionais e até
internacionais no cenario esportivo. Assim, mostra-se que, apesar da perda identitaria, os

objetivos foram alcangados.™

Em suma, este trabalho explora essa dicotomia do ponto de vista do torcedor, se por um
lado o tradicionalismo ¢ perdido ao dar lugar a um clube novo desconhecido pela torcida, por
outro lado, ¢ a partir dessa mudanga que os resultados esportivos positivos chegam a realidade do
torcedor. Através disso, para destrinchar essas diferentes formas de abordagem do tema, ¢
realizada uma pesquisa exploratdria nas redes sociais digitais. A partir dessa analise, podemos
trazer a tona as percepcdes da torcida do Bragantino pré chegada da Red Bull e com a

consolidagao do Red Bull Bragantino.
5.1 Perfil do torcedor pré Red Bull (2018-2020)

A principio, como ressaltado anteriormente, um ano antes da chegada da Red Bull o

32 GLOBO ESPORTE. Bragantino colhe frutos de trabalho mental e filosofia de longo prazo e briga por titulo antes
do previsto. O Globo, 12 nov. 2023. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/esportes/noticia/2023/11/12/bragantino-colhe-frutos-de-trabalho-mental-e-filosofia-de-lon

0-prazo-e-briga-por-titulo-antes-do-previsto.ghtml. Acesso em: 31 maio 2025.
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Bragantino figura na Série C do campeonato brasileiro. E visto pela torcida como um clube local,
relevante do interior de Sdo Paulo, mas sem muitas pretengdes de ser um um dos melhores do
pais. A publicacdo a seguir foi escolhida justamente por ser dessa época em que o clube era muito
mais regional. Isso pode ser observado na maneira como o torcedor reage aos acontecimentos do
clube no Instagram. Inicialmente, no recorte determinado, com o clube na terceira divisdo
nacional, ¢ notério que existe um apelo da comunidade local ao incentivar para o acesso a
segunda divisdo nacional, isso pode ser exemplificado na publicagdo a seguir e por comentarios

como “Parabéns Bragantino, € isso ai”, “Boa Braga” e “Vamos pra cima”.
Figura 3 - Comentarios em publicagdo de 2018 com as interagdes da torcida
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9 de junho de 2018

UM comEntaria..

Fonte: REDBULLBRAGANTINO. Gol de Matheus Peixoto contra o Botafogo-SP. Instagram: @redbullbragantino,
1 jun. 2018. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/Bj0j3UVAri-/. Acesso em: 15 jun. 2025.

Com isso, o Bragantino consegue uma campanha de destaque ao conquistar o acesso a
segunda divisdo nacional. Como indicado na imagem abaixo, a torcida continua perseverante no
apoio, principalmente nesse momento de euforia. Isso pode ser exemplificado nessa publicacao

abaixo de comemoragao pelo acesso e de comentarios como: “Time de Guerreiros” e “Parabéns”.

Figura 4 - Publicagdo do acesso a segunda divisdo nacional



48

/"é_"') redbullbragantine @

A Arena de Pernambaico

",-;:) redbullbraganting & CLASSIFICADCS!!
. Estamos na Série B 2019!

VENHAM, VAMOS TODOS, >
FUTEBOL E BRAGANTINGUL | - .-

‘ caiocesar.gn Bom dia, com o acesso do maior do mundo o
Srdavidareias braganting na série b

4a

? eusantos_93 Se manter a mesma base desse anc consegue ]
subir e levar o titulo préximo ano. Torcedor do @sponiecie
aqul. Abragol

@ pendezzinha Parabéns o
a rodrilil2s & o
@ sandrozamana Time de guerrsiros ! o

o 1l acratn i B

oQv H

Curtido por igortartari_ e outras pessoas

© sesvies

Fonte: REDBULLBRAGANTINO. CLASSIFICADOS!!! Estamos na Série B 2019. Instagram:
@redbullbragantino, 26 ago. 2018. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/Bm9UNQOA2bQ/. Acesso em: 15
jun. 2025.

Com a aquisi¢cdo pela Red Bull em 2019, a torcida passa a experimentar sentimentos
ambiguos. De um lado, houve a empolgagdo com a profissionalizacdo, os investimentos em
estrutura, a visibilidade midiatica e os resultados expressivos dentro de campo. De outro, o receio
da perda de identidade foi marcante nos primeiros meses. Nas primeiras publicagdes pode-se
perceber um animo de uma torcida acostumada a conviver com pouco investimento que, agora
em 2019, recebe um investimento alto para a montagem do elenco e modernizag¢ao do clube. A
publicacdo abaixo segue essa logica e pode exemplificar essa relagdo a partir de comentarios
como: “Ja estdo vendendo uniforme com a logo do Red Bull?” e “Que delicia ver um dinheiro
austriaco entrando na conta de Braganca Paulista”. Além disso, também ¢é notado nos
comentarios um apelo por uma padronizacdo do clube em relagdo aos clubes da empresa de
bebida energética ao redor do mundo. Tudo isso pode ser percebido na imagem abaixo de uma

publicagdo de 2019 (inicio da relag@o entre Bragantino e Red Bull).
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Figura 5 - Jogador Baralhas com camisa ja patrocinada pela Red Bull
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. Jogador Baralhas com a camisa do Bragantino ja patrocinada pela Red Bull.
Instagram: @redbullbragantino, 22 abr. 2019. Disponivel em:

https://www.instagram.com/p/Bwij4BRDjuk4/?img_index=1. Acesso em: 15 jun. 2025.

Nesse sentido, no decorrer desse ano de 2019, conforme explicitado anteriormente, o
Bragantino performou uma campanha no topo da classificagdo da Série B do inicio ao fim do
campeonato. A partir disso, apos a analise dos comentarios, pode-se inferir que uma parte da
torcida, nesse momento, fica satisfeita com a mudanga, ja4 que o time de Braganga Paulista
conseguiu o dois acessos seguidos, um deles como campedo da série B. Isso pode ser notado na
publicacdo abaixo a partir de comentdrios como: “Parabéns Braga”, “Parabéns boa sorte”.
Entretanto, ainda pode ser visto torcedores rivais nos comentarios, com interagdes como: “Mais

para ficar dando ponto na série A”

Figura 6- Comemoragdo do acesso a primeira divisdo nacional
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. Comemoragdo do acesso a primeira divisdo nacional. Instagram:

@redbullbragantino, 6 nov. 2019. Disponivel em: https:/www.instagram.com/p/B4gh0iYnwc7/?img_index=1.
Acesso em: 15 jun. 2025.

A partir disso, ainda muitos levantamentos sdo feitos sobre a legitimidade desse sucesso
esportivo do Bragantino nos comentérios do instagram. Na postagem sobre a historia de um
torcedor simbolico do clube, Beto Ledo, sdo percebidos algumas interacdes com um teor de
invalidacdo ap6s chegada da Red Bull, ja que houveram mudancas significativas nos elementos
originarios. Comentarios como: “Braga? Se meu time troca de nome e escudo eu abandono na
hora” e “Tem 10% do Braga ai s6¢” sdo alguns exemplos desse tom de descontentamento na

publicacgdo abaixo.

Figura 7 - 40 anos de torcedor: Beto Ledo
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. 40 anos de torcedor: Beto Ledo. Instagram: @redbullbragantino, 27
dez. 2019. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/B6IN_oTpPDS5/. Acesso em: 15 jun. 2025.

Logo ap6s essa publicagao, o Red Bull Bragantino apresenta em seu instagram oficial a
mudanga do escudo do clube, em primeiro de janeiro de 2020. Foi escolhida essa publicacao
justamente porque rendeu discussdes sobre o motivo dessa mudanca e perda de identidade.
Algumas interagdes como: “Cara, por que mudar o escudo?”” podem ser percebidas e representam

o sentimento de parte dos torcedores do Bragantino.

Figura 8 - Apresentacdo da mudanga de escudo
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. Apresentagdo da mudanga de escudo. Instagram: @redbullbragantino,

1° jan. 2020. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/B6x5iuQp_Ub/. Acesso em: 15 jun. 2025.

Portanto, essa fase inicial ¢ marcada por tensdes entre os torcedores mais tradicionais e 0s
novos consumidores da marca Red Bull Bragantino. Alguns adeptos se afastam, ao passo que o
sentimento de pertencimento local foi confrontado com a nova identidade corporativa. A marca
Red Bull, muitas vezes colide com a tradi¢ao histdrica do clube e com o imaginario cultivado por
seus torcedores ao longo das décadas (PEREIRA DA SILVA; SALEMA, 2023)>. A resisténcia
foi visivel nas arquibancadas, com faixas e manifestagdes contrarias a nova gestdo, além de
criticas em programas de radio esportiva local. Em redes sociais, era comum a presenga de
protestos simbolicos, como torcedores que se recusam a usar camisas ou produtos com a nova

identidade visual (BADARO, 2020; PEREIRA DA SILVA; SALEMA, 2023)*.

53 PEREIRA DA SILVA, Marcelo; SALEMA, Maria Julia Muniz. De Alvinegro em agéo a Red Bull te da
asas: simbologias, afetos e percepgao do torcedor na fusdo Red Bull Bragantino. Anais do XVII
Congresso Abrapcorp, v. 1, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://www.abrapcorp.org.br/anais2023/arquivos/GT3-completo/GT3 de-alvinegro-em-acao-a-red-bull-te-
da-asas.pdf. Acesso em: 15 jun. 2025.

% BADARO, Revista. O impacto da ‘RedBullizagéo’ no futebol. Revista Badaré, 24 ago. 2020. Disponivel

em: https://revistabadaro.com.br/2020/08/24/o-impacto-da-redbullizacao-no-futebol/. Acesso em: 15 jun.
2025.
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5.2 O torcedor do Red Bull Bragantino na atualidade (2025)

Sob uma perspectiva mais atual, j& com a consolidagdo do Red Bull Bragantino no
imaginario social brasileiro, podemos perceber uma mudanga de comportamento, com uma
aceitacdo dessa nova realidade do clube. A publicacdo abaixo foi escolhida justamente pelo teor
dos comentarios nas publicag¢des recentes pos-jogo, no geral sdo apoiadoras. Um exemplo disso ¢

esse na figura abaixo:

Figura 9 - Vitéria GIGANTE na Colina, #MassaBruta!
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. Vitéria GIGANTE na Colina, #MassaBruta! Instagram, 31 maio 2025.
Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DKVyISXNGG2/. Acesso em: 19 jun. 2025.

Podemos inferir a partir desses comentarios que os torcedores do Bragantino, pelo menos
nesse recorte atualizado, estdo mais satisfeitos com o clube pelos resultados esportivos. Como
exemplo desses comentdrios temos: “Vamoo” e “Que partida perfeita meu Braga”. Ou seja,
mesmo com toda mudanga e alteragdo nos elementos fundamentais do clube, ¢ provavel que os
torcedores mais tradicionais tenham aceitado o conceito da Red Bull para o clube e essa nova

abordagem trouxe novos torcedores que ja se identificam com o clube j& nessa nova
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configuragao.

Ademais, também ¢é possivel perceber uma integracdo cada vez maior do Red Bull
Bragantino com diferentes agentes do futebol nacional e internacional. Um exemplo disso ocorre
nas interacdes observadas na publicagdo abaixo, na qual se faz presente o Red Bull Leipzig, clube
da mesma holding, que atua na elite do futebol alemao, ao comentar: “congrats!”. Além disso,
percebe-se também a presenca de veiculos de midia relevantes, como a conta oficial do Premiere,

servico de streaming da Globo destinado a transmissao de partidas de futebol, ao comentar emojis

de apoio.
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. IMPOSSIVEL ¢ parar o Braga! 3@ Instagram, 26 maio 2025.
Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DKI1Dt9tgGC/. Acesso em: 19 jun. 2025.

Como observado na publicagdo, essas interagdes evidenciam nao apenas o crescimento da
visibilidade do Red Bull Bragantino, mas também seu fortalecimento enquanto marca inserida no

ecossistema esportivo. A participacdo de clubes internacionais do mesmo grupo e de grandes
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canais de midia reforca que o clube conquista mais espago, relevancia e reconhecimento, tanto no
cenario nacional quanto internacional. Essa nova configuragdo amplia sua exposi¢do, sua

influéncia e, consequentemente, seu valor como marca no futebol.

Essa integragdo com agentes consolidados do futebol também pode ser vista em outras
postagens pos-jogo do clube. A publicacdo abaixo foi escolhida justamente por conter interagdes
relevantes. Além dos corriqueiros incentivos do clube, também podemos destacar a interagdo da

conta oficial da Copa do Brasil, uma das principais competi¢des nacionais, na publicagao.

Figura 11 - SEXTOU PRO BRAGA! ¢
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Fonte: REDBULLBRAGANTINO. SEXTOU PRO BRAGA! 6 /Instagram, 22 maio 2025. Disponivel
em: https://www.instagram.com/p/DJ-rODeNUJk/. Acesso em: 19 jun. 2025.

Esse tipo de interacdo refor¢a ndo apenas o fortalecimento da marca Red Bull Bragantino
no ambiente digital, mas também evidencia o reconhecimento institucional do clube dentro do
cenario esportivo brasileiro. Assim, observa-se que o crescimento do Red Bull Bragantino
extrapola os limites de campo, consolidando-se também pela visibilidade, pelo engajamento e

pela aproximacao com entidades e agentes consolidados do futebol nacional.
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Além disso, ¢ fundamental resgatar a sensacdo dos torcedores nesta postagem.
Comentarios como “Obrigado Deus”, “6x0 fora o baile! Foi lindo, VAMOOO” demonstram nao
apenas a comemoracdo pelo placar expressivo, mas também um forte sentimento de
pertencimento e entusiasmo com a fase vivida pelo clube. Esse tipo de manifestagdo nas redes

sociais reflete um engajamento dos torcedores nessa boa fase vivida pelo “Toro Loko”.
5.3 O Torcedor do Red Bull Bragantino: Entre a Tradicio e a Modernidade

Em suma, o torcedor do Red Bull Bragantino sofre diversas mudangas de comportamento
ao longo dos anos, juntamente com o clube. Inicialmente eram mais regionais ao representar o
orgulho da cidade de Braganca Paulista, j4 nos tempos atuais sdo abracados por uma nova
configuracdo empresarial que traz mais torcedores e mais criticos também. Nesse sentido, ¢
evidenciado que durante os primeiros anos as criticas foram mais contundentes ao novo modelo
de clube-empresa. Por mais que a Red Bull ja tenha feito esse experimento anteriormente ao
redor do mundo, quando chegou ao Brasil o senso de estranheza foi quase imediato. Com o
passar dos anos e com a melhora esportiva e de infraestrutura do clube, o torcedor, paralelamente

com o futebol brasileiro, aceitou o novo clube da empresa de bebidas energéticas.

Entretanto, ¢ importante também avaliar o abalo de identidade dos torcedores do
Bragantino “original”. Com essa mudanca de perspectiva, alguns elementos centrais foram
prejudicados. A mudanga na configuracdo do clube trouxe transformacdes significativas, como a
alteracdo do escudo, das cores e da propria filosofia que antes carregava fortemente a
representacdo da cidade e da cultura local. Para uma parcela da torcida, essas mudangas sao
encaradas como uma ruptura com a historia, a tradigdo e a memoria afetiva construida ao longo
das décadas. Assim, embora muitos tenham abracado a nova fase, motivados pelos resultados
esportivos, pela visibilidade e pela modernizagao da estrutura, ha ainda quem manifeste certo
saudosismo e resisténcia, principalmente pela percep¢do de que o clube deixou de ser, em
esséncia, um patrimonio cultural da cidade de Braganga Paulista para se tornar parte de um

projeto global de uma corporagdo multinacional.

Diante desse cendrio, a transicao de um clube tradicional, de identidade fortemente local,
para uma estrutura empresarial e globalizada traz beneficios inegéaveis, como desenvolvimento de

infraestrutura, melhora no desempenho esportivo e maior visibilidade no cenario nacional e
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internacional. Por outro lado, também gera questionamentos em relagdo a preservacao da historia,
da cultura e dos simbolos que por décadas representaram a cidade de Braganca Paulista. Assim, o
caso do Red Bull Bragantino ilustra de forma clara os desafios presentes na modernizacdo do

futebol.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Nesse sentido, exploramos desde os primeiros passos do futebol no Brasil, surgimento dos
clubes empresa e um estudo focal no Red Bull Bragantino e como a relagao com a torcida se deu
apos as mudancas. A partir disso, o segundo capitulo analisa a histéria do futebol brasileiro desde
sua introducdo elitista no final do século XIX até a crise do modelo associativo, destacando as
contradigdes estruturais que marcam esse percurso. Com base na obra Subterraneos do Futebol,
de Jodo Saldanha, discute-se como o esporte foi apropriado por elites, mesmo apos sua
popularizacdo, mantendo praticas informais e desiguais nos bastidores. O futebol também ¢
abordado como instrumento de construg¢do da identidade nacional e de uso politico,
especialmente durante regimes autoritarios. Por fim, evidencia-se o esgotamento do modelo de
gestdo patrimonialista e amadora nos clubes, cuja ineficiéncia contribui para a faléncia
institucional de diversas agremiagdes. Esse cendrio histdrico e critico ajuda a compreender a

emergéncia das SAFs como tentativa de profissionaliza¢do e modernizacao do futebol brasileiro.

Ja o terceiro capitulo aborda a evolugdo dos clubes-empresa no Brasil, desde os
antecedentes no modelo associativo até a consolidacdo da Lei da SAF, sancionada em 2021. E
analisado como o antigo modelo associativo, embora fortaleca o vinculo emocional com os
torcedores, resulta em ma gestdo, dividas e estagnagao esportiva em muitos clubes. A legislagdo
das SAFs surge como tentativa de modernizacdo e profissionalizacdo, atraindo investimentos e
novas praticas de governanga. O capitulo também apresenta casos de sucesso, como Botafogo,
Red Bull Bragantino e Bahia, ¢ de fracasso ou instabilidade, como Vasco, Cruzeiro e Coritiba,
mostrando que a ado¢do do modelo empresarial ndo garante, por si sO, o €xito esportivo. Por fim,
reforca a importancia de equilibrar gestdo eficiente com respeito a identidade dos clubes e a

paixdo dos torcedores.

O quarto capitulo traga a trajetoria do Clube Atlético Bragantino, desde sua fundacao em
1928 até a transformacdo em Red Bull Bragantino em 2019. Inicialmente com raizes
comunitérias e destaque regional, o clube tem seu auge nos anos 1990 sob a lideranga de Nabi
Abi Chedid, mas enfrenta forte declinio nas décadas seguintes. A chegada da Red Bull marca um
ponto de virada, promovendo uma profunda reestruturagdo administrativa, esportiva e de marca.
Com investimentos em infraestrutura e jovens talentos do clube passa a figurar entre os

protagonistas do futebol brasileiro. Além disso, o Red Bull Bragantino torna-se um case relevante
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no cruzamento entre performance esportiva e posicionamento publicitario, refletindo a filosofia

global da Red Bull e sua atuagio estratégica nos esportes e na cultura.

O quinto capitulo analisa a percep¢ao dos torcedores do Red Bull Bragantino apds a
aquisi¢do do clube pela empresa de bebidas energéticas. A pesquisa, com base em interacdes nas
redes sociais entre 2018 e 2025, evidencia uma transformagao significativa no comportamento da
torcida. Inicialmente marcada por resisténcia e perda de identidade, a mudanga gera criticas pela
descaracterizagdo dos simbolos tradicionais do clube. No entanto, com os bons resultados
esportivos ¢ a modernizacao da estrutura, parte dos torcedores passa a aceitar ¢ apoiar a nova
fase. O capitulo destaca a tensdo entre tradicdo e modernidade, mostrando que, apesar das
rupturas simbolicas, o projeto da Red Bull se consolida como um dos mais bem-sucedidos no

futebol brasileiro contemporaneo.

Esse trabalho tem como finalidade analisar a transformacdo do Bragantino em Red Bull
Bragantino a partir dessas novas configuragdes de clubes empresariais que acometem o futebol
brasileiro e mundial. Nesse sentido, o objetivo foi examinar as mudangas estruturais do clube,
administrativas, de performance e até publicitarias. No entanto, o intuito principal dessa pesquisa
foi a alteragdo do comportamento do torcedor com essa mudanga, como foi essa relagao desde
antes da Red Bull até os tempos atuais com a consolidacdo do Red Bull Bragantino. Como
metodologia para atingir essa meta foi feito um resgate de publicagdes antigas do clube no
Instagram para analisar os comentdrios e perceber a impressdo dos torcedores sobre essa
alteragcdo. Além disso, também foi feita uma revisao bibliografica para embasar o tema abordando
autores relevantes no esporte, publicidade e antropologia. Também foi amplamente utilizada uma

revisdo jornalistica em busca de matérias para credibilizar as afirmagdes realizadas.

Nesse sentido, conforme evidenciado pela pesquisa, podemos inferir que a torcida de
Braganca Paulista sofreu grandes alteragdes ao longo do tempo desde a incorporagdo da Red
Bull. A partir da metodologia aplicada, foi possivel observar que a torcida, que antes possuia um
perfil majoritariamente regional, fortemente ligado a identidade da cidade, passou a adotar uma
configuragdo mais ampla, atraindo torcedores de outras regides e publicos diversos. Embora, no
inicio, as mudangas estruturais e simbodlicas tenham enfrentado certa resisténcia, especialmente
por parte dos torcedores mais tradicionais, ao longo dos anos esse novo modelo de gestdao e os

resultados esportivos contribuiram para que a aceitagdo se tornasse predominante. Atualmente,
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observa-se que a maior parte da torcida compreende e apoia essa nova fase do clube,
reconhecendo os beneficios trazidos pela profissionalizagdo, pelo investimento e pela projecao

nacional e internacional que o Red Bull Bragantino conquistou.

Realizar esse trabalho foi de grande importancia como um amante do futebol, avaliar as
relacdes dos torcedores com seus clubes neste novo momento do futebol brasileiro ¢
imprescindivel para entender o novo modelo de negodcio e como isso impacta na sociedade que o
cerca. Essa pesquisa foi fundamental para a formagao do autor que, ao dialogar com os conceitos
ensinados durante a graduagdo, pode compreender de maneira mais ampla como as
transformagdes no futebol ultrapassam o campo esportivo e impactam diretamente questdes
culturais, sociais e econdmicas. Além disso, este trabalho representa apenas um recorte dentro de
um tema muito mais amplo e complexo, que permite inimeros desdobramentos e novas
abordagens. Fica evidente que ¢ fundamental, em qualquer andlise desse novo modelo de
clube-empresa no futebol brasileiro, considerar a percep¢do dos torcedores, pois sdo eles que
vivenciam na pratica as mudangas, as tensdes e as adaptacdes desse processo. A relagdo entre
clube e torcida permanece como um elemento central e indispensavel para compreender nao sé os
aspectos mercadologicos e institucionais, mas também os impactos emocionais e identitarios

gerados por essa nova configuragdo do futebol no Brasil.
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